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Demonstragoes de resultados - Exercicios findos em
31 de dezembro de 2020 e 2019 - (Em milhares de Reais)

Ativo Nota 2020 2019 | Passivo Nota 2020 2019
Circulante 19.452 8.253 | Circulante 19.452 8.219
Recursos vinculados a projetos 4 19.313 7.965 | Fornecedores e outras contas a pagar 1.801 230
Contas a receber 51 176 | Obrigacdes tributarias 55 2
Outros créditos 27 42 | Obrigagdes trabalhistas e encargos sociais 7 965 961
Despesas antecipadas 61 70 | Projetos vinculados a executar 6 16.631 7.026
Nao circulante 7.371 541 | Nao circulante 7.371 575
Imobilizado 5 7.370 540 | Obrigagdes com o Estado - Imobilizado e intangivel 7.371 541
Intangivel 1 1 | Contingéncias 8 - 34
Patrimoénio liquido 10
Patriménio social acumulado - -
Total do Patriménio liquido - -
Total do ativo 26.823 8.794 | Total do passivo 26.823 8.794
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
Demonstracées de resultados abrangentes - Exercicios Variacao nos ativos e passivos
findo em 31 de dezembro de 2020 e 2019 - (Em milhares de Reais) (Aumento)/reducéo nos ativos em:
2020 2019 | Recursos vinculados a projetos (11.348) 1.528
Resultado do exercicio - - | Contas a receber 125 (24)
Outros resultados abrangentes: - - | Outros créditos 15 -
Resultado abrangente total ) — - - | Despesas antecipadas 9 38
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracbes financeiras. (11.199) 1.542
Demonstracoes das mutacoes do patriménio liquido - Exercicios 5 .
findosom G dezombrde 20206 2013 (EmiacsGo ) | Perersotee s ey oo —
Superdvits / déficits Obrigacgoes trabalhistas e encargos sociais 4 94
acumulados __ Total S S
Saldo em 1 de janeiro de 2019 - - Obr_lgagoe-_s tributérias 53 (44)
Resultado do exercicio B B PrOJ_etos_vmcuIados a executar N ) ) 9.605 (1.507)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 _ _ | Obrigacbes com o Estado - Imobilizado e intangivel 6830 69
Resultado do exercicio - - 18.063 _(1.496)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 R . | Fluxo de caixa decorrente das atividades operacionais _ 7.265 208
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées financeiras. | Fluxo de caixa de atividades de investimento
Demonstragdes dos fluxos de caixa (Método indireto) - Exercicios Aquisicgo de imobilizado e intangivel _(7.265) _ (208)
findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 - (Em milhares de Reais) Fluxo de caixa decorrente das atividades de invetimento (7.265) 208

Fluxo de caixa das atividade s operacionais 2020 2019
Resultado do exercicio - -
Ajustes por: Depreciacdo e amortizagao 435 139

Contingéncias trabalhistas (34) 23
(=) Resultado do exercicio ajustado 401 162

Variacao liquida do caixa -
Movimentacao liquida em caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa em 12 de janeiro - -
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro - -

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras - (Em milhares de Reais).
1. Contexto operacional: O IDBrasil Cultura, Educacao e Esporte (“Enti-
dade”), € uma Entidade de direito privado, sem fins econémicos e lucrativos
constituida em 07/05/2008 e qualificada como organizagéo social no &mbito
da cultura através do processo n® SC-911-2008 em 22/08/2008. Tem como
objetivo principal a operacionalizacdo e execugéo das atividades e servicos
na area de museologia no Museu do Futebol (“MDF”) e Museu da Lingua Por-
tuguesa (“MLP”). Para cumprimento de seus objetivos, a Entidade podera,
conforme definido pelo Conselho de Administracéo, realizar as seguintes ati-
vidades: a. Criar, apoiar, fomentar, promover e administrar espacos culturais,
educacionais e desportivos, com a propagacao do conhecimento entre mem-
bros da sociedade civil. b. Propor, executar, divulgar estudos, pesquisas,
informagdes, produzidos por si ou por terceiros, nas areas de esportes, edu-
cacao e cultura. c. Promover, gerir, e apoiar a recuperagao, conservagao e
difus@o do patriménio histérico, cultural, ambiental e artistico. d. Captar recur-
sos e administrar espacos destinados a custear as atividades e a¢des ne-
cessarias para o cumprimento de suas finalidades. e. Promover exposicoes
tematicas, cursos, eventos, e atividades recreativas e técnico-cientificas,
ou colaborar para a realizagdo das mesmas, nos assuntos relacionados as
areas de educagao, cultura e desporto em geral. f. Manter intercambio com
outras instituicdes que atuam no &mbito da cultura, da educacao, e do espor-
te do pais ou do exterior. g. Prestar consultorias nas areas fim, bem como
realizar pesquisas ou outras atividades de suporte para suas finalidades. h.
Promover a edigéo e difusdo de publicagdes on line e off line como livros,
revistas, boletins, audios, videos, cds, dvds, folhetos, folders, sites, carta-
zes e similares. i. Produzir e vender, direta ou indiretamente, produtos com
marcas e logos de propriedade ou cedidas ao IDBrasil. j. Promover e difundir
a Lingua Portuguesa. k. Promover, preservar a memodria, e difundir o Futebol.
Informagées da Administragcdo: O |DBrasil firmou em 2016 dois novos con-
tratos com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao
Paulo, para gestdo do Museu do Futebol e do Museu da Lingua Portuguesa,
o primeiro com vigéncia de 01/07/2016 até 31/12/2020 e o segundo com vi-
géncia de 01/01/2017 até 31/12/2020, mantendo assim seu compromisso
com a gestao desses equipamentos de grande relevancia Cultural. O convé-
nio com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo,
Fundag&o Roberto Marinho e IDBrasil, assinado em janeiro de 2016, com pra-
zo de cinco anos, viabiliza a reconstrucao e atualizagdo da museografia do
Museu da Lingua Portuguesa, sob responsabilidade da Fundagdo Roberto
Marinho e com recursos da indenizacao do seguro e de patrocinios privados,
originarios de leis de incentivo. Em dezembro de 2019 foi anunciada a conclu-
sdo da obra de restauro do edificio, restando a implantacdo da expografia,
inicialmente programada para inicio de 2020. Nesse contexto, logo apds a
noticia da finalizagdo da obra, a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do
Estado de Sao Paulo publica a Resolugédo S/C n° 26/2019, de 13/12/2019,
com a Convocacao Publica para o gerenciamento do Museu da Lingua Portu-
guesa. O Conselho de Administragao do IDBrasil autorizou sua participacao
na referida Convocagéo. A proposta do IDBrasil foi entregue conforme especi-
ficagdo do chamamento, em 29/01/2020. Foi o processo com maior nimero de
participantes na histéria da Secretaria, no total de cinco. O IDBrasil foi a Or-
ganizagdo Social vencedora e o resultado, anunciado em fevereiro, sé foi
confirmado em junho, apés tramitacéo de recursos apresentados por outras
duas organiza¢des concorrentes. O exercicio de 2020 se apresentou com
grandes desafios em razdo da pandemia da COVID-19, com varias implica-
¢cOes para os museus, no mundo todo. Respeitando as diretrizes da Secreta-
ria de Cultura e Economia Criativa e do Plano Sdo Paulo do Governo do Es-
tado, houve fechamento dos museus para a visitagdo presencial, seguindo o
Decreto n® 64.864 (16/3/2020). O Museu do Futebol, foi fechado em 16/03/ e
reaberto ao publico em 15/10/2020, com todos os protocolos de distancia-
mento e higienizagao implantados. As medidas de distanciamento necessari-
as sao controladas pelas equipes do Museu; os ingressos passaram a ser
vendidos com agendamento de horario, preferencialmente em plataforma on-
line. Para 2020 houve necessidade de reequilibrio orgamentario, tanto pela
reducdo no valor do repasse, quanto pela queda na receita operacional do
Museu, com bilheteria e cess@o onerosa de espacos. O |IDBrasil adotou pos-
sibilidades geradas pelas medidas provisérias MP 936 e MP 927 para organi-
zacéao dos trabalhos das equipes de funcionarios, suspendendo temporaria-
mente alguns contratos e reduzindo jornada/saldrio de outros, além da redu-
cao geral de outros custos, principalmente com readequagéo temporaria de
postos de trabalhos de seguranca e limpeza. O Museu do Futebol manteve,
mesmo fechado, sua interagcdo com o publico por meio de atividades virtuais,
que perduram mesmo depois da reabertura do Museu. As equipes administra-
tivas e aquelas de interagéo virtual com o publico se mantiveram em sistema
de teletrabalho. Uma agéao de destaque no Museu do Futebol foi a adaptacdo
para ambiente virtual do projeto educativo ‘Revivendo Memdrias’, inicialmente
concebido para interagdes presenciais com pessoas com Alzheimer, agora
ampliado para idosos em geral e grupos em situacdo de vulnerabilidade social.
Com captacao de recursos de lei de incentivo federal, foi possivel a realiza-
cao de acdes de difusao e atracdo do publico do Museu do Futebol, destacan-
do a exposicao temporaria ‘Pelé 80, O Rei do Futebol”, homenagem aos 80
anos do Pelé. Em dezembro de 2020 foi assinado novo termo aditivo, prorro-
gando a vigéncia do contrato de gestdo do Museu do Futebol para 30/06/
2021. Para o Museu da Lingua Portuguesa, o novo contrato de gestao foi
assinado com vigéncia de 01/09/2020 até 31/08/2025, prevendo inauguragdo
do Museu em 25/01/2021. Em raz&o da pandemia e por iniciativa do Governo
do Estado, houve sucessivas reprogramacgdes para a data de inauguracéo e
em fevereiro de 2021, foi anunciada a data de 17 de julho. Nesse periodo, o
IDBrasil seguird com a gestao do edificio, implantag@o das areas administra-
tivas do Museu e contratacdo gradual das equipes. Os funcionarios estao
organizados para regime de teletrabalho e/ou presencial, mantendo intera-
¢Oes virtuais com os publicos do Museu. Em 2020 o IDBrasil passou por
mudancgas em sua dire¢ao. Eric Alexander Klug deixou a organizagao a partir
de abril de 2020. Em 29 de outubro assumiu a diregéo executiva Renata Vieira
da Motta. Entre esses periodos, assumiu interinamente a dire¢ao executiva a
Diretora Administrativa e Financeira, Vitéria Boldrin. O IDBrasil segue orienta-
¢ao da Secretaria da Cultura na sua politica de concessao de gratuidades de
ingressos, a qual visa a democratizacdo de acesso e difusdo dos equipamen-
tos geridos. Para o Museu do Futebol, foram concedidas gratuidades no valor
estimado de R$ 436 mil no exercicio de 2020 (R$ 1.978 mil no exercicio de

2019). 2. Apresentacao das demonstracdes financeiras: 2.1 Base de apre-
sentacdo das demonstracoes financeiras - Declaracao de conformidade -
As demonstracdes financeiras da Entidade, findas em 31/12/2020, foram pre-
paradas e estédo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as pequenas e médias empresas (NBC TG
1000 (R1) - Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas) e a Interpreta-
cao Técnica ITG 2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de Lucros, ambas apro-
vada pelo Conselho Federal de Contabilidade, em 21/10/2016 e 02/09/2015,
respectivamente, as quais levam em consideracao as disposi¢oes contidas
nos pronunciamentos, orientagdes e interpretacées emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), em especial o CPC 26 (R1) . A administra-
cao da Entidade afirma que todas as informacdes relevantes préprias das
demonstracgdes financeiras estdo sendo evidenciadas e que correspondem
as utilizadas por ela na sua gestdo. Aprovacao das demonstracgoes financei-
ras: As presentes demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conse-
Iho de Administragdo em 24/02/2021, refletindo todos os eventos de conhe-
cimento da Administracdo até a presente data. Base de mensuracgao: As
demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico
como base de valor e ajustadas, quando requerido, para refletir o valor justo
de certos ativos e passivos. Moeda funcional e moeda de apresentacao: Os
itens incluidos nas demonstracdes financeiras sdo mensurados usando a
moeda do principal ambiente econdmico no qual a Entidade atua, o Real (mo-
eda funcional), e sdo apresentadas em Reais - R$ (moeda de apresentagéo).
Todas as informacoes financeiras divulgadas foram arredondadas para o mi-
Ihar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. Uso de estimati-
vas e julgamentos: A preparagao dessas demonstragdes financeiras requer
0 uso de certas estimativas contabeis para contabilizar certos ativos, passi-
Vos e outras transagdes, revisando-as anualmente. A liquidagéo das transa-
¢bes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes
dos estimados, devido as imprecisdes inerentes ao processo de sua determi-
nacdo. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo,
com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de
ativos e passivos para o préximo exercicio social correspondem, principal-
mente, a estimativa de vida Util de ativo imobilizado, que corresponde as ta-
xas de depreciacao adotadas para os bens do ativo imobilizado, apuradas
com base nas taxas calculadas em funcdo do tempo de vida util remanescen-
te estimado para os correspondentes bens e as contingéncias. Determina-
cao do valor justo: Diversas politicas e divulgagdes contabeis da Entidade
exigem a determinacgéo do valor justo, tanto para os ativos e passivos finan-
ceiros como para os nao financeiros. Os valores justos tém sido apurados
para propésitos de mensuragdo e/ou divulgagcdo baseados nos métodos,
descritos na Nota Explicativa n® 18 de instrumentos financeiros. Quando apli-
cavel, as informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracao
dos valores justos séo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou pas-
sivo. 3. Resumo das principais politicas contabeis: As principais politicas
contabeis adotadas na preparacdo destas demonstracdes financeiras estao
descritas em detalhes abaixo e tém sido aplicadas de maneira consistente a
todos os exercicios apresentados. a) Instrumentos financeiros: Instrumento
financeiro € um contrato que da origem a um ativo financeiro em uma entidade
e a um passivo financeiro em outra entidade. a1) Reconhecimento de ativos
e passivos financeiros nao derivativos: A Entidade reconhece um ativo ou
um passivo financeiro somente quando tornar-se parte das disposi¢cdes
contratuais do instrumento. a2) Classificacdo e Mensuragao: Ativos finan-
ceiros - Os ativos financeiros ndo derivativos foram classificados e mensura-
dos como custo amortizado - quando os ativos financeiros mantidos pela En-
tidade sé@o mantidos para gerar fluxos de caixas contratuais decorrentes do
valor do principal e juros, quando aplicavel, deduzidos de qualquer reducdo
quanto a perda do valor recuperavel. Sao classificados nesses itens os sal-
dos de caixa e equivalentes de caixa, outros créditos e com as variagdes
reconhecidas no resultado. Nenhuma nova mensuragéo de ativos financeiros
foi realizada. A Entidade baixa um ativo financeiro quando os direitos contra-
tuais aos fluxos de caixa do ativo expiram ou se encerram ou quando assume
uma obrigacéo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos. Passi-
vos financeiros: A Entidade reconhece seus passivos financeiros inicial-
mente na data em que sdo originados e sdo reconhecidos pelo valor justo
acrescidos de quaisquer custos de transagao atribuiveis. Todos os outros
passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente na data de negociacéo
na qual a Entidade se torna uma parte das disposi¢des contratuais do instru-
mento. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo men-
surados pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, se apli-
cdavel. A Entidade baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigacdes
contratuais retiradas, canceladas ou pagas. A Entidade possui passivos fi-
nanceiros nao derivativos, tais como: fornecedores e outras contas a pagar,
obrigacdes sociais e tributarias. Recursos vinculados a projetos: Recursos
vinculados a projetos representam os saldos de bancos conta movimento e
aplicagdes financeiras que possuem utilizagéo restrita e somente poderao
ser utilizados em projetos para fazer frente as obrigagdes dos contratos de
gestao, incluindo projetos de lei incentivados. a3) Compensacao de instru-
mentos financeiros: Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o
valor liquido é apresentado no balango patrimonial quando, e somente quan-
do, a Entidade tenha um direito legalmente aplicavel de compensar os valores
e tenha a intencéo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e
quitar o passivo simultaneamente. a4) Operagoes de instrumentos financei-
ros derivativos: A Entidade n&o realizou operag6es envolvendo instrumen-
tos financeiros derivativos e tampouco com propdsito de especulacéo. b.
Apuracao do resultado e reconhecimento das receitas e despesas incenti-
vadas: O reconhecimento das receitas e despesas é efetuado em conformi-
dade com o regime contabil de competéncia de exercicio e de acordo com a
NBC TG 07 (R2) - Subvengao e assisténcias governamentais. Os valores
recebidos e empregados do Contrato de Gestao e Projetos Especiais origina-
dos de contratos com a Secretaria de Cultura e leis de incentivo, séo regis-
trados da seguinte forma: - Recebimento dos recursos: Quando ocorre o
recebimento de recursos é reconhecido o débito de recursos vinculados a
projetos e o crédito de projetos vinculados a executar no passivo circulante.
- Consumo como despesa: Quando ocorrem os gastos do Contrato de Ges-
tao e dos recursos incentivados, sao reconhecidas as despesas correspon-
dentes, sendo as despesas reconhecidas em contrapartida ao débito do pas-
sivo de projetos vinculados a executar. ¢. Imobilizado. i. Reconhecimento e

Receitas com restri¢oes (atividades culturais) Nota 2020 2019
Contrato de Gestao
Contrato de Gestao 11 10.944 10.277
Consumo depreciagao 1 435 139
Venda de ingressos - contrato de gestao 6a 498 1.767
Alugueis de espacos - contrato de gestao 6a 68 377
Alugueis de espagos para eventos-contrato de gestao 6a 108 573
Receitas financeiras 6b 132 311
Parcerias e permutas 6a 763 134
Indenizagéo seguro - 470
Outras receitas 6a 5 16
Voluntarios 6a 291 34
Receitas financeiras sinistro 6b - 70
Outras receitas sinistro 5 21
13.249 14.189
Leis de incentivo
Recursos projetos especiais (Leis de incentivo) 1.202 1.004
Receitas financeiras 6b 24 33
12 _1.226 _ 1.037
Total das receitas com restricoes 14.475 15.226
Despesas com restri¢coes (atividades culturais)
Contrato de Gestao
Com pessoal 13 (6.924) (7.939)
Servicos prestados por terceiros 14 (3.202) (2.503)
Gerais e administrativas 15 (1.494) (2.741)
Energia elétrica e telecomunicagdes (664) (580)
Impostos, taxas e contribuicbes 8) 6)
Depreciagéo e amortizagcdo (435) (139)
Parcerias e permutas (179) (54)
Voluntarios 3i (291) (34)
Gastos MLP - sinistro 16 (5) (72)
Despesas financeiras MLP - sinistro (1) (19)
Despesas financeiras ___ (46) _ (102)

(13.249) (14.189)
Leis de incentivo

Gerais e administrativas (88) (82)
Programa de exposicao (1.117) (931)
Servigos prestados por terceiros 17) (16)
Despesas financeiras (4) (8)

1.226) (1.037)

17
Total das despesas com restricoes 6c + d (14.475) (15.226)
Resultado liquido do exercicio I —
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
mensuracao - ltens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de
aquisicéo ou construcdo, deduzido de depreciacdo acumulada e perdas de
redugdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando necessario.
ii. Depreciagao - Itens do ativo imobilizado s&o depreciados a partir da data
em que estao disponiveis para uso. A depreciacao é calculada sobre o valor
depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo,
deduzido do valor residual. A depreciagao é reconhecida no resultado base-
ando-se no método linear com relagéo as vidas Uteis estimadas de cada parte
de um item do imobilizado. As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente
e comparativo sdo as seguintes: Méveis e utensilios - 10 anos; Equipamen-
tos de informatica e comunicagéo - 5 anos; Equipamentos de telefonia - 5
anos; Maquinas e equipamentos - 10 anos; Instalagdes - 10 anos. Os méto-
dos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais serdo revistos a
cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sao reconhe-
cidos como mudanga de estimativas contabeis. d. Redugao ao valor recupe-
ravel: Ativos financeiros - Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor
justo por meio do resultado é avaliado a cada data de apresentacao para
apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor
recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia
objetiva indica que um evento de perda ocorreu ap6s o reconhecimento inicial
do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de
caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira confiavel.
A Administracao da Entidade n&o identificou qualquer evidéncia que justifi-
casse a necessidade de provisao. e. Ajuste a Valor Presente (AVP) de ativos
e passivos: A Administracdo da Entidade nao pratica transagdes de vendas
e compras a prazo com valores pré-fixados. Assim, os saldos dos direitos e
das obrigacdes estdo mensurados nas datas de encerramento dos exercici-
os por valores préximos aos respectivos valores presentes. f. Ativos e pas-
sivos (circulantes e nao circulantes): Um ativo é reconhecido no balanco
patrimonial quando for provavel que seus beneficios econémicos-futuros
serao gerados em favor da Entidade e seu custo ou valor puder ser mensura-
do com seguranca. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando
a Entidade possui uma obrigacéo legal ou constituida como resultado de um
evento passado, sendo provavel que um recurso econémico seja requerido
para liquida-lo. Sao acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes en-
cargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorridas. As provisdes sao
registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os
ativos e passivos séo classificados como circulantes quando sua realizacdo
ou liquidagao é provavel que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario,
sao demonstrados como nao circulantes. g. Arrendamentos mercantis (fi-
nanceiro e operacional): A Entidade ndo possui operagdes de arrendamento
mercantil financeiro e operacional. h. Ativos e passivos contingentes e obri-
gacoes legais: As praticas contabeis para registro e divulgagao de ativos e
passivos contingentes e obrigacoes legais sao as seguintes: - ativos contin-
gentes: séo reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisdes
judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxi-
tos provaveis sdo apenas divulgados em nota explicativa; - passivos contin-
gentes: sdo provisionados quando as perdas forem avaliadas como prova-
veis e 0s montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguran-
ca. Os passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis e remotas
sdo apenas divulgados em nota explicativa. i. Receitas com trabalhos volun-
tarios: Conforme estabelecido na Interpretagdo ITG 2002 (R1) - Entidade sem
Finalidade de Lucros, a Entidade valoriza as receitas com trabalhos volunta-
rios, inclusive de membros integrantes de 6rgaos da administracéo sendo
mensuradas ao seu valor justo levando-se em consideragdo os montantes
que a Entidade haveria de pagar caso contratasse estes servicos em merca-
do similar. As receitas com trabalhos voluntarios séo reconhecidas no resul-
tado do exercicio em contrapartida a outras despesas também no resultado
do exercicio. Em 31/12/2020 o montante foi de R$ 291 mil (R$ 34 mil em 2019).
j- Receitas e despesas financeiras: As receitas financeiras abrangem basi-
camente as receitas de juros sobre aplicagbes financeiras. As despesas fi-
nanceiras abrangem, basicamente, o Imposto de Renda Retido na Fonte -
IRRF, o COFINS sobre rendimento de aplicacdo financeira, o Imposto sobre
Operagao de Crédito, Cambio e Seguros (IOF), além das tarifas bancarias
cobradas pelas instituicdes financeiras e despesas com operadoras de car-
toes de crédito/débito. k. Informacoes operacionais divulgadas: As divulga-
¢Oes das informagdes operacionais reportaveis apresentadas, tanto para o
Museu do Futebol (“MDF”) como para o Museu da Lingua Portuguesa (“MLP”),
estao de acordo com a estrutura de gerenciamento e com as informacgdes
utilizadas pelos principais tomadores de deciséo da Entidade. Dessa forma,
todos os itens alocados sao referentes a atividades de negdcio cultural das
quais podem-se obter receitas e incorrer em despesas. l. Isen¢ao tributaria:
A Entidade goza de isencéo tributaria de Imposto de Renda (IRPJ) e Contri-
buicdo Social sobre o superavit, por se tratar de entidade sem fins lucrativos.
m. Demonstracao de resultados abrangentes: Nao houve transacées no
patriménio liquido que ocasionassem ajustes que pudessem compor a de-
monstracdo de resultados abrangentes, ou seja, o resultado do exercicio é
igual ao resultado abrangente. n.Gerenciamento de risco financeiro: A En-
tidade apresenta exposi¢édo aos seguintes riscos advindos do uso de instru-
mentos financeiros: - Risco de liquidez; - Risco de mercado. A Entidade apre-
senta informacgdes sobre a exposicao de cada um dos riscos supramenciona-
dos, os objetivos, politicas e processos para manutengdo e gerenciamento
de risco na Nota Explicativa n® 18. Estrutura do gerenciamento de risco. As
politicas de gerenciamento de risco da Entidade sdo estabelecidas para iden-
tificar e analisar os riscos enfrentados, para definir limites. As politicas e
sistemas de gerenciamento de riscos sdo revisados frequentemente para
refletir mudangas nas condigdes de mercado e nas atividades da Entidade.

4. Recursos vinculados a projetos 2020 2019

(Em milhares de Reais) MDF MLP Total MDF MLP Total
Caixa 25 1 26 22 - 22
Banco conta movimento 2 - 2 47 8 55
Aplicacgdes financeiras 6.988 12.087 19.075 5.644 2.244 7.888
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Os recursos vinculados a projetos referem-se substancialmente a recursos
recebidos pela Entidade que serao utilizados exclusivamente nos contratos
de gestao, projetos relacionados e projetos incentivados, conforme mencionado
na Nota Explicativa n® 6. A composicdo do saldo de aplicag¢des financeiras é
a seguinte: 2020 2019

(Em milhares de Reais) MDF MLP Total MDF MLP Total
Recursos do Contrato de Gestdo 4.035 6.930 10.965 3.054 1.418 4.472
Recursos Fundo de Reserva

Contrato de Gestao 553 1.271 1.824 544 132 676
Recursos Fundo de Contingéncia

Contrato de Gestao 804 954 1758 430 584 1.014
Recursos de Projetos Especiais

(Leis de Incentivo) 1.596 2.932 4.528 1.616 -1.616
Recursos da Indenizagdo do Seguro - - - - 110 110

6.988 12.087 19.075 5.644 2.244 7.888
As aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, séo prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitos a um
insignificante risco de mudanca de valor. Esses investimentos financeiros
referem-se substancialmente a certificados de depdsitos bancarios e fundos
de renda fixa e sdo remunerados a taxa referenciada no Certificado de
Depésito Interbancario - CDI; variam entre 57,5% e 97% do indice base
durante o exercicio de 2020 (81,5% a 94,5% do CDI durante o exercicio de
2019). Na demonstragao do fluxo de caixa, os recursos vinculados a projetos
sdo apresentados no fluxo das atividades operacionais, uma vez que esses
recursos ndo apresentam todas as caracteristicas de caixa e equivalentes
de caixa conforme requerido pelo CPC 03 (R2) - Demonstragdes do Fluxo de

Caixa.
5. Ativo imobilizado Taxas anuais Depreciacao
(Em milhares de Reais) de depreciacdo Custo acumulada 2020 2019
Méveis e utensilios 10% 1.130 (307) 823 103
Equipamentos de informatica

e comunicagao 20% 4.519 (753) 3.766 159
Equipamentos de telefonia 20% 42 (36) 6 2
Ma&quinas e equipamentos 10% 2.695 (475) 2.220 276
Instalagdes 10% 190 (190) - -
Imobilizado em andamento - _ 555 - _ 555 -

9.131 (1.761) 7.370 540

Movimentacgéao do ativo imobilizado em 2020

(Em milhares de Reais) Saldoem Adi- Bai- Saldoem
Movimentacéao do custo 01/01/2020 co6es xas 31/12/2020
Mbveis e utensilios 365 765 - 1.130
Equipamentos de informética e comunicagédo 648 3.871 - 4519
Equipamentos de telefonia 37 5 - 42
Maquinas e equipamentos 627 2.068 - 2.695
Instalacdes 190 - - 190
Imobilizado em andamento - 555 - 555
1.867 7.264 _ - 9.131
Saldoem Adi- Bai- Saldoem
Movimentacao da depreciacao 01/01/2020 _c¢o6es _xas 31/12/2020
Méveis e utensilios (262) (45) - (307)
Equipamentos de informética e comunicagéo (489) (264) - (753)
Equipamentos de telefonia (35) (1) (36)
Maquinas e equipamentos (351) (124) (475)
Instalacdes (190) - - (190)
(1.327) (434) - (1.761)
Saldo liquido ___ 540 6.830 __ - 7.370
Movimentacéo do ativo imobilizado em 2019
(Em milhares de Reais) Saldoem Adi- Bai- Saldoem
Movimentacao do custo 01/01/2019 ¢6es xas 31/12/2019
Méveis e utensilios 325 62 (22) 365
Equipamentos de informética e comunicagédo 525 229 (106) 648
Equipamentos de telefonia 36 1 - 37
Maquinas e equipamentos 583 49 (5) 627
Instalagcdes 190 - - 190
1.659 _ 341(133 1.867
Saldoem Adi- Bai- Saldoem
Movimentacao da depreciacao 01/01/2019 cbées xas 31/12/2019
Mbveis e utensilios (236) (28) 2 (262)
Equipamentos de informética e comunicagéo (439) (92) 42 (489)
Equipamentos de telefonia (35) - - (35)
Maquinas e equipamentos (290) (62) 1 (351)
Instalagdes (190) - - 190
(1.190) (182) _ 45 (1.327)
Saldo liquido 469 _ 159 (88) 540

6. Projetos vinculados a executar: A seguir apresentamos os contratos em andamento no exercicio e sua movimentagao demonstrando o total de recursos

recebidos pela Entidade e os rendimentos financeiros desses recursos, bem

como os montantes utilizados na execugao dos projetos (consumo):

Saldos Valores Captacao Devolucaoe Imobi- Outras Saldos
em recebidos/ de Receitas transferéncia zacoes Custose movimen- em
(Em milhares de Reais) 31/12/2019 _ref recursos Financeiras de Recursos liquida despesas tacoes 31/12/2020
Museu do Futebol a b
Contrato de Gestao (a) 3.353 8.612 1.590 86 - (476) (8.921) 4 4.248
Pronac 183885 - 2019 260 - - 3 (207) - (60) 4 -
MESP 1814206 322 38 - 6 - - - (3) 363
Pronac 193044 - 2020 1.035 1.078 - 16 207 - (1.166) - 1.170
MESP 2000900-00 - 60 - - - - - - 60
SubTotal - Museu do Futebol 4.970 9.788 1.590 111 - _ (476) _ (10.147) 5 5.841
Museu da Lingua Portuguesa
Contrato de Gestéo 008.2016 1.936 891 - 23 (904) 19 (2.000) 35 -
Contrato de Gestéo 001.2021 - 9.650 143 23 901 (516) (2.332) (30) 7.842
Projeto Reconstrugédo 104 - - - (98) - (6) - -
Minc Pronac 204483 - 2.932 - - - - - - 2.932
Empenho (Outras Obrigagbes) 16 - - - - - - - 16
SubTotal - Museu da Lingua Portuguesa 2.056 13.473 143 46 (101) _ (497) (4.338) 5 10.790
Total Projetos a executar 7.026 23.261 1.733 157 (101) _ (973) _ (14.485) 10 16.631
Saldosem Depre- Aqui- Saldosem Museu. Em agostode 2018 a Entidade assinou o primeiro termo de aditamen-
31/12/2019 _ciacdo _sicdes 31/12/2020 to referente ao exercicio de 2018, com repasse no valor de R$ 2.016 mil. Em
Obrigagbes com o Estado dezembro de 2018 foi assinado novo termo de aditamento, incluindo a manu-
- Imobilizado MDF 430  (100) 577 907 tencéo e restauro do sagudo e bilheterias da Estagao da Luz. Os recursos
Obrigagbes com o Estado para viabilizar essa a¢ao ser&o originarios da indenizagdo do seguro destina-
- Imobilizado MLP 111 (335) 6.688 6.464 da a responsabilidade civil - R$ 470 mil e com adicional de repasse no
Total Imobilizado e Intangivel 541 (435) _ 7.265 7.371 contrato de gestdo - R$ 920 mil (valor efetivamente liberado em janeiro de

- Valores recebidos/repasses - referem-se aos montantes recebidos ou
captados para incentivo aos projetos vinculados. - Rendimentos financeiros
- referem-se a rendimento das aplicagdes financeiras dos recursos vincula-
dos aos projetos que, de acordo com a norma contabil, séo reconhecidos no
ativo em contrapartida a projetos a executar. - Consumo - referem-se aos
gastos que foram empregados nos projetos ao longo do exercicio social. a.
Contrato de Gestao - Museu do Futebol (MDF) - A Entidade firmou Contrato
de Gestao n®05/2011 com o Governo do Estado de Sao Paulo por intermédio
da Secretaria de Estado da Cultura, pelo periodo aproximado de 51 meses a
partir de 09/09/2011; houve prorrogacao da vigéncia até 30/06/2016. Em
junho de 2016 foi assinado um novo contrato, pelo periodo de 54 meses, com
vigéncia até 31/12/2020. Durante o periodo do contrato, a Entidade recebera
do Estado recursos financeiros para o gerenciamento e execugéo de ativida-
des e servigos a serem desenvolvidos no “Museu do Futebol”. Essas ativida-
des e servigos sao medidos por metas e indicadores de desempenho trimes-
trais e anuais, e a falta de alcance dos mesmos pode gerar penalidades a
Entidade. A Entidade possui permisséo de uso para o imével onde esta
instalada, anexo ao Estadio Municipal Paulo Machado de Carvalho, conheci-
do como o Estadio do Pacaembu, pelo prazo de vigéncia do contrato, e em
contrapartida, é responsavel pela operagéo, manutencao preventiva e corre-
tiva do referido espaco. No més de dezembro de 2015, foi celebrado o 6°
(sexto) aditamento ao Contrato de Gestao do Museu do Futebol por intermé-
dio da Secretaria do Estado da Cultura, com prorrogac¢édo do prazo contratual
até 30/06/2016, com repasse no valor de R$ 3.846 mil para o periodo. O
contrato de gestdo 05/2011 teve a importancia global de R$ 42.890 mil em
recursos repassados pela Secretaria da Cultura. Em novo processo de cha-
mamento Publico, o IDBrasil firmou novo Contrato de Gestao n2 04/2016 com
a Secretaria de Estado da Cultura, no valor total de R$ 42.682 mil. Em
dezembro de 2016 foi celebrado o 1° termo de aditamento, tendo como valor
global estimado R$ 42.561 mil. Para o exercicio de 2018, a Secretaria de
Estado da Cultura determinou como referencial de repasse o valor do exerci-
cio de 2017, reviu a permisséo para a unificagdo da equipe do Museu da
Lingua Portuguesa a equipe do Museu do Futebol, previamente indicada no
final de 2017, determinando que permanecam segregadas. Em 2018 foram
repassados recursos no valor de R$ 8.744 mil, conforme termo de aditamento
assinado em agosto de 2018. Para o exercicio de 2019, a Secretaria de
Cultura e Economia Criativa repassou recursos no valor de R$ 8.744 mil,
referencial de repasse do exercicio de 2017, conforme termo de aditamento
assinado em dezembro de 2019. No exercicio de 2020, foram pactuados com
a Secretaria de Cultura e Economia Criativa dois Termos Aditivos ao Contrato
04/2016: O 5° Termo Aditivo, assinado em 24 de junho, que em Razéo da
Pandemia do COVID-19 reduziu a previsédo de repasse projetada para o ano
de 2020 e fixou o novo valor no exercicio em R$ 7.651 mil. Em 15 de
dezembro, foi assinado o 6° Termo Aditivo, fixando novo valor para o Repas-
se do Exercicio em R$ 8.611 mil. Ainda no més de dezembro foi pactuado o
7° Termo Aditivo prorrogando a vigéncia do Contrato de Gestao 04/2016 até
30 de junho do ano de 2021 projetando o valor do repasse para esse periodo
em R$ 4.372 mil. Dessa forma, pela execugdo do Contrato de Gestéo, a
Entidade devera receber do Poder Publico, nos prazos e condi¢es acorda-
dos, a importancia global de R$ 43.940 mil, da seguinte forma: Dessa forma,
pela execucéo do Contrato de Gestao, a Entidade devera receber do Poder
Publico, nos prazos e condigbes acordados, a importancia global de R$
43.940 mil, da seguinte forma: 2016 (2° semestre) - R$ 4.833 mil; 2017 - R$
8.635 mil; 2018 - R$ 8.744 mil; 2019 - R$ 8.744 mil; 2020 - R$ 8.612 mil; 2021
- R$ 4.372 mil; O valor para 2021 podera ser revisto em razéo da dotagdo
orcamentaria. b. Contrato de Gestao - Museu da Lingua Portuguesa (MLP) -
A Entidade firmou Contrato de Gestédo 004/2012 com o Governo do Estado de
Séo Paulo por intermédio da Secretaria de Estado da Cultura, pelo periodo de
53 meses a partir de 01/07/2012 e vencimento em novembro de 2016. Durante
o periodo do contrato, a Entidade recebeu do Estado recursos financeiros
para o gerenciamento e execugao de atividades e servigos a serem desenvol-
vidos no “Museu da Lingua Portuguesa”. Essas atividades e servicos sdo
medidos por metas e indicadores de desempenho trimestrais e anuais, e a
falta de alcance dos mesmos pode gerar penalidades a Entidade. Em maio de
2016 a Entidade assinou com a Secretaria da Cultura o 5° (quinto) termo de
aditamento ao Contrato de Gestao com prorrogagao de vencimento de 30/11/
2016 para 31/12/2016 e revisao do plano de trabalho para adequagéo a nova
condigéo do Museu pds incéndio, com repasse no valor de R$ 2.700 mil, e R$
1.000 mil advindos da indenizacdo do seguro relativos a despesas fixas
perduraveis. Foram também executadas obras emergenciais no valor de R$
2.808 mil com recursos advindos da indenizagdo do seguro. Em dezembro de
2016 a Entidade assinou com a Secretaria da Cultura novo contrato de
gestao, com vigéncia até 31/12/2020, com possibilidade de rescisao anteci-
pada na hipdtese de conclusdo da recuperagéo e restauro do edificio do

2019). Em 2019 foi assinado novo termo de aditamento, com repasse no valor
de R$ 1.961 mil. No exercicio de 2020, foram firmados dois Termos Aditivos
com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa relativos ao contrato de
Gestéao 008/2016. O primeiro deles, o 4° Termo de Aditamento, firmado para
garantir a viabilizagao de recursos para que a organiza¢ao social mantivesse
a gestdo predial do edificio (envolvendo a zeladoria, segurancga e seguro)
considerando que o Processo SC1784630/2019 que trata da convocacédo
publica para a gestdo do Museu da Lingua Portuguesa passava pela fase
final dos prazos recursais. O 4° Termo de Aditamento previu o repasse de R$
391 mil, com dotagéo orgcamentaria prevista para o 1° semestre 2020. O 5°
Termo de Aditamento foi assinado motivado pelo atraso no anuncio do resul-
tado do chamamento e a situagcdo entdo inesperada da Pandemia; previu além
dos R$ 391 mil (referentes ao 4° Aditamento) repasse complementar da ordem
de R$ 1.500 mil, num total de R$ 1.891 mil para o exercicio de 2020, com
possibilidade de encerramento antecipado para assinatura de novo contrato
de gestéo. O contrato de gestdo 008/2016 foi encerrado antecipadamente no
més de agosto de 2020, tendo recebido repasse proporcional a sua vigéncia,
no valor de R$ 891 mil. Dessa forma, pela execugao do Contrato de Gestao,
a Entidade recebeu do Poder Publico, nos prazos e condi¢bes acordados, a
importancia global de R$ 8.643 mil para o Contrato de Gestdo 008/2016 da
seguinte forma: 2017 - R$ 2.855 mil; 2018 - R$ 2.936 mil; 2019 - R$ 1.961 mil;
2020 - R$ 891 mil. Em setembro de 2020 foi firmado com a Secretaria de
Cultura e Economia Criativa o Contrato de Gestéo 001/2020 para a Gestao do
Museu da Lingua Portuguesa pelo periodo de 01/09/2020 a 31/08/2025. O 1°
Termo Aditivo ao Contrato 001/2020 assinado em dezembro de 2020, ajustou
os valores a serem repassados durante a vigéncia do referido contrato e
durante o periodo, a Entidade recebera a quantia global de R$ 76.746 mil da
seguinte forma: 2020 - R$ 9.650 mil; 2021 - R$ 13.918 mil; 2022 - R$ 15.183
mil; 2023 - R$ 15.183 mil; 2024 - R$ 15.183 mil; 2025 -R$ 7.629 mil. O valor
a ser liberado para os préximos exercicios poderdo ser alterados em fungdo
de dotacado orcamentéria. Em 21/01/2016 foi celebrado um Convénio tendo
como partes a Secretaria da Cultura, a Fundacéao Roberto Marinho e o IDBrasil,
visando a a reconstrugao e restauragdo do prédio da Estagdo da Luz, e a
reinstalagao do Museu no local. Os recursos serdo advindos da indenizagcéo
do seguro e recursos de patrocinadores privados. Os recursos da indeniza-
cao do seguro, deduzidas as parcelas usadas nas obras emergenciais, serdo
repassados a Fundacéo Roberto Marinho - responsavel pelos projetos, obras
e recuperagao do Museu - pelo IDBrasil e com anuéncia da Secretaria da
Cultura do Estado de S&o Paulo, de acordo com cronogramas estabelecidos
em termos de aditamentos. Até o exercicio de 2020, foram celebrados sete
termos de aditamento, com os seguintes valores repassados a Fundacéo
Roberto Marinho: Agosto/2016 - R$ 973 mil; Dezembro/2016 - R$ 12.392 mil;
Agosto/2017 - R$ 14.547 mil; Julho/2018 - R$ 3.024 mil; Maio/2019 - R$ 2.564
mil; Novembro/19 - R$ 130 mil; Maio/2020 - R$ 97 mil. Total - R$ 33.727 mil.
Em 2021 foi assinado o oitavo termo aditivo do convénio, prorrogando de
cinco anos para cinco anos e seis meses sua vigéncia, visando a finalizacdo
da implantagdo da museografia e execugao do projeto de iluminagdo da
fachada do prédio, sob responsabilidade da Fundacéo Roberto Marinho, com
recurso de lei federal de incentivo, viabilizado em 2020. Além dos recursos
financeiros provenientes do Poder Publico, para execugéo do objeto dos
Contratos de Gestao, a Entidade também mantém as seguintes fontes de
recursos: (i) Receitas auferidas pela venda de ingressos nas bilheterias; (ii)
Receitas advindas da locacao de seus espacos fisicos; (iii)) Doac¢des, lega-
dos e contribuicdes de entidades nacionais e estrangeiras; e (iv) Rendimen-
tos de aplicagdes e ativos financeiros. As fontes (i) e (ii) ndo estdo ativas
para o Museu da Lingua Portuguesa até que seja reaberto o Museu. Por forca
dos Contratos de Gestéo, a Entidade esta obrigada a cumprir determinadas
metas, as quais séo trimestralmente e anualmente avaliadas pela Comisséao
de Acompanhamento e Avaliagéo dos Contratos de Gestao da Secretaria de
Cultura e Economia Criativa do Estado de Sdo Paulo. No caso de ndo cumpri-
mento dessas metas, a Entidade podera sofrer penalidades que podem
incorrer em reducéo e ou extingao dos repasses contratados. Os relatérios
trimestrais relativos ao periodo de marco, junho e setembro de 2020 foram
preparados e encaminhados para a Unidade de Preservagao do Patriménio
Museolégico (UPPM) da Secretaria de Estado da Cultura , sendo aprovados
pelo Conselho de Administracédo da Entidade em 28 de maio, 16 de julho e 15
de outubro de 2020 (MDF e MLP). As prestacdes de contas referentes as
atividades anuais dos MDF e MLP, serdo enviadas em fevereiro de 2021. Os
recursos provenientes dos Contratos de Gestdo sdo contabilizados como
receitas quando aplicados nos projetos; em decorréncia, os montantes ainda
nao utilizados ficam registrados no passivo circulante na rubrica de projetos
vinculados a executar, representando a parcela remanescente a ser aplicada
no projeto, acrescida dos rendimentos financeiros auferidos decorrentes de
sua aplicagéo. c. Leis de incentivo fiscal - O IDBrasil inscreveu em projetos

de Lei Rouanet os Planos Anuais dos museus sob sua gestdo, contemplando
acdes para as areas de exposi¢des, programagao cultural, divulgacéo, pro-
gramagao educativa e manutengao predial e tecnoldgica. Os projetos visam a
continuidade, melhoria da qualidade e a diversificagdo da programagéo dos
museus sob sua gestéo. Leis de Incentivo Fiscal (MDF): PRONAC - 183.885
- Plano Anual 2019 - Valor aprovado do projeto foi de R$ 4.996 mil, com prazo
de captacgéo até 31/12/2019. Foi captado o valor de R$ 648 mil. PRONAC -
193.044 - Plano Anual 2020 - Valor aprovado do projeto foi de R$ 8.473 mil,
com prazo de captagdo até 31/12/2020. Foi captado no exercicio de 2020 o
valor de R$ 1.078 mil. PRONAC - 204732 - Plano Anual 2021 - O valor
aprovado do projeto foi de R$ 5.868 mil com prazo de captagado até 31/12
2021. Em 2020 nédo houve captacéo. Lei de Incentivo ao Esporte - Ministéric
do Esporte - Valor aprovado do projeto foi de R$ 356 mil com autorizagéo para
captagao até 07/11/2020. Foi captado em 2019 R$ 268 mil e no exercicio de
2020 foi captado a quantia de R$ 97 mil. Leis de incentivo fiscal (MLP) -
PRONAC - 185376 - Plano Bianual 2019-2020 - Valor aprovado do projeto foi
de R$ 8.253 mil. Ndo houve captacéo no exercicio de 2019. Também néo
houve captagao no exercicio de 2020.

7. Obrigacoes trabalhistas e encargos sociais

(Em milhares de Reais) 2020 2019

MDF MLP Total MDF MLP _Total
Provisdo de férias 494 175 669 655 78 733
INSS a recolher 98 52 150 117 11 128
FGTS arecolher 34 16 50 4 4 45
IRRF a recolher 51 30 81 45 4 49
PIS Folha de Salario a recolher 4 2 6 4 - 4
Outras 7 2 9 2 - 2

688 277 965 _864 _ 97 _ 961

8. Contingéncias: A Entidade reconhece a provisao para riscos trabalhistas
quando seus assessores juridicos consideram como provavel o risco de per-
da de demandas judiciais e administrativas, que acarretardo desembolso de
recursos que possam ser mensurados com razoavel nivel de seguranga. Em
31/12/2020, a Entidade n&o é parte (polo passivo) em ac¢des avaliadas pelos
assessores juridicos da Entidade como sendo consideradas de perda prova-
vel. Possuindo 02 a¢des avaliadas pelos assessores juridicos como probabi-
lidade de perda possivel, totalizando o valor de R$ 81 mil. Demais passivos
contingentes - Discuss&o na espera administrativa: Em 2020 a Entidade so-
freu autos de infragao n°s 006.722.536-8, 537-6, 538-4, 539-2, 550-6, 541-4
e 542-2 e 006.772.523-6, 524-4, 525-2, 526-0, 527-9 e 528-7, para cobranca
do imposto, multa, multa por ndo emissdo de documento fiscal relativo ac
exercicio de 2015 sobre as receitas de repasse do convénio, bilheteria e
cesséo/locagdo de espago no valor total de R$ 1.802 mil. A legislagdo muni-
cipal, através da Lei n® 16.757/2017 de 14/11/2017, instituiu a tributagéo do
ISS sobre os repasses recebidos do Governo do Estado de Sao Paulo, pre-
vistos nos contratos de gestdo. Contudo, no melhor entendimento da admi-
nistracédo e respaldada por seus assessores juridicos, tal tributo ndo é devi-
do, e, portanto, ndo esta reconhecido nas demonstragdes financeiras ora
apresentadas, pois, ha fortes argumentos favoraveis a Entidade, tendo em
vista que: - E uma associagéo de direito privado sem fins lucrativos, tendo
direito a imunidade tributéria; - E instituicdo de educacao e cultura, voltada a
difusdo da cultura do esporte e da lingua portuguesa; - Os repasses oriun-
dos do Governo do Estado de Sdo Paulo sdo integralmente destinados a fi-
nanciar agdes nas areas culturais, educativas e tecnoldgicas, com o objetivo
de melhorar a qualidade e diversificagao da programacéo dos Museus sob sua
gestao. As atividades dos Contratos de Gestao tecnicamente ndo estéo su-
jeitas a cobranga do ISS. A administracao da Entidade acredita que a tribu-
tacao é indevida e com base na opinido dos assessores juridicos este assun-
to foi classificado como perda possivel, ndo sendo requerido o reconhecimen-
to deste tributo nas demonstracdes financeiras. 9. Remuneracao da Admi-
nistracdo: O Estatuto Social da Entidade possui previsao de ndo remunera-
¢ao dos membros do Conselho e remuneragdo dos membros da Diretoria Exe-
cutiva. A Entidade nao distribui parcelas de patriménio ou renda a qualquer
titulo, e aplica integralmente no Pais os recursos destinados a manutencao
de suas atividades. 10. Patriménio liquido: O patriménio liquido é composto,
substancialmente, pelo patrimdnio social e pelos déficits/superavits apurados
anualmente. A Entidade somente podera ser dissolvida: - por deliberagao to-
mada em reunido extraordinaria do Conselho de Administragdo, para esse fim
convocado, e na presenga de no minimo 2/3 dos seus membros; ou -por sen-
tenca do Poder Judiciario transitada em julgado. Em caso de extingao ou des-
qualificagao da Entidade como organizac¢éo social, havera a incorporagao in-
tegral do patriménio, dos legados ou das doag¢des que |he foram destinados,
bem como dos excedentes financeiros decorrentes de suas atividades, ac
patriménio de outra organizagéo social qualificada no dmbito do Estado de
Sé&o Paulo, da mesma area de atuacéo, ou ao patriménio do Estado, na pro-
porcéo dos recursos e bens por este alocados através do Contrato de Ges-
tao. 11. Receitas com restri¢coes - contrato de gestao
(Em milhares de Reais) 2020 2019

MDF MLP Total MDF MLP Total

10.044 3.996 14.040 11.866 3.221 15.087

Custos e despesas

Consumo de depreciagdo 99 336 435 115 24 139
6a( - ) Recursos Indenizacéo (sagudo) - - - - (470) (470)
6a( - ) Recursos captados (1.588) (145)(1.733)(2.883) (18)(2.901)
6b( - ) Receitas financeiras (110) (46) (156) (198) (146) (344)
(- ) Recursos Leis Incentivo (1.202) -(1.202) (1.004) -(1.004)
(-) Recurso Indenizagao MLP - (5 (5) - (21 (21)
(- ) Receitas Financeiras

Indenizagao - - - - (70)  (70)
ReconhecimentoreceitadoCG _7.2434.136 11.379 7.896 2.520 10.416

A receita do contrato de gestao é reconhecida no resultado na mesma propor-

¢ao das despesas incorridas, diminuidas das demais receitas captadas, que

sdo reconhecidas na ocasiao do fato gerador (competéncia).

12. Receitas com restri¢coes - recursos projetos especiais (Leis de incen-
2020

tivos e Editais) 2019

(Em milhares de Reais) MDF MLP Total MDF MLP Total

Pronac - Plano anual 2019- 183885 211 - 211 1.004 - 1.004

MESP 1814206-00 1 - 1 - - -

Pronac - Plano anual 2020 - 193044 990 - 990 - - -

Receitas financeiras 24 - 24 33 - 33
1.226 - 1.226 1.037 - 1.037

As receitas dos projetos especiais séo reconhecidas no resultado na mesma
proporgdo das despesas incorridas. O Ministério da Cultura, no uso de suas
atribuicdes legais e em cumprimento ao disposto no § 6° do artigo 19 da Lei n¢
8.313, de 23/12/1991, aprovou a realizagdo de projetos culturais, sendo os
integrantes autorizados a captar recursos mediante doagdes ou patrocinios,
na forma prevista, respectivamente, no § 1° do artigo 18, com redagéo dada
pelo artigo 53 da Medida Proviséria n® 2.228-1, de 06/09/2001, e no artigo 26
da Lei n®8.313, de 23/12/1991, alterada pela Lei n® 9.874, de 23/11/1999.

13. Despesas com pessoal 2020 2019
(Em milhares de Reais) MDF _MLP _Total MDF _MLP _ Total
Salarios 3.140 617 3.757 3.957 336 4.293
Encargos Sociais 1.023 212 1.235 1.607 138 1.745
Beneficios 758 66 824 933 46 979
Férias e 13° salario 861 270 1.131 836 66 902
Contingéncias trabalhistas (20) _ (3) _ (23) 20 - 20
5.7621.162 6.924 7.353 586 7.939
14. Prestadores de servicos - Contrato de Gestao
(Em milhares de Reais) 2020 2019
MDF MLP Total MDF MLP _Total
Seguranca e vigilancia 491 989 1.480 483 323 806
Portaria 135 178 313 284 171 455
Limpeza 316 165 481 429 48 477
Administracdo / RH 21 19 40 27 1 28
Bombeiros 181 322 503 177 156 333
Manutencgao e locagao equipamentos 16 - 16 18 - 18
Consultoria 3 2 5 10 - 10
Juridico 81 93 174 74 109 183
Contabilidade 78 30 108 73 28 101
Auditoria 14 9 23 20 10 30
Demais servigos 4 15 59 55 7 62

15. Gerais e administrativas - Contrato de Gestao

(Em milhares de Reais) 2020 2019
MDF MLP Total MDF MLP _Total

Despesas Administrativas 195 112 307 246 57 303
sub total - administrativas e gerais 195 112 307 246 57 303
Programa Exposicao

e Programa Cultural 33 151 184 143 - 143
Programa Edificagdo/Conservagéao/

Manutencgdo/Seguro 395 197 592 5161.544 2.060
Programa de Comunicagao 69 15 84 56 8 64
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...continuagdo
Programa de servico educativo

e projeto especial 14 - 14 46 - 46
Programa Acervo: Conservagao
e Documentacéo 30 107 137 60 14 74

Programa de Gestéao Executiva 176 - 176 33 15 48
Perdas - - - 3 - 3
sub total - programas 717 470 1.187 _ 8571.581 2.438
Total 912 582 1.494 1.1031.638 2.741

A seguir apresentamos a composicéo das despesas gerais com programas das principais atividades da Entidade: (Em milhares de Reais)

Programa
Programa Edificacao/ Programa de Programa Programa
Exposicidoe Conservacao/ servico edu- Acervo: de
Programa Manutencdo  Programade cativoepro- Conservacaoe Gestao
2020 Cultural Sequranca  Comunicacdo  jeto especial Documentacio Executiva Total
MDF _ MLP _ MDF MLP _ MDF MLP _ MDF MLP MDF MLP MDF _MLP MDF MLP
Materiais - - 78 27 - - - - - - - - 78 27
Manutencao predial - - 117 26 - - - - - - - - 117 26
Manutencao de equipamentos - - 130 6 - - - - - - - - 130 6
Estrutura de exposicao - 123 - - - - - - - - - - - 128
Manutencgéao do parque tecnoldgico - - - - 69 15 - - 4 94 - - 73 109
Seguros - - 38 82 - - - - 1 - - - 39 82
Outras despesas 33 28 32 56 - - 14 - 25 13 176 - 280 97
33 151 395 197 69 15 14 - 30 107 176 -__ 717 _ 470
1.187
Programa
Programa Edificacao/ Programa de Programa Programa
Exposicidoe Conservacao/ servico edu- Acervo: de
Programa Manutencdo  Programade cativoepro- Conservacaoe Gestao
2019 Cultural Seguranca _ Comunicacdo _ jeto especial _Documentacdo Executiva Total
_ MDF MP MDF MP MDF MLP MDF MLP MDF MP MDF MLP MDF MLP
Materiais - - 116 3 - - - - 12 - - - 128 3
Manutencao predial - - 170 43 - - - - - - - - 170 43
Manutencéo de equipamentos - - 165 - - - - - - - - 165 -
Estrutura de exposicao 10 - - - - - - - - - - - 10 -
Despesa com seguranga - - 16 - - - - - - - - 16 -
Conservacao e restauracao - - - 1.387 - - - - - - - - - 1.387
Manutengéao do parque tecnoldgico - - - - 48 6 - - - - - - 48 6
Seguros - - 34 106 - - - - 2 - - - 36 106
Outras despesas 133 - 15 5 8 2 46 - 46 14 36 15 284 36
143 - 516 _1.544 56 8 46 - 60 14 36 15 _ 857 _1.581
2.438
16. Gastos - Sinistro - MLP 2020 2019  autorais 84 - 84 17 - 17
(Em milhares de Reais) MLP MLP Programa de exposigdo - Contetdo
Utilidade publica o 5 67  4udio visual 138 - 138 59 - 59
Obras e servigos emergenciais - outros gastos 5 72 Programa de exposigéo - Curadoria 50 R 50 33 . 33
17. Despesas Leis de incentivo 2020 2019 Programa de exposigao - Outros
) ) custos 347 - 347 279 - 279
(Em milhares de Reais) MDF MLP Total MDF MLP Total .
Programa de exposicio - Locago — — = - Subtotal-progr_ama qeexp05|9ao 1.117 - 1117 883 - 883
de equipamentos 143 . 143 148 - 148 Despesas adm|n|§trat|vas ) 88 - 88 130 - 130
Programa de exposicao - Produto Servigos de terceiros - captacao de
Produgéo (Expografia/Conteudo/ recursos 17 - 17 16 - 16
Design/lmpressoes) 192 - 192 175 - 175 Despesas financeiras 4 - 4 8_ - 8
Programa de exposicao - Cenografia 163 - 163 172 - 172 Sub total - adminstrativas e gerais 109 - 109 154 - 154
Programa de exposicéo - Direitos 1.226 - 1.226 1.037 - 1.037

18. Instrumentos financeiros: A Entidade opera apenas com instrumentos
financeiros néo derivativos que incluem aplicacdes financeiras e caixa e equi-
valentes de caixa, assim como contas a pagar e salarios, férias e encargos,
cujos valores sao representativos aos respectivos valores de mercado. Esti-
mativa do valor justo - Os valores contdbeis no balango patrimonial, quando
comparados com os valores que poderiam ser obtidos na sua negociagéo em
um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor presente liquido ajus-
tado com base na taxa vigente de juros no mercado. Durante este exercicio
a Entidade nao efetuou operagdes com derivativos. Instrumentos financei-
ros “Nao derivativos” - Todos os ativos financeiros “ndo derivativos” (inclu-
indo os ativos designados pelo valor justo por meio do resultado) séo reco-
nhecidos inicialmente na data da negociacdo na qual a Entidade se torna uma
das partes das disposi¢bes contratuais do instrumento. Em fungéo das ca-
racteristicas e forma de operagdo bem como a posicéo patrimonial e financei-
ra em 31/12/2020, a Entidade esta sujeita aos fatores de: Risco de liquidez
- Risco de liquidez é o risco em que a Entidade ir& encontrar dificuldades em
cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que
s3o liqguidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A Abor-
dagem da Entidade na administracdo de liquidez é de garantir, 0o médximo pos-
sivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes
ao vencerem, sob condi¢des normais e de estresse, sem causar perdas ina-
ceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacao da Entidade. Risco de mer-
cado - Risco de mercado € o risco que alteragdes nos precos de mercado,
tais como as taxas de juros tém nos ganhos da Entidade, no valor de suas
participagcdes em instrumentos financeiros. Essas oscilagbes de precos e
taxas podem provocar alteragdes nas receitas e nos custos da Entidade. O
Objetivo do gerenciamento de risco de mercado é controlar as exposicoes a
riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo
otimizar o retorno. Com relagéo as taxas de juros, visando a mitigagdo deste
tipo de risco, a Entidade centraliza seus investimentos em operagdes com
taxas de rentabilidade que acompanham, a variagéao do CDI - certificado de
deposito interbancario e fundos de renda fixa. 19. Avais, fiancas e garan-
tias: A Entidade ndo prestou garantias ou participou de quaisquer transa-
¢bes como interveniente garantidora durante os exercicios de 2020 e 2019.
20. Cobertura de seguro: Em 31/12/2020 a Entidade possui cobertura de
seguros. Museu do Futebol - modalidade multirrisco, no valor total de R$
52.600 mil com vigéncia até 12/06/2021. Museu da Lingua Portuguesa -
modalidade multirrisco com cobertura patrimonial no valor de R$ 100.000
mil, e vencimento em 31/01/2021, quando houve contratagio de nova ap6-
lice, na modalidade multirrisco com limite maximo de garantia no valor de R$
125.000 mil, e vencimento em 31/01/2022. 21. Rentincia fiscal: Em atendi-
mento ao item 27, letra “c” da ITG 2002 (R1) - entidade sem finalidade de
lucros, a Entidade apresenta a seguir a relagéo dos tributos objetos da
renuncia fiscal para os exercicios findos em 31/12/2020 e 2019: - IRPJ (Im-
posto de renda da Pessoa Juridica); - CSLL (Contribuicdo Social sobre o
Lucro Liquido); - ISSQN (Imposto sobre Prestacéao de Servigos de Qualquer
Natureza); - COFINS (Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Soci-
al) sobre as receitas préprias.

Renata Vieira da Motta - Diretora Executiva
Vitéria Boldrin - Diretora Administrativa e Financeira
Rogério Gerlah Paganatto - Contador CRC 1SP131987/0-3

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstrac¢ées Financeiras-
Aos Conselheiros e Administradores do IDBrasil Cultura, Educacéo e Es-
porte - Sdo Paulo - SP - Opiniao:Examinamos as demonstracdes financeiras
do IDBrasil Cultura, Educacéo e Esporte (“Entidade”), que compreendem o
balango patrimonial em 31/12/2020 e as respectivas demonstracoes do resul-
tado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido, e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspon-
dentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas conta-
beis. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apre-
sentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ado patri-
monial e financeira do IDBrasil Cultura, Educacao e Esporte em 31/12/2020,
o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as pequenas e médias empresas, combinadas com os aspectos
contabeis contidos na Interpretagao Técnica ITG 2002 (R1) - Entidade sem
Finalidade de Lucros. Base para opiniao:Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas res-
ponsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do
a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demons-
tragdes financeiras”. Somos independentes em relagéo a Entidade, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acor-
do com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.Responsabilidades
da administracao e da governanca pelas demonstrac¢oes financeiras: A
administrag@o da Entidade é responsavel pela elaboragéo e adequada apre-
sentacdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas conta-
beis adotadas no Brasil aplicaveis as Entidades sem Finalidade de Lucros
(ITG 2002 R1) e pelos controles internos que ela determinou como necessa-

rios para permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo
das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsavel pela avalia-
¢ao da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a
ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas
operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerra-
mento das operagdes. Os responsaveis pela governanca da Entidade sédo
aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragédo
das demonstrages financeiras. Responsabilidades do auditor pela audito-
ria das demonstracoes financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranca
razoavel de que as demonstracgdes financeiras, tomadas em conjunto, estao
livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razo-
avel é um alto nivel de seguranca, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢oes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria rea-
lizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo
relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgcao de
distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,

ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omissa@o ou representacdes falsas intencionais. Obtemos enten-
dimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Entidade. Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas
pela administragao. Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administra-
¢ao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidénci-
as de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos
ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagéo a capaci-
dade de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgacdes nas demonstragées financeiras ou incluir
modificagcdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nos-
sas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condig6es futuras podem
levar a Entidade a ndo mais se manter em continuidade operacional. Avalia-
mos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes
financeiras, inclusive as divulgacbes e se as demonstragbes financeiras
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira com-
pativel com o objetivo de apresentagado adequada. Comunicamo-nos com os
responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de audito-
ria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos. Sao Paulo, 24/02/2021.
GF Auditores Independentes
CRC 2SP 025248/0-6
Vlademir Ortiz Pereira
Contador - CRC 210264/0-1

APRESENTACAO: Em cumprimento ao disposto no item 22 da clausula segunda do Contrato de Gestdo n° 04/2016,
apresentamos o relatério desta Organizacdo Social de Cultura (OS), relativo ao exercicio de 2020, no qual descre-
vemos as agdes desenvolvidas e as metas alcancadas pelo IDBrasil, no periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro,
detalhando as agdes do 4° trimestre, periodo de 1 de outubro a 31 de dezembro, para o Museu do Futebol. A este
relato se somam informacdes relativas as atividades operacionais e administrativas praticadas por esta organizagéo.
No ano de 2020, o Museu do Futebol completou doze anos de funcionamento em meio a pandemia de Covid-19. Foi
um ano de muitos desafios e incertezas, demandando diversos ajustes e adaptagdes, incluindo o fechamento da
Museu para visitagéo publica no periodo de 16 de marco a 14 de outubro.Em 2020 o IDBrasil passou, ainda, por
mudancas em sua direcdo. Eric Alexander Klug deixou a organizagéao a partir de abril de 2020. Em 29 de outubro
assumiu a diregdo executiva Renata Vieira da Motta. Entre esses periodos, assumiu interinamente a direcdo execu-
tiva a Diretora Administrativa e Financeira, Vitéria Boldrin.Houve também mudanca na dire¢édo técnica do Museu do
Futebol, quefoi assumida interinamente por Marilia Bonas no periodo de julho a outubro de 2020 e pela diretora
executiva Renata Vieira da Motta partir de 29 de outubro. Daniela Alfonsi, diretora desde 2014, deixou a instituicao
em junho de 2020. No més de abiril, logo apds a determinacéo de fechamento dos equipamentos culturais, houve uma
reducdode cerca de 14% no valor do repasse, além de perda de receita operacional, gerada pela queda de locacbes
e bilheteria, demandando uma répida reorganizagao orcamentaria e do plano de trabalho. O plano de trabalho entao
proposto e repactuado com a Unidade de Preservagédo do Patriménio Museoldgico da Secretaria, a UPPM, considerou
o cenario de reabertura do Museu ao publico a partir de julho de 2020, sem medidas de distanciamento. O equilibrio
foi possivel com as medidas MP 936 e MP 927 que possibilitaram tanto a suspenséo de contratos dos funcionarios
ligados diretamente ao atendimento presencial do publico, como a redugao de jornada/salariode outros funcionarios,
além da reducéo geral de outros custos, principalmente com readequacgao temporaria de postos de trabalhos de
seguranca e limpeza.Nesse contexto inédito, o Museu se reinventou e promoveu acdes digitais de grande impacto
social através das redes sociais e outras plataformas online. Zelando pela saide e seguranga de seus funcionarios,
0 Museu manteve-se funcionando, grande parte do ano, em regime hibrido de trabalho para alguns dos funcionarios
eem regime de teletrabalho para a maior parte da equipe. A equipe dedicada diretamente a manutencao predial per-
maneceu em atuacéo presencial. Foram realizadas conversas com profissionais de saude que estéao na linha de
frente do combate a Covid-19 com o intuito de informar e orientar os funcionarios, foram estabelecidos protocolos de
seguranca e foi desenvolvida uma cartilha explicativa de como proteger a simesmo e ao outro, visando a reabertura
do Museu - como ocorreu em outubro. Apesar das dificuldades geradas pelo distanciamento no periodo de pandemia,
destaca-se a realiza¢éo de inimeras ac¢des online que contribuiram para o cumprimento da fungéo social do museu,
bem como a elaboragédo e desenvolvimento da exposi¢édo temporaria Pelé 80 - O Rei do Futebol, que contou com
parcerias e patrocinadores para sua viabilizacdo. Dessa forma, o IDBrasil, em 2020, trabalhou garantindo a seguran-
¢a e saude do corpo de funcionarios, mantendo a exceléncia no tocante & manutencgao das relagdes com o publico,
fortalecimento de parcerias e continuidade de praticas de promocéo da cultura. No Programa de Gestao Executiva,
Transparéncia e Governanga, o trabalho de prospeccéo de patrocinadores, parceiros e clientes para cessdes one-
rosas (locacdes) dos espacos para eventos é realizado sistematicamente pelo IDBrasil, capitaneado pela equipe de
Desenvolvimento Institucional, e vem buscando maximizar as oportunidades que essas frentes representam na
geracéao de receitas para o equipamento, economicidade de recursos e potencial de realizagdo de agées. Como
resultado do ano, celebrou-se a conquista de novos patrocinadores (Toriba, Evonik, Aché, Globo, Tivit) e renovagées
dos patrocinios com EMS e Pinheiro Neto Advogados. Esses patrocinios foram efetivados por meio das leis de
incentivo a cultura e ao esporte na esfera federal. O aporte da Globo, diferentemente dos demais, foi por meio de
verba direta, ou seja, sem o uso de leis de incentivo. Quanto as parcerias, foram firmados acordos com as agéncias
Getty Images, Agéncia Estado e Infoglobo, que envolveram descontos para o licenciamento de imagens para a
exposicao temporaria “Pelé 80 O Rei do Futebol”. Também foram firmadas outras parcerias para a cessao de acervos
para a exposicao e estabelecido acordo de cooperagdo mutua com a Concessionaria Allegra Pacaembu, vencedora
da licitagao para gestéo do Estadio do Pacaembu. Como resultado das inscricdes em editais e prémios, o Museu do
Futebol inscreveu, ao longo de 2020, 9 projetos/planos anuais. Especificamente no quarto trimestre, foi contemplado
com o “Prémio por Histérico de Museus de Sao Paulo”, do Edital ProAC Expresso Lei Aldir Blanc no 44/2020. Como
forma de diversificagao das fontes de receita por meio de contribuicdes junto a pessoas fisicas, o projeto do Museu
foi selecionado pelo edital Matchfunding BNDES+ para a realizagdo de uma campanha de financiamento coletivo
(crowdfunding). Somando-se os aportes realizados por empresas ao longo do ano, com o uso de beneficios fiscais
de leis de incentivo e verba direta, obteve-se o montante de R$ 1.436.228,08. Com relagédo a captagéo por meio de
editais e prémios, foi conquistado o valor de R$ 40.000,00 pelo “Prémio por Histérico de Museus de S&o Paulo” e
arrecadados R$ 98.748,00 na campanha do BNDES+. No que diz respeito a cess&@o onerosa de espagos para eventos
no Museu, a receita em 2020 somou R$ 106.100,00. E importante ressaltar que, por decorréncia da pandemia Covid-
19, a realizagéo de eventos presenciais sofreu significativa reducao. O Programa de Acervo: conservacao, docu-
mentacao e pesquisa, desenvolveu, ao longo de 2020, uma série de quatro webinarios sobre o campo da pesquisa
em museus, apresentando diferentes visdes e propostas de agéo pra o campo e contou com 3.760 visualizagdes

simultaneas ao longo da realizagdo dos mesmos. Para além do evento, foram publicados 16 artigos no Medium do
Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro / CRFB, em que alguns contaram com a participa¢éo de especialistas do
universo do futebol, totalizando 15.969 acessos Unicos ao site durante o ano de 2020. Em 2020, o Banco de Dados
recebeu o maior nimero de visitantes ja registrados na série histérica. Batendo recorde de nimero de acessos a cada
més, o Banco de Dados recebeu 19.669 acessos uUnicos, com destaque ao més de outubro com 3.999 acessos,
enquanto no mesmo més, em 2019, foram registrados 552 acessos. Apesar do fechamento do Museu do Futebol,
como parte dos esforgos para impedir a propagacéo do Covid-19, a equipe da Biblioteca e Midiateca do CRFB perma-
neceu com os atendimentos a distancia, através de e-mail, telefone e midias sociais e, inclusive, criando mais um
canal, a Sala Virtual de Pesquisa, através da ferramenta Google Meets, com agendamentos prévios. Dessa forma,
foram realizados 344 atendimentos nao presenciais em 2020. Destaca-se, ainda, a realizagdo do projeto de pesquisa
“Diversidade em Campo: Futebol LGBT+”, que tem por objetivo a ampliagéo das referéncias patrimoniais a respeito do
futebol LGBT, mapeando pessoas, instituicdes, lugares e eventos dedicados a promocéo do acesso ao futebol. Neste
ano, foram mapeadas 23 novas referéncias e 100 itens foram catalogados, publicados e estdo disponiveis no Banco
de Dados do CRFB. No inicio de 2020, o Programa de Exposi¢coes e Programacao Cultural apresentou 10 eventos
com publico presencial em sua sede, entre os meses de janeiro a inicio de margo, uma vez que apds o dia 17 de
marco, o Museu do Futebol seguiu as orientagdes da Secretaria da Cultura e Economia Criativa e suspendeu suas
atividades presenciais temporariamente devido a pandemia do Novo Coronavirus. Com o ocorrido, a equipe passou
a produzir agdes online diversificadas em diferentes plataformas. Assim, foi iniciada, no més de margo, uma progra-
macao semanal para exibicdo onlinede filmes sobre futebol denominada #cinemanarede, em parceria com o Cinefoot,
Acervo da Bola e Federagado Paulista de Futebol. Durante os meses seguintes, bate-papos com convidados especiais
antecederam essas sessoes de filmes. Foram conversas com os diretores, roteiristas, atletas e outros profissionais
envolvidos com o esporte. Essa programagao contou um nimero total de 6.556 visualizagdes simultaneas nas redes
sociais do Museu, desde a implantacé@o desse projeto até o més de novembro, quando houve a ultima exibicdo do
ano. Como nos anos anteriores, o Museu apoiou o Festival Cinefoot, que apresentou uma edi¢éo inédita sobre mu-
Iheres no futebol. Cinefoot Mulheres reuniu filmes e grandes nomes que contam a histéria do futebol feminino. Além
disso, o Museu exibiu em suas redes sociais as sessoes de abertura, de encerramento e duas mesas de debate. O
Programa de Exposicdes e Programacgéao Cultural também realizou as agées Sonhar o Mundo, proposta pela Secre-
taria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sdo Paulo / SISEM, e Jornada do Patriménio, proposta pela
Secretaria Municipal de Cultura e Municipio da cidade de Sao Paulo. Em outubro, apés 7 meses fechado por conta
da pandemia, o Museu do Futebol foi reaberto ao publico no 4° trimestre, juntamente a inauguragcdo da exposicao
temporaria “Pelé 80 - O Rei do Futebol”. A exposicédo apresenta a histéria do maior jogador da histéria do futebol
brasileiro, celebrando os seus 80 anos. A mostra teve grande repercussao de midia e de publico. Em 23 de outubro,
o Governador Jodo Doria e o Secretario Sergio Sa Leitéo visitaram a exposicéo e participaram do langamento do livro
“Pelé 80 anos: de casaca e chuteiras”, do jornalista Silvestre Gorgulho. Todos os espagos expositivos foram adap-
tados para funcionar com seguranc¢a e enquanto durar a pandemia. A capacidade do Museu foi reduzida e o acesso
passou a ser feito mediante aquisi¢cao antecipada de ingresso com hora marcada. O uso de mascara é obrigatério e
ha totens de alcool gel em diferentes pontos estratégicos do percurso. Os equipamentos interativos foram adaptados
para funcionar com comandos a partir do celular dos visitantes, evitando toques em botdes e telas nos equipamentos
do Museu. Em 2020, o Programa Educativo precisou se reinventar. Durante os 7 meses em que o Museu do Futebol
permaneceu fechado, a equipe do Nucleo Educativo se viu diante do desafio de transformar sua interagcdo com o
publico. Do presencial para o modo online, a resposta do Programa foi rapida: menos de duas semanas ap6s o
fechamento do Museu surgiu 0 novo Revivendo Memdrias #emcasa. Os idosos com Alzheimer que antes frequenta-
vam o Museu a cada trimestre, passaram a ser atendidos semanal e regularmente. E ndo apenas eles, mas idosos
sem Alzheimer, pessoas com deficiéncia e em situac@o de vulnerabilidade social, bem como seus cuidadores, de
todo o Brasil, tiveram a oportunidade de dialogar com a equipe de educadores nos 306 encontros realizados ao longo
do ano. Foram 259 participantes de abril a dezembro que foram atendidos, em sua maioria, recorrentes vezes. Para-
lelamente aos atendimentos, a equipe de educadores também foi responsavel pela criagdo de mais de 22 novas
atividades, todas virtuais, utilizadas nos encontros com os participantes do projeto, reforgando o engajamento cons-
tante da equipe na criagao e proposicéo de atividades e jogos que subsidiam o trabalho de mediag¢éo realizado bem
como a busca por novas tecnologias e ferramentas para esta forma de mediacdo. A experiéncia adquirida com o
Revivendo Memdrias #emcasa e o retorno da equipe que havia sido suspensa durante o periodo de fechamento
possibilitaram a estruturagdo de um projeto nos mesmos moldes do RM, mas voltado para escolas e instituicoes de
educacéo: o Interagbes Educativas surge no final de 2020 para consolidar esta frente de atendimento virtual. Os
pilotos realizados em novembro e dezembro indicaram a viabilidade da realizagao desse projeto enquanto as visitas
presenciais de escola ndo retornam a normalidade no préximo ano. As agdes extramuros deste periodo foram volta-
das as mulheres. Mulheres trans, cis, travestis, todas em situagcdo de vulnerabilidade social, participaram de duas
interag6es online com a equipe de educadores com o objetivo de proporcionar um momento de conhecimento e de
troca afetiva entre as participantes. E, para encerrar 2020 e, também, um ciclo de 10 anos, o Programa realizou a
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...continuagao
ultima edigao do projeto Deficiente Residente, cujo foco este ano foi a deficiéncia visual. A residente cega Cristiana

Cerchiari abordou os desafios e possibilidades de um museu que se busca sempre mais acessivel. De maneira
inédita, coroando o encerramento do projeto, todos o0s nucleos participaram do projeto que também foi adaptado aos
moldes atuais, com encontros remotos. Ainda que, por conta da pandemia, duas das metas, com publico presencial
tenham sido atingidasapenas parcialmente, o Programa Educativo registra sua atuagcdo nas mais diferentes frentes
de contato com o publico buscando estabelecer o didlogo, o afeto, a empatia e a escuta nas ages educativas
desenvolvidas ao longo do ano, destacando-se no cenario de inseguranga em que nos vimos imersos em 2020. No
ambito do Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional, a eclosdo da pandemia do novo
coronavirus em margo de 2020 e o consequente fechamento do Museu do Futebol por sete meses - com retorno em
outubro sob medidas restritivas - provocou mudangas radicais na forma como se desenvolveram as atividades de
comunicacao da instituicdo. Mesmo nesse contexto, a equipe do IDBrasil conseguiu manter em alta a reputagao do
MF junto ao publico e a imprensa, adaptando rapidamente suas necessidades para o periodo que também provocou
a suspenséo dos campeonatos de futebol em todo o mundo, afetando toda a cadeia esportiva e cultural associada

a 15 de margo, quando ainda ndo havia as restricdes impostas pela pandemia. Apds sete meses sem publico
presencial, 0 Museu reabriu de quinta a domingo das 13h as 18h. A venda de ingressos teve adaptagao conforme os
protocolos de acesso relacionados a prevencao da Covid-19 e, dessa forma, os ingressos passaram a ser adquiridos
pela internet, possibilitando assim a escolha das datas e horarios. Adaptagdes se fizeram necessarias para controle
de visitantes no espago expositivo, limitado a 10 pessoas a cada meia hora.No 4° trimestre de 2020 consolidou-se
o resultado desafiador para o Programa de Exposi¢des, que foi a montagem da exposicao temporaria “Pelé 80 - o Rei
do Futebol”, durante a pandemia. Foi necessario um planejamento extenso e diversas conversar virtuais com os
integrantes do grupo de trabalho para que a montagem da exposi¢ao ocorresse de maneira segura e efetiva para
todos os envolvidos, além das agbes paraadaptacdo de diversos recursos tecnoldgicos, para possibilitar o acesso
do visitante sem toque de tela nos equipamentos, dado que a exposig¢ao havia sido concebida antes da pandemia.
Junto a exposicao, preparou-se uma extensa programacao cultural online para aprofundar e ampliar aspectos da
exposicao para o publico. Por meio das redes sociais do museu, foram debatidas questdes como racismo no esporte,
aspectos da técnica de Pelé e sua carreira internacional.

a modalidade. A divulgagao da programacao cultural e educativa online, assim como a difusdo de conteudos produ- | N°  Acoes Atributo da Previsao
zidos pelo Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro garantiram que o Museu fosse mencionado em 2.892 matérias pactuadas N2 mensuracéo Mensuracao Periodo  Trimestral Realizada
na imprensa. Deste total, foram 83 em emissoras de televisao - média de uma a cada quatro ou cinco dias, mesmo | 10 (PEPC) Exposigao virtual na 10.1 Meta-  Quantidade de 1°Tri -
considerando os sete meses de fechamento. Os preparativos para reabertura do Museu em outubro, com adaptagéo Plataforma Google Cultural Ins- Produto exposicoes 2°Tri 2 1
dos interativos para funcionar sem toque e a sinalizagéo de distanciamento social em linguagem bem-humorada titute e/ou similares - 3°Tri 1 -
também foram destaque na imprensa. O destaque absoluto é a abertura da exposicao Pelé 80 - O Rei do Futebol, que acao virtual 4°Tri - 2
foi trabalhada junto a veiculos nacionais e internacionais, ganhando espaco tanto na inauguragao quanto na data de Meta Anual 3 3
aniversario de 80 anos de Edson Arantes do Nascimento, em 23 de outubro. Nas redes sociais, 0 Museu do Futebol ICM% 100% 100%
conquistou 21.206 novos seguidores ao longo do ano no Facebook, Instagram, Twitter, YouTube e Spotify, contando | 11 (PEPC) Recebimento de 11.1 Dado- Numero de 19Tri - 60.027
agora com uma audiéncia de 152.938 usuarios. A alta se deu especialmente no segundo trimestre, quando a realiza- visitantes presencialmente no extra Numero de 2°Tri - -
¢ao de parcerias com clubes para transmissao simultanea da programagcao cultural online - especialmente no caso Museu do Futebol recebidos 3°Tri - -
dos filmes do programa Cinema na Rede - conseguiu atrair torcedores para as redes do museu. O maior crescimento 4°Tri - 6.191
proporcional foi registrado no YouTube, que aumentou a base de assinantes do canal em 75%. Em 2020, o IDBrasil Dado Anual - 66.218
implementou uma nova meta no Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional, a fim de fazer frente as ICM% - -
novas dindmicas de produgéo de conteudo na internet: o nimero de a¢des com influenciadores digitais. Ao longo do | 12 (PEPC) Realizagdo de eventos  12.1 Meta-  Numero minimo 19Tri 2 2
ano, foram realizadas cinco ag¢bes que tiveram dois objetivos principais: aproximar o Museu dos produtores indepen- de Programacao Cultural: produto de eventos 2°Tri - -
dentes de conteudo para internet e mobilizar um publico mais amplo para a¢oes especificas. Para divulgar a campa- debates e palestras realizados 3°Tri 2 5
nha de matchfunding BNDES Minha voz faz Histéria, por exemplo, a equipe de Comunicagéo do IDBrasil acionou uma 4°Tri 3 -
longa lista de influenciadoras de futebol feminino (incluindo jogadoras), enviando informagdes e pegas de divulgacao Meta Anual 7 7
para que elas pudessem repercutir a agao junto a seus préprios seguidores. O ano foi também de requalificagdo do ICM% 100% 100%
site do Museu do Futebol, com sua reconstrucéo na plataforma WordPress. Agora, o principal meio de comunicagéo 12.2 Dado- Numero de 19Tri - 167
do MF com seu publico esta atualizado em uma plataforma mais dindmica, que apresenta design responsivo para extra publico 2°Tri - -
visualizagéo em dispositivos méveis (o que é tendéncia mundial de comportamento de consumo de informagao na recebido 3°Tri - 1.444
internet), nova forma de organizagao dos dados pensada para facilitar a vida do usuario, além de permitir a inclusao 4°Tri - -
de funcionalidades futuras com maior rapidez, eficiéncia e economicidade de recursos. De fato, o site ja esta sendo Dado Anual - 1.611*
adaptado para incorporar o banco de dados do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro neste inicio de 2021. A ICM% - -
pandemia teve impacto negativo sobre o nimero de acessos aos sites do Museu do Futebol, que fecharam o anocom | 13 (PEPC) Realizagdo de eventos  13.1 Meta-  Numero minimo 1°Tri 1 6
198.788 visitantes Unicos (na somatéria dos nimeros apurados més a més). O numero foi suficiente para cumprir a de Programacao Cultural: produto de eventos 2°Tri - -
meta readequada para 2020, mas € bastante inferior ao nimero de acessos de anos anteriores. Da analise dos dados encontros de colecionadores realizados 3°Tri 2 -
de acesso, depreende-se que este fato foi decorréncia do fechamento do museu em marco e sua retomada em e/ou encontros para troca 4°Tri 1 -
outubro sob restricdes (reducdo da capacidade méaxima de visitantes), uma vez que a redugéo de acessos se deu de figurinhas Meta Anual 4 6
fundamentalmente na péagina com informagées sobre horario de funcionamento e ingressos. No campo do Desenvol- ICM% 100% 100%
vimento Institucional, foram firmadas diversas parcerias ao longo do ano, incluindo aquelas com veiculos de comu- 13.2 Dado Numero de 19Tri - 376
nicacéo e outras plataformas de divulgacao, parcerias de cooperagéo técnica e parcerias para descontos especiais extra publico 2°Tri - -
para aquisicao de produtos e servicos. As parcerias com veiculos de comunicagéao e outras plataformas de divulga- recebido 3°Tri - -
¢ao estdo descritas neste Programa e as demais parcerias e patrocinios firmados ao longo do ano estao relacionados 4°Tri - -
no Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanca. No total, foram firmadas 6 parcerias com veiculos Dado Anual - 376
de comunicagao e outras plataformas, a saber: Radio CBN, Revista Piaui, Portal UOL, site Guia da Semana, Metrée ICM% - -
ACEESP. 14 (PEPC) Realizagcdo de eventos  14.1 Meta-  Numero minimo 1°Tri 2 2
PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA,TRANSPARENCIA E GOVERNANCA de Programacéo Cultural: trans- produto de eventos 2°Tri 8 13
No quarto trimestre, os destaques do programa couberam a conquista de novos patrocinadores: Aché, Globo e Tivit missdes de filmes online- realizados 3°Tri 2 8
e arenovagéo dos patrocinios de EMS e Pinheiro Neto Advogados, bem como ao recebimento do “Prémio por Histé- acao virtual 4°Tri - 2
rico de Museus de Sao Paulo”, Edital ProAC Expresso Lei Aldir Blanc, e ao sucesso da campanha de financiamento Meta Anual 12 25
coletivo realizada pelo Matchfunding BNDES+. O volume de captagao de recursos financeiros atingiu 176% da meta ICM% 100% 100%
minima prevista para o ano e ressalta-se que esses recursos tém se tornado cada vez mais vitais para a promogao 14.2 Meta-  Numero minimo 19Tri 500 1.276
de atividades ao publico e manutencdo da estrutura da instituicao. resultado de visualizagdes 2°Tri 1000 5.280
N Acées Atributo da Previsdo alcangadas 3¢ Tri 500 4.379
pactuadas N mensuracao Mensuracao Periodo  Trimestral Realizada 4°Tri - 86
1 (PGTQG) Inscrigao de projetos/ 1.1 Dado  Quantidade de 1 Tri - - Meta Anual 2.000 11.021
planos em Leis de Incentivo e Extra Projetos inscritos 2°Tri 1 2 ICM% 100% 100%
editais (Eixo 3) 3°Tri 2 4 |15 (PEPC) Realizagao de exposicao 15.1 Meta- Numero de 19Tri - -
4°Tri - 3 temporaria “Pelé 80” produto exposicoes 2°Tri - -
Meta Anual 3 9 (Lei Rouanet) realizadas 3°Tri - -
ICM% 100% 300% 4°Tri 1 1
2 (PGTG) Captagdode recursos 2.1 Meta- Valor minimo 12Tri 555.500 636.315 Meta Anual 1 1
financeiros (bilheteria/cessao de Resultado de 17,2% de 2°Tri - 65.670 ICM% 100% 100%
espagos/patrocinios/doagoes) captacdo em 3°Tri 278.800 199.938 | 16 (PEPC) Realizar eventos de 16.1 Meta- Numero de 19Tri - -
e etc. (Eixo 3) relagdo ao 4°Tri 648.500 1.710.783 Programacéao Cultural - Projeto produto dias com 2°Tri - -
repasse MetaAnual 1.482.800 2.612.706 “Com a BolaToda” - programagao 32 Tri 4 -
ICM% 100% 100% (Lei do Esporte) esportiva 4°Tri 4 -
3 (PGTG) Pesquisa de Publico- 3.1 Meta- Indice de 1°Tri >ou=80% 94,6% Meta Anual 8 -
indices de satisfagéo do publico Resultado satisfacao 2°Tri - N/A ICM% 100% -
geral de acordo com os dados (> ou =80%) 3°Tri  >ou=80% N/A 16.2 Dado Numero de 19Tri - -
obtidos a partirdo TOTEM 4°Tri > ou=80% 92,2% extra publico 2°Tri - -
eletrénico Meta Anual > ou=80% 93,4% participante 3°Tri - -
ICM% 100% 100% 4°Tri - -
4 (PGTG) Elaboragao de novo 4.1 Meta-  Plano entregue 1 Tri - - Meta Anual - -
Plano Museoldgico para o Museu Resultado ao Comité de 2°Tri - - ICM% - -
do Futebol* meta com recursos Gestéo 3°Tri 1 1 |17 (PEPC)Modernizagdo dos 1741 Meta Contratagéo de 19Tri - -
do exercicio de 2019 Museoldgica da 4°Tri - - equipamentos de projecdo das produto novos Projetores 2°Tri - -
UPPM/SEC Meta Anual 1 1 areas expositivas do Museu e monitores 3°Tri - -
ICM% 100% 100% efetuada. 4°Tri 1 1
PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA Meta Anual 1 1
N Acées Atributo da Previsdo ICM% 100% 100%
pactuadas N mensuracao Mensuracao Periodo  Trimestral Realizada PROGRAMA EDUCATIVO
5 (PA) Realizagdo de workshops 5.1 Meta- Quantidade de 12Tri - - | No quarto trimestre de 2020, o Programa Educativo realizou 102 atendimentos do projeto Revivendo Memdrias
(oficinas) técnicos — Produto encontros 2°Tri 2 - | #emcasa, incluindo 78 novos participantes. Com isso, o projeto chega & marca de 306 atendimentos desde o seu
acao virtual realizados 3°Tri 1 4 | inicio, em abril. A proposta acolhedora e personalizada a cada um de seus participantes nos atendimentos foi a marca
4°Tri 1 - | do projeto que superou muito as expectativas de seu planejamento inicial. Com a experiéncia adquirida do Revivendo
Meta Anual 4 4 | Memdrias #emcasa e visando oferecer a oportunidade de uma visita virtual também para escolas e instituicdes
ICM% 100% 100% | sociais, o Programa estruturou e inaugurou mais um projeto: o Interagbées Educativas. Com um roteiro previamente
5.2 Dado- Numero de 12Tri - - | elaborado, a equipe de educadores realizou um piloto e alguns atendimentos a distancia para as instituices interes-
extra participantes 2°Tri - - | sadas com o objetivo de consolidar mais uma frente de atendimento ao publico escolar enquanto as visitas presen-
3°Tri - 3760* | ciais nao retornam a normalidade. As ag¢des extramuros, mais uma vez adaptadas ao contexto da pandemia, foram
4°Tri - - | realizadas de maneira on-line. No quarto trimestre, foram atendidas mulheres cis, trans e travestis, em situacao de
Dado Anual - 3760 | vulnerabilidade social, oriundas de abrigos e casas de acolhida e participantes do projeto Arte, Cultura e Costura,
ICM% - - | liderado pelo Instituto Tomie Ohtake. Fechando o ano, foi realizada a quarta e ultima edi¢ao da segunda temporada
6 (PA) Produgéao de artigos e 6.1 Meta- Numero de 12Tri 2 2 | do projeto Deficiente Residente, cujo foco neste ano foi a deficiéncia visual (cegueira). Adaptado aos moldes atuais,
outros contetidos multimidia no Produto artigos 2°Tri 4 5 | com encontros virtuais, a residente Cristiana Cerchiari realizou 10 encontros ao longo do més de dezembro com todos
site do Museu e/ou em sites e produzidos 3°Tri 3 5 | os nucleos do museu, um feito inédito do projeto, nos quais ela pode falar de suas experiéncias como pessoa cega,
publicacdes de terceiros 4°Tri 3 4 | trazendo o que ha de mais recente no que diz respeito as tecnologias, comportamentos, comunicagado, eventos,
Meta Anual 12 16 | programacao cultural e legislacdo voltadas as pessoas cegas.
ICM% 100% 133% | N®  Acbes Atributo da Previsao
7 (PA) Ampliacao das referéncias 7.1 Meta-  Numero minimo 12Tri - - pactuadas N2 mensuracéo Mensuracao Periodo  Trimestral Realizada
patrimoniais (Projeto de Produto de referéncias 2°Tri 5 10 | 18 (PE) Visitas educativas para es- 18.1 Dado  Numero minimo 1°Tri - 985
Pesquisa: Futebdis) mapeadas 3°Tri 10 10 tudantes de escolas publicas e Extra de estudantes 2°Tri - -
4°Tri 5 3 privadas (ensino infantil, funda- atendidos em 3°Tri - -
Meta Anual 20 23 mental, médio, técnico e visitas 4°Tri - -
ICM% 100% 100% universitario) educativas Dado Anual - 985
7.2 Meta-  Numero minimo 12Tri - - ICM% - .
Produto de itens 2°Tri - - | 19 (PE) Visitas educativas para 19.1 Dado Numero de 1°Tri - 1.677
publicados no 3Tri 50 50 publico especifico Extra publico 2°Tri - -
Banco de 4°Tri 50 50 especifico 32 Tyi R -
Dados Meta Anual 100 100 atendido em 4°Tri N N
ICM% 100% 100% visitas Dado Anual - 1.677
8 (PA) Realizacao de projeto 8.1 Meta-  Nudmero minimo 1 Tri 1 1 educativas ICM% - .
extramuros “I:utebol: uma caixa Produto delagoes ZzTr! - - | 20 (PE) Projeto Deficiente 201 Meta- Receber 1 12 Tri R -
de surpresas realizadas 2; E: ; 1 Residente - 22 temporada: produto residente 2°Tri - -
Meta Anual 4 3 deficiéncia visual (pessoa cega) 3‘2 Tr!
por 3 meses 4°Tri 1 1
ICM% 100% 75% Meta Anual 1 1
8.2 Dado- Numero de 1 Tri - 20 e
o Ty ICM % 100% 100%
extra pessoas 2°Tri - - ~ - - o
: 0T 21 (PE) Agdes educativas extramu- 21.1 Meta- Quantidade 1°Tri - -
impactadas 3°Tri - - o 0T
4°Tri R _ ros (casas de repouso, orfana- Produto minima de 2° Tr! - -
Dado Anual R 20 tos, escolas, ONGs, outros acoes 32 Tr! 2 3
ICM% B . museus, etc.) extramuros 4°Tri 2 2
9 (PA) Estabelecimento de parceri- 9.1 Meta- Numero de 12T - - realizadas Meta Anual 4 5
as com clubes de futebol e ins- Produto parcerias 20 Tri - - _ — i ICM % 100% 100%
tituigGes culturais, de agao social estabelecidas 3Ty 1 1 | 22 (PE) Atividades, dinamicas e 221 Meta- Quantidade 1 Tri 40 41
e/ou voltadas & meméria do es- 4°Tri 1 1 jogos para o publico espontaneo Produto minima de 2°Tri - -
porte para intercambio de Meta Anual 2 2 atividades 3eTri 40 -
acervos ICM% 100% 100% oferecidas 4°Tri 40 -
*numero de visualiza¢des simultdneas durante os quatro médulos da série de webinarios Meta Anual 120 4
PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL ICM % 100% 34%
O Museu foi aberto ao publico em 101 dias no ano de 2020, sendo a previsao original, sem pandemia, abertura em 22.2 Dado Numero de 1°Tri - 805
305 dias. O publico visitante no 42 trimestre foi de 6.191 pessoas, contando a partir do dia 15 de outubro (reabertura) Extra visitantes 2°Tri - -
e contabilizado até 30 de dezembro - 10% do publico recebido em periodo equivalente no 12 trimestre, de 2 de janeiro atendidos nas 32 Tri - -
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atividades 4°Tri - - |32 PCDI) Canais de comunicagdo  32.1 Meta-  Numero minimo 12 Tri 50.000 57.859
oferecidas Dado Anual - 805 com os diversos segmentos Resultado de visitantes 2°Tri 30.000 46.796
ICM % - - de publico virtuais 3°Tri 60.000 46.049
23 (PE) Visitas mediadas para 231 Meta- Numero 12Tri 50 57 4°Tri 50.000 48.084
familias aos finais de Produto minimo de 2°Tri - - Meta Anual 190.000 198.788
semana e feriados visitas 3°Tri 50 - ICM% 100% 100%
4°Tri 50 - 32.2 Meta-  Numero minimo 12 Tri 4.500 5.927
Meta Anual 150 57 Resultado de novos 2°Tri 5.000 8.192
ICM % 100% 38% seguidores nas 3°Tri 5.000 4.484
232 Dado Numero de 1 Tri - 1.033 redes sociais 4°Tri 4.500 2.603
Extra visitantes/ 2°Tri - - (Facebook, Twitter, Meta Anual 19.000 21.206
publico 3°Tri - - Instagram, ICM% 100% 100%
atendido 4°Tri - - Youtube e Spotify)
Dado Anual - 1.033 PROGRAMA DE EDIFICACOES: MANUTENCAO PREDIAL, CONSERVACAO PREVENTIVA E SEGURANCA
ICM % - - |N2 Acoes Atributo da Previsao
24 (PE) Encontros para formagdo  24.1 Meta- Numero de 1°Tri 2 2 pactuadas N2 mensuracéo Mensuracao Periodo  Trimestral Realizada
de professores/educadores/ Produto encontros 2°Tri - - |33 (PED) Obtencédo OU Renovagdo 33.1 Dado AVCB renovado 1°Tri - -
profissionais de turismo (4h/cada) 3°Tri - - do AVCB Extra 2°Tri - -
4°Tri - - 3°Tri 1 -
Meta Anual 2 2 4°Tri - 1
ICM % 100% 100% Dado Anual 1 1
24.2 Meta-  Numero minimo 1 Tri 20 96 ICM% - -
Resultado de publico 2°Tri - - | 34 (PED) Obtencdo OU Renovagéo 34.1 Dado Alvara renovado 12Tri 1 1
presencial 3°Tri - - do Alvara de Funcionamento de Extra 2°Tri - -
alcancado 4°Tri - - Local de Reuniao 3°Tri - -
Meta Anual 20 96 4°Tri - -
ICM % 100% 100% Dado Anual 1 1
25 (PE) Projeto Educativo 25.1 Meta-  Numero minimo 1 Tri - - ICM% - -
“Revivendo Memdrias” - Produto de encontros 2°Tri 10 91 |35 (PED)Renovagéode Seguros  35.1 Dado Seguro 1°Tri - -
publico de pessoas com online 3°Tri 5 113 Extra Patrimonial 2°Tri 1 1
Alzheimer e idosos - 4°Tri 5 102 renovado 3°Tri - -
Acao virtual Meta Anual 20 306 4°Tri - -
ICM % 100% 100% Dado Anual 1 1
PROGRAMA DE INTEGRACAO AO SISEM-SP ICM% - -
N2 Acoes Atributo da Previsao 36 (PED)ElaboracdodoPlanode  36.1 Meta-  Plano entregue 1 Tri - -
pactuadas N° mensuracao Mensuracao Periodo  Trimestral Realizada Seguranca do Museu do Futebol produto 2°Tri - -
26 (PISEM) Realizagéo de 26.1 Meta-  Numero minimo 12 Tri - - 3°Tri 1 -
palestras/cursos e oficinas - Produto de palestras/ 2°Tri 2 3 4°Tri - 1
acao virtual cursos/oficinas 3°Tri 1 - Meta Anual 1 1
realizadas 4°Tri - - ICM% 100% 100%
online Meta Anual 3 3 |37 (PED) Modernizagéo do 371 Meta- Modernizagao 1°Tri - -
ICM% 100% 100% sistema de climatizagéo. produto do sistema 2°Tri - -
26.2 Dado Numero de 1 Tri - - contratada 3°Tri - -
extra pessoas 2°Tri - 907 (pecas e mao 4°Tri 1 1
impactadas 3°Tri - - de obra) Meta Anual 1 1
4°Tri - - ICM% 100% 100%
Dado Anual - 907 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL
ICM% - - |N2 Acoes Atributo da Previsao
27 (PISEM) Realizagéo de 271 Meta- Numero de 1°Tri - - condicionadas N2 mensuracéo Mensuracao Periodo Trimestral Realizada
Encontro da Rede Memoria e Produto encontros 2°Tri - - | 44 (PEPC) Realizar exposi¢ao 421 Meta- Exposicéo 12Tri - -
Esporte - online - agéo virtual online 3°Tri 1 - temporaria “Futebdis” produto Realizada 20Ty - -
realizados 4°Tri - 1 30 Tri - -
Meta Anual 1 1 49Ty N .
_ ICM% 100% 100% Meta Anual 1 -
PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL o o
N Agdes Atributo da Previsao 45 (PEPC) Rai o X e 5 ] e 100% :
pactuadas N°  mensuracéo Mensuracao Periodo Trimestral Realizada ( ) e? lzar eventos de . eta- rogram,a R e o r! B
28 (PCDI) Parcerias com veiculos  28.1 Meta- Numero de 19 Tri 1 1 Programagag pultural ) produto _Ferlas 2;Tr! ° )
de comunicagéo e/ou outras Produto parcerias 2°Tri 2 2 Programa Férias no Museu realizados 32 Tri - -
plataformas firmadas (novas 3°Tri 2 2 (julho e dezembro) 4°Tri N -
e/ou renovacao) 4°Tri 1 1 Meta Anual 2 1
Meta Anual 6 6 ICM% 100% 50%
ICM% 100% 100% |46 (PEPC) Realizar eventos de 441 Meta- Eventos 12Tri - 3
29 (PCDI) Criagao de novo 29.1 Meta- Site publicado 19 Tri - Programacao Cultural - eventos produto Diversos 2°Tri - 2
site institucional Produto 2°Tri - diversos conforme descritivo de realizados 3°Tri 15 -
38 Tri 1 1 Programagcéo Cultural 4°Tri 15 -
4°Tri - Meta Anual 30 5
Meta Anual 1 1 ICM% 100% 16%
_ _ ICM% 100% 100% | 47 (PEPC) Projeto basico de 47.1 Meta- Projetos 12Ty - -
30 .(PCDI) Agoes com 301 Meta- Numerqde 1;Tr! N N expografia, tecnologia e produto  bdasicos criados 2°Tri - -
influenciadores digitais Produto I_agges g; p! ; f contetido para renovacéo da (expografia/ 3°Tri - -
realizacas 20 T: 1 2 exposicao de longa duragao conteudo/ 4°Tri - -
Meta Anual 4 5 tecnologia) Meta Anufl °3 -
ICM% 100%  125% _ _ ICM% 100% -
31 (PCDI) Insergbes na midia 311 Meta-  Ndmero minimo 12Ty 500 815 |48 (PEPC) Ocupagbes da Sala 48.1 Meta- Ocupagdes 12T 1 1
Produto de inserges 20Ty 150 560 Osmar Santos - conforme produto Realizadas 2°Tri - -
(TV/Rédio/WEB/ 32Tri 500 473 Descritivo de exposicoes e 3°Tri 1 -
Impressos) 4°Tri 500 1.044 programacao cultural 4°Tri 1 -
Meta Anual 1.650 2.892 Meta Anual 3 1
ICM% 100% 100% ICM% 100% 33,3%

APRESENTAGAO: Em cumprimento ao disposto no item 21 da clausula segunda do Contrato de Gestdao CGO8-
2016_MLP, apresentamos o relatério dessa Organizagéo Social de Cultura (OS), relativo ao exercicio de 2020, no
qual descrevemos as agdes desenvolvidas e as metas alcangadas pelo IDBrasil, no periodo de 1 de janeiro a 31 de
agosto, detalhando as agbes do 3¢ trimestre, periodo de 1 de julho a 31 de agosto, data de encerramento do contrato,
para o Museu da Lingua Portuguesa. A este relato se somam informacdes relativas as atividades operacionais e
administrativas praticadas por esta organizagdo. O IDBrasil iniciou 0 ano participando do Edital de Convocacéao
Publica para o gerenciamento do Museu da Lingua Portuguesa (Resolu¢éo SC n® 26/2019, de 13/12/2019), tendo sido
classificado em primeiro lugar, com a nota 9,52. A deciséo final do Governador do Estado de Sao Paulo, ratificando
o IDBrasil como vencedor do Edital para gerenciamento do Museu da Lingua Portuguesa foi anunciada no Diario
Oficial de 26/06/2020, tendo sido celebrado o novo Contrato de Gestdo em 01 de setembro deste mesmo ano. Antes
do término do primeiro trimestre a pandemia do Coronavirus impactou todos os museus da pasta, assim como outras
instituicdes, com a determinacéo do Governo do Estado de S&o Paulo da suspensao de abertura das instituicbes ao
publico, e em seguida o decreto que estabeleceu a quarentena, com restricao de atividades da populagdo, como
forma de evitar a contaminagao ou propagacao do virus. Pensada inicialmente por um periodo de 30 dias, a partir de
17 de marco, a suspensao se estendeu pelos meses seguintes, com flexibilizacdes de acordo com o Plano Sao Paulo
estabelecido pelo Governo do Estado. Embora ambas as medidas governamentais ainda estivessem em vigor quando
do término deste relatério, a equipe do IDBrasil continuou realizando seu trabalho remotamente em regime de
teletrabalho, mantendo presencialmente uma equipe de seguranca e limpeza, bem como funcionarios que zelam pelas
acoes de manutencao. Acompanhando as determinagées do Governo do Estado e os protocolos sanitarios, foram
realizadas agdes para a entrega da obra, com vistoria ocorrida em 08 de junho; verificagao dos itens do check-list;
testes de automagéo. Em agosto se iniciou a operagéo assistida e um treinamentopreliminar da equipe do IDBrasil
para operagéao dos sistemas instalados na obra. A se destacar no &mbito das agdes do CONVENIO a realizagao de
trés dias de intensa programacao online para as comemoragdes do Dia da Lingua Portuguesa no més de maio, com
atividades realizadas nas redes digitais do Museu, com grande atragdo de publico. Outro evento de destaque foi o
lancamento no dia 16 de julho do projeto “A Palavra no Agora”, uma plataforma na internet dedicada a ajudar as
pessoas a lidar com os sentimentos decorrentes da pandemia, a partir de exercicios de escrita, sugestoes de textos
literarios e rede de apoio. O projeto contou com a colaboragao voluntaria da Profa. Dra. Maria Helena Franco (Labo-
ratério de Estudos do Luto - LELu, da PUC-SP), do Professor Fabio de Paula (Faculdade Casper Libero) e da Profes-
sora Mariana Valente (InternetLab). Nos dois primeiros meses o site do projeto recebeu 17.450 visitantes e a contri-
buicdo de 236 textos, de varias partes do pais e algumas do exterior, como Inglaterra e Luxemburgo. Para o langa-
mento do projeto foi realizada uma conversa online, no Instagram do Museu da Lingua Portuguesa, com a participa-
cdo da Prof? Maria Helena Franco, a escritora Aline Bei e Marilia Bonas, diretora técnica do MLP. Durante o 3° trimestre
foram efetuadas reunides entre o IDBrasil e os parceiros da reconstru¢do, com o apoio da Fundacao Roberto Marinho
(FRM), marcando o inicio da interlocu¢éo da OS como gestora do Museu no periodo 2020/2025. Durante o trimestre
o IDBrasil participou igualmente de reunides com a UPPM onde foram tratados assuntos como patrimoniagao dos
bens moéveis a serem incorporados ao MLP, organizagdo dos checklists da obra e da museografia. No més de julho
foi realizada a 202 reuniao do Comité Técnico de Reconstrug¢éo, onde foi aprovado o 142 Relatério Trimestral desen-
volvido pela FRM; foram dados informes sobre os 12 e 2° relatérios de atividades da MROSC; e informes do
status da expografia da exposi¢cao de longa durac¢ao, entre outros assuntos. Outras reunides de trabalho acon-
teceram entre a diretoria do IDBrasil e os técnicos da UPPM para alinhamento de questdes relativas ao novo
Contrato de Gestao. Assim como reunides e visitas técnicas entre as partes do CONVENIO, sobre museografia
e sobre o Sistema de Acessibilidade. Como membro da Comissao para Promogao do Conteudo da Lingua Portu-
guesa (CPCLP) da Camara Brasileira do Livro, o IDBrasil participou da organizagdo do IV Seminério “A lingua
portuguesa na Educagéo, na Literatura e na Comunicagdo”, atuando na concepgéo das mesas-redondas e es-
colha dos autores e demais especialistas convidados. Neste ano de 2020 o Seminario sera realizado no més de
novembro, totalmente online. No Programa de Comunicacéao e Desenvolvimento Institucional, o IDBrasil fina-
lizou o periodo de janeiro a agosto de 2020 (referente ao encerramento do Contrato n® 08/2016) registrando um
total de 179.088 seguidores nas redes sociais do Museu da Lingua Portuguesa, crescimento total de 11% na
audiéncia, o que corresponde ao numero total de 17.319. Trata-se de um nimero significativo, considerando que

o Museu permaneceu fechado, tendo sido realizadas apenas a¢des pontuais. Especificamente no trimestre (ju-
Iho e agosto), foram conquistados 2.172 seguidores. Ainda que tenha sido suspensa por causa da eclosao da pan-
demia do novo coronavirus, o anuncio da retomada do programa Escola, Museu e Territério, em margo, alavancou a
divulgacédo do MLP na imprensa. Logo ap6s o primeiro dia de atividades, o programa acabou suspenso, assim como
foram fechados todos os equipamentos culturais do Brasil, como forma de prevengéo a transmissao da Covid-19. Em
razao desta nova realidade, as novas a¢des do MLP se desenvolveram especificamente no ambiente digital, com
grande sucesso. Em maio, as comemorag6es do Dia Internacional da Lingua Portuguesa foram realizadas ao longo
de trés dias (3, 4 e 5), com uma extensa programacao de lives realizadas pela Fundagdo Roberto Marinho, com apoio
do IDBrasil, causando uma grande procura as redes sociais e sites do Museu. O numero de visitantes Gnicos nos
websites do Museu da Lingua Portuguesa também superou a meta, totalizando 105.294 (soma dos registros mensais
de visitantes Unicos, com apuracéo via Google Analytics) - sendo 34.631 apenas em julho e agosto. Dois fatores
contribuiram para a superagao da meta: em primeiro lugar, também as comemoragdes do Dia Internacional da Lingua
Portuguesa, em maio, com uma grande concentragéo de visitas ao site oficial do Museu na semana de realizagéo do
evento, ja que as lives foram transmitidas em post criado em www.museudalinguaportuguesa.org.br. Com a ocorréncia
da pandemia do coronavirus, o IDBrasil deu inicio em agosto ao projeto A Palavra na Agora, que funciona na URL
(www.noagora.museudalinguaportuguesa.org.br). O projeto consiste na disponibilizacdo de um espaco virtual em que
sdo compartilhados exercicios livres de escrita com o intuito de auxiliar a populagéo a lidar com os efeitos complexos
do isolamento social e da pandemia, notadamente o luto. As pessoas que desejarem podem encaminhar seus textos
por email na publicagao do site, que também oferece resenhas enviadas pelo publico, trechos literarios e uma area
de referéncias para iniciativas de apoio. A grande repercussao do projeto em seu langamento fez com que o nimero
de acessos ao “Palavra no Agora” fosse maior do que o site principal do Museu da Lingua Portuguesa nos meses de
julho e agosto. Importante ressaltar que a iniciativa se materializou por meio de parcerias e esforco da equipe interna
e ndo representou qualquer custo para o contrato de gestdo. O Programa de Edificacées: Manutencao Predial,
Conservacao Preventiva e Seguranca, depois de concluidas as etapas da obra de reconstrugao do Museu, em que
todos os novos e velhos sistemas instalados foram testados e esté@o prontos para operacao, a equipe eesta rece-
bendo treinamento na forma de operacgéo assistida, onde os profissionais que executaram a reconstrugdo estao
apresentando os sistemas instalados, sua operagéo e forma de manutengéo. O treinamento permite que duividas
sejam sanadas e cria um espago para didlogo e sugestao de melhorias ainda cabiveis nesta fase da obra, uma vez
que as equipes continuam fazendo pequenos ajustes e é importante este tipo de interagao. Apds esta fase, tera inicio
a organizacéo e catalogagao do material recebido e formatagdo de termos de referéncia para contratagc@o das empre-
sas especializadas nos sistemas instalados.

METAS DE GESTAOTECNICA
PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

N Acdes Atributo da Previsao
pactuadas N2 mensuracao Mensuracao Periodo  Trimestral Realizada
1 (PCDI) Canais de comunicacdao 1.1 Meta Numero de 12 tri 5.000 5.208
com os diversos segmentos Resultado novos seguidores 2% tri 5.000 9.939
de publico nas redes sociais 3° tri* 5.000 2172
(facebook/twitter/ 4° tri - -
instagram Meta Anual 15.000 17.319
eyoutube/spotify) ICM% 100%  115,5%
1.2 Meta Numero de 12 tri 19.000 26.400
Resultado visitantes do 29 tri 19.000 44.263
website 3° tri* 19.000 34.631*
4° tri - -
Meta Anual 57.000 105.294
ICM% 100%  184,7%

*Apenas julho e agosto.

APRESENTAGAO: Em cumprimento ao disposto no item 27 da clausula segunda do Contrato de Gestéo n® 01/2020,
apresentamos o relatério desta Organizagédo Social de Cultura (OS), relativo ao exercicio de 2020, no qual descre-
vemos as agdes desenvolvidas e as metas alcan¢adas pelo IDBrasil, no periodo de 1 de setembro a 31 de
dezembro,detalhando as a¢des do 4° trimestre, periodo de 01 de outubro a 31 de dezembro, para o Museu da Lingua
Portuguesa. A este relato se somam informagdes relativas as atividades operacionais e administrativas praticadas
por esta organizacao. No que se refere a gestdo do Museu da Lingua Portuguesa, o ano de 2020 foi fortemente
marcado pelo adiamento de sua reabertura - data orientada pelo governo do Estado de séo Paulo, inicialmente pro-
gramada para 25/01/2021, depois marco, posteriormente junho e, finalmente, 17 de julho - em funcdo do agravamento
da pandemia do novo Coronavirus, que também impactou a entrega da exposi¢cao de longa duragao por parte da
Fundacgéo Roberto Marinho e, por conseguinte, a pré operacao do Museu e a realizagdo de parte das metas firmadas

em diversas areas - em especial as de acervo, exposi¢des/programagéo cultural e infraestrutura. O trabalho realizado
pela equipe do IDBrasil nestas frentes - condicionado as entregas de conteudo por parte da Fundagdo Roberto
Marinho - é aqui detalhado, com relatérios de atividades a partir do material preliminarmente disponibilizado as equi-
pes da instituicdo. Nesse cenario, foi considerada oportuna a postergacao de contratacdo de pessoal, em especial
de equipes voltadas ao atendimento de publico. No exercicio de 2020 houve mudanca na direcdo da OS; a partir de
29 de outubro assumiu a dire¢ao executiva do IDBrasil Renata Vieira da Motta, anteriormente assumida interinamente
pela diretora administrativa e financeira Vitéria Boldrin, desde a saida de Eric Alexander Klug em abril de 2020. No
Programa de Gestao Executiva Transparéncia e Governanca, o trabalho de prospecgao de patrocinadores foi rea-
lizado ativamente pelo IDBrasil ao longo do quarto trimestre, buscando maximizar as oportunidades que essa frente
representa na geracao de receitas ao equipamento a fim de incrementar as agbées do Museu ao longo de 2021. Como
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resultadgado trabalho, capitaneado pela equipe de Desenvolvimento Institucional, celebrou-se a conquista de novos
patrocinadores, a saber: Volvo, Booking.com, Mattos Filho Advogados, Faber-Castell, Verde Asset Management e
Bain&Company, e um novo aporte financeiro do Itad, empresa patrocinadora da reconstru¢éo do Museu da Lingua
Portuguesa. Todos os aportes foram por meio da Lei Federal de Incentivo a Cultura e somaram R$ 2.932.000,00. No
Programa de Acervo: conservacao, documentacao e pesquisa, todas as metas foram cumpridas a partir do material
preliminar disponibilizado pela Fundagéo Roberto Marinho. Dentre as a¢des realizadas, ressalta-se a elaboracao da
Politica de Direitos Autorais como um passo essencial da Organizacdo Social na gestéo e uso transversal dos
conteudos de que o MLP dispde em suas atividades. No &mbito da exposi¢cdo de longa duracgéo, foram elaborados o
Inventario e o Guia de Conteudo, fundamentais para a apropriagdo das equipes do novo repertério da exposi¢éo, bem
como para langar as bases de sua organizagao, assim que todos os materiais forem entregues pela FRM ao IDBrasil.
Ja em relacéo a estruturagédo do Programa de Inovagao, destacamos a parceria com a professora e pesquisadora
Regina Brito (Mackenzie). O Programa de Exposicoes e Programacao Cultural foi um dos mais impactados pela
pandemia e consequente adiamento da abertura da instituicdo. No entanto, destaca-se, no 4° trimestre, a produgao
executiva da exposi¢do temporaria “Lingua Solta”, inicialmente prevista para abrir ao publico em 25/01/2021. A pro-
ducdo da exposicado - que conta com 150 obras de arte, oriundas de 89 cole¢bes institucionais, particulares e de
artistas - neste contexto excepcional, é digna de destaque. Destacamos também o desenho prospectivo de membros
do Conselho de Orientagédo Cultural - que segue anexo. O Programa Educativo realizou em uma acéo transversal
com o RH o acolhimento dos novos funcionarios por meio de um encontro online do Projeto Conviver, que contou,
também, com a participagéo dos funcionarios da equipe do IDBrasil que ja trabalhavam com o Museu da Lingua
Portuguesa. No dmbito so presente contrato de gestéo, assinado em setembro, o trabalho desenvolvido pelo Progra-
ma de Comunicacéao e Desenvolvimento Institucional do Museu da Lingua Portuguesa teve continuidade com o
intuito de manter a presenca da instituicdo ativa na imprensa e, especialmente, na internet. Com as obras de implan-
tacao do MLP em sua fase final, sob a responsabilidade da Fundacédo Roberto Marinho, coube ao IDBrasil manter em
alta o didlogo com o publico que aguarda a reinauguracéo do museu, adiada em fungéo da pandemia de coronavirus.
Os sites institucionais registraram 51.936 visitantes unicos de setembro a dezembro. Além do site oficial publicado
no endereco www.museudalinguaportuguesa.org.br, o resultado soma também os acessos a pagina do projeto A
Palavra no Agora (noagora.museudofutebol.org.br), criada em resposta a pandemia, como forma de apoio emocional
as pessoas por meio de exercicios de leitura e escrita. Nas redes sociais, os perfis do MLP terminaram o ano
contando 188.678 seguidores no Facebook, Instagram, Twitter, Spotify e YouTube, sendo 9.590 novos seguidores,
atraidos pelo conteudo do museu entre setembro e dezembro. Os perfis oficiais estdo sendo utilizados como os
principais canais de contato com o publico que aguarda a reabertura do museu, e tém um papel importante na cons-
trugcdo da mensagem de que a instituicdo continua ativa enquanto as obras estdo em andamento. Esse resultado foi
alcangado com uma agenda consistente de postagens em todas as redes: no periodo, foram feitas 473 publicagdes,
meta nova, sugerida pelo IDBrasil justamente para garantir a constancia na divulga¢do de conteudos. Em paralelo,

Meta Anual 1 1
ICM % 100% -
10 (PEPC) Programacao cultural— 10.1 Meta- Quantidade 3°Tri - -
Pés FLIP - debates Produto de eventos 4°Tri 2 -
Meta Anual 2 -
ICM % 100% -
11 (PEPC) Recebimento de 111 Meta- Publico 3°Tri - -
visitantes presenciais no museu Resultado 4°Tri - -
Meta Anual - -
ICM % - -
12 (PEPC) Jornada do Patriménio  12.1 Meta- Quantidade 3°Tri 2 -
Produto de eventos 4°Tri - 2
Meta Anual 2 2
ICM % 100% 100%
13 (PEPC) Manual de manutengdo  13.1 Meta- Manual de 3°Tri - -
Integrada Produto manutengao 4°Tri 1 -
Integrada Meta Anual 1 -
elaborado ICM % 100% -
14 (PEPC) Facility Report 141 Meta- Facility 3°Tri - 1
Produto Reportelaborado 4°Tri 1 -
Meta Anual 1 1
ICM % 100% 100%
15 (PEPC) Aquisicdo de “enxoval” 15.1 Meta- Equipamentos 3°Tri - -
de iluminacgéo para area de produto contratados 4°Tri 1 -
exposicoes temporarias Meta Anual 1 -
ICM % 100% -

PROGRAMA EDUCATIVO

No 4° trimestre de 2020 as agdes estiveram voltadas para a selecédo e formacéo da equipe de coordenagédo do
Programa Educativo, com a contratacao do Assistente do Educativo, Assistente de Contetdo e Formagao, e do
Supervisor de Educadores e Orientadores. A nova equipe, depois do periodo de formag&o, debrugou-se sobre a
preparacao da formagéo da equipe de orientadores e educadores no inicio de 2021 e a concepgao e producgdo dos
materiais de apoio para a formagao. Foi realizado em conjunto com o RH o primeiro encontro do Projeto Conviver, com
a equipe do Museu.

o MLP foi mencionado em 297 matérias publicadas pela imprensa nacionalmente, a maioria em veiculos web. Do | Ne Acbes Atributo da Previsao
ponto de V|§ta estruturante, aequipe do IDBrasil elaborou o Planq Estrateqlco de Comljnlc_a}(;ao dp MLP, establelecen- pactuadas N mensuracio Mensuragéio Periodo Trimestral Realizada
do as premissas que dever&o nortear o trabalho nas fases de pré-operacéo e operagéo, ja considerando as incerte- | 15 (PE) Programa de formagéo 16.1 Meta- NUmero de 3°Tri N -
zas, nos préximos meses, com relagdo ao desenvolvimento da pandemia fjo novo coronavirus. Também foi elaborado Projeto Conviver - Produto encontros 4°Tri 1 1
[o) Manual de Relacionamento com a Imprensa e Influenciadores, que sera oportunamente compartilhado com toda a Consciéncia Funcional realizados Meta Anual 1 1
equipe do MLP. . ICM % 100%  100%
PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA,TRANSPARENCIA E GOVERNANCA PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
No quarto trimestre, os destaques do periodo couberam a conquista de novos patrocinadores, e um novo aporte ao N Ach Atributo da Previsdo
MLP por parte do Itau, todos por meio da Lei Federal de Incentivo a Cultura. Houve, ainda, a inscricdo de plano anual goes = = . . .
no ProAC/ICMS, ainda fase de aprovacao, e no Edital da Vale, ndo selecionado entre os finalistas. O volume de pactuadas - —— N __mensuracdo I\ﬂen§ gracao Pe"f,’d". Trimestral Realizada
captacao de recursos financeiros atingiu 583% da meta minima prevista para o ano e ressalta-se que esses recursos 17 (PCDI) C_anals de comunicagao  17.1 Meta- N® minimo de 3; Tr! 7.000 15.981
tém se tornado cada vez mais vitais para a promogo de atividades ao publico e manuteng&o da estrutura da insti- com os diversos segmentos Resultado visitantes 42T 21.000  35.955
tuicgo. de publico V[ngals Meta Anual 28.000 51.936
N Acdes Atributo da ] ] Previséo ] : — - __unicos ICI\g % 100% 100%
pactuadas N°__mensuracéo Mensuragio __ Periodo _Trimestral Realizada | 18 (PCDI) Canais de comunicaggo  18.1 Meta Neminimo de 32Tri 2.000 3532
1 (PGTG) Captagao de Recursos 1.1 Meta- N2 de projetos 3°Tri 1 2 com os diversos segmentos Resultado novos seguidores 4°Tri 6.000 6.058
financeiros Produto inscritos para 4°Tri - 2 de publico nas midias Meta Anual 8.000 9.590
captacdo de Meta Anual 1 4 sociais ICM % 100% 100%
recursos via leis ICM % 100% 400% | 19 (PCDI) Posts nas redes sociais 19.1 Meta- N° minimo de 3°Tri 90 104
de incentivo, Produto posts 42 Tri 360 369
fundos setoriais, publicados Meta Anual 450 473
editais publicos ICM % 100% 100%
e privados. 20 (PCDI) Inser¢des na midia 20.1 Meta- N° minimo de 3°Tri 50 130
2 (PGTG) Captacao de Recursos 2.1 Meta- % do repasse do 3°Tri - - Resultado insercdes 4°Tri 200 167
financeiros Resultado exercicio no 4°Tri 5,3% 30,4% namidia Meta Anual 250 297
contrato de gestao/ Meta Anual 5,3% 30,4% ICM % 100% 100%
Receitas operacio- ICM % 100%  586,4% | 21 (PCDI) Plano de Comunicagao  21.1 Meta-  Plano elaborado 3°Tri - -
nais e Captacédo Produto 49 Tri 1 -
3 (PGTG) Criagéo OU ativagéo 3.1 Meta- Comité criado 32Tri - - Meta Anual 1 1
do Comité de Patronos Produto OU ativado 4°Tri 1 1 ICM % 100% 100%
Meta A"“f' °1 °1 22 (PCDI) Manual de relaciona- 221 Meta- Manual elaborado 32 Tri - -
— - IC'Y,I /° 100% 100% mento com a imprensa e uso Produto 42 Tri 1 -
4 (PGTG) Gestao de Recursos 41 Meta- Pro!eto 3¢ Tr! - - das redes sociais Meta Anual 1 1
Humanos Produto Conviver 4°Tri 1 1 ICM % 100% 100%
Implantado Meta Anual 1 1 . - 2 = 2
ICM % 100% 100% 23 (PCDI) Treinamento de 23.1 Meta- Treinamento 3°Tri - -
4.2 Meta- Encontros de 3°Tri R N porta-vozes Produto realizado 4°Tri 1 -
Produto Escuta dos 4°Tri 1 1 Meta Anual 1 "
funcionarios Meta Anual 1 1 ICM % 100% =
; 24 (PCDI) Agdes com 241 Meta- Acdes 3°Tri - -
realizados (convo- ICM % 100% 100% \ " ! i
catéria e foto) influenciadores Produto realizadas 4°Tri 1 -
4.3 Meta-  Politica interna 32Tri - - Metalérl\‘llu‘;l ] 000) -
Produto  de contratagéo 4°Tri 1 1 ° ° -
dos moradoresg do Meta Anual 1 1 PROGRAMA DE EDIFICACOES: MANUTENCAO PREDIAL, CONSERVACAO PREVENTIVA E SEGURANCA
territério elaborada ICM % 100% 100% | N* Acbes Atributoda Previsao
PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA pactuadas N2 mensuracéo Mensuracao Periodo  Trimestral Realizada
Neste trimestre, todas as metas previstas foram cumpridas. O desenvolvimento dessas a¢des impacta significativa- | 25 (PED) Alvarai de Funcionamento 25.1 Dado Alvarai obtido 3°Tri - -
mente para a implantagdo do Centro de Referéncia, pois tratam de elaboragao de documentos entendidos como de Local de Reuniao(essa agdo Extra OU renovado 4°Tri 1 1
fundamentais para embasar o trabalho do CR. Dentre eles, destacam-se o desenvolvimento do projeto de depende da CPTM entregar o OU protocolado Meta Anual 1 1
estruturagao do LAB_Lingua Portuguesa, da Politica de Direitos Autorais e do Plano de Gestao da Informagao, que TAACB, que é condicionante ICM % 100% 100%
visa estruturar a area de documentagéo do MLP. para assinatura do contrato)
N2 Acdes Atributo da Previséo 26 (PED) Seguros 26.1 Dado Seguro 3°Tri - -
pactuadas N®  mensuracao Mensuracao Periodo  Trimestral Realizada Extra renovado 4°Tri 1 1
5 (PA) Estabelecimento de parceri- 5.1 Meta- N°min. de novas 3°Tri - - Meta Anual 1 1
as visando a implantacéo e de- Produto  parcerias esta- 4°Tri 1 1 ICM % 100% 100%
senvolvimento das linhas de belecidas com Meta Anual 1 1 = = 0T
noigoes ICM% ook 1o 7 (EDPenodeGesio 2T Mew Paredecesio 3 D
6 (PA) Plano de Gestdo da 6.1 Meta- Plano de Gestao 3°Tri - - ¢ ¢
< < o elaborado Meta Anual 1 1
Informacéao Produto  da Informagéo 4°Tri 1 1 o o o
elaborado Meta Anual 1 1 ICM % 100% 100%
ICM % 100% 100% | 28 (PED) Plano de Emergéncia e 28.1 Meta Plano de 3°Tri - -
7 (PA) Organizagéo e controle do 7.1 Dado Inventario da 30Ty _ _ Evacuagédo em caso de incéndio Produto Emergéncia 4°Tri 1 1
acervo da nova Exposicéo de Extra  Exposicdo de 4°Ti 1 1 elaborado  Meta Anual 1 1
Longa Duragéo longa duragdo Meta Anual 1 1 ICM % 100% 100%
elaborado ICM % 100% 100% 28.2 Meta  Treinamento de 3°Tri - -
7.2 Meta- Guia de contetudo 3°Tri 1 - Produto brigadistas 42 Tri 1 1
Produto da Exposi¢éo de 4°Tri - 1 realizado Meta Anual 1 1
longa duracao Meta Anual 1 1 ICM % 100% 100%
elaborado ICM % 100% 100% | 29 (PED) Manual de Normas e 29.1 Meta Manual 3°Tri - -
7.3 Meta- Politica de 3°Tri - - Procedimentos de Seguranga Produto elaborado 4°Tri 1 1
Produto Direitos Autorais 4°Tri 1 1 Patrimonial Meta Anual 1 1
e Conexos para Meta Anual 1 1 ICM % 100% 100%
uso dos acervos ICM % 100% 100% | 30 (PED) Inspegéo para controle  30.1 Dado Inspegéo 3°Tri 1 1
daIExposdlgao ge de pragas e cupins Extra realizada 4°Tri 3 3
onga duragao Meta Anual 4 4
elaborado ICM % 100% 100%
8 (PA) Projeto de estruturagido do 8.1 Meta- Projeto 3°Tri - - — - o 2 2
Lab_Lingua Portuguesa Produto elaborado 4°Tri 1 1 | 31 (PED)Manutengéo da 311 Dado Cumprimento das 3; Tri - 1
Meta Anual 1 1 certificacdo LEED Extra condlgges Eja 4°Tri 1 -
ICM % 100% 100% cert|f|ca’<;ao Meta Anual 1 1
PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL (relatorio) ICM % 100% 100%
Ne  Acdes Atributo da Previsiao 32 (PED) Obtencao do AVCB 32.1 Dado Obtencao 3°Tri - 1
pactuadas N mensuracao Mensuracao Periodo  Trimestral Realizada extra do AVCB 4°Tri 1 -
9 (PEPC) Conselho de Orientacdo 9.1 Meta- Conselho 3°Tri - - Meta Anual 1 1
Cultural (COC) Produto implantado 4°Tri 1 1 ICM % 100% 100%
Fundacdo Butantan FUSAM - Fundacéo de Saude e QA Progresso e Desenvolvimento
AVISO DE ATA DE REGISTRO DE PRECOS Assisténcia do Municipio de Cacapava s de Guarulhos S.A.- PROGUARU

Processo: 001.0708.002.695/2020 - Pregao Eletrénico SRP n° 013/2021 -
Oferta de Compra: 8950008010020210C00021 - Objeto: Constitui¢céo de
Sistema de Registro de Precos - SRP para AQUISICAO DE MATERIAIS
DE ESCRITORIO, item n° 01, em favor da empresa LGA COMERCIAL E
DISTRIBUIDORA LTDA, inscrita no CNPJ N° 17.336.461/0001-32, e os
itens n° 02, 05, 07, 08, 10 e 11, em favor da empresa DISTRIBUIDORA
DE SUPRIMENTOS ETICA LTDA - ME, inscrita no CNPJ N°
04.708.626/0001-08, em conformidade com as especificagbes técnicas
constantes do Termo de Referéncia - Anexo | do Edital, visando aquisi¢ées
futuras pela Fundacéo Butantan - Com base na documentagéo encartada
no processo supra, a comissao informa que encontra-se disponivel no site
www.fundacaobutantan.org.br/editais/pregao-eletronico, a Ata de Registro
de Precos, pelo prazo de 12 (doze) meses, referente aos itens n°s 01, 02,
05, 07, 08, 10 e 11 para download.
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SELO DE AUTENTIICIDADE

CNPJ n° 50.453.703/0001-43
EDITAL DE LICITACAO

Levamos ao conhecimento dos interessados que se encontra aberta
a seguinte modalidade: Processo n° 040/2021 - Pregdo Presencial
n° 012/2021 - SRP n° 008/2021 - Objeto - Registro de Precos para
Eventual Servico de Esterilizacdo de Materiais Cirurgicos e
Hospitalares- Abertura dos Envelopes: 25/03/2021 as 9h30min;
Processo n° 048/2021 - Pregao Presencial n° 013/2021 - Objeto -
Aquisicao de Mascara PPF2 sem Valvula - Abertura dos Envelopes:
26/03/2021 as 9h30min; Processo n° 049/2021 - Pregao Presencial
n° 014/2021 - Objeto - Aquisicao de Material de Elétrica - Abertura dos
Envelopes: 29/03/2021 as 9h30min - Edital completo esta disponivel no
site www.fusam.com.br. Cagapava, 12/03/2021. Fernando Luiz Pirino
Zanetti - Presidente da FUSAM.

CNPJ/MF n° 51.370.575/0001-37 - NIRE 35.300.004.345

Extrato da Ata de Reunidao do Comité Estatutario
(artigo 10 da Lei n° 13.303/16)
As dezoito horas do dia nove de dezembro de dois mil e vinte, reuniram-
se na sede da Progresso e Desenvolvimento de Guarulhos S/A -
PROGUARU, sita a Rua Arminda de Lima n° 788, Vila Progresso,
Guarulhos, SP, os membros do COMITE ESTATUTARIO, a saber: Driele
Siqueira Eugenio, Sidnei Aparecido Jacob e Roberto Olympio da Silva,
sob a presidéncia da primeira. A Senhora Presidente do Comité
Estatutario esclareceu aos presentes que a reunido se realizava em
obediéncia a Resolugao n° 37/2018, a fim de apreciar os seguintes
assuntos: 1) Atualizacéo das certidoes dos Conselheiros. Guarulhos,
09 de dezembro de 2020.
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