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IDBRASIL CULTURA, EDUCACAO E ESPORTE

CNPJ 10.233.223/0001-52
Balanco Patrimonial

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2015 e 2014 - (Em milhares de Reais)

Ativo 2015 2014
Recursos vinculados a projetos - (Nota 4) 4.857 6.562
Contas a receber 230 157
Outros créditos 67 54
Despesas antecipadas 55 52

Total do ativo circulante 5.209 6.825
Imobilizado - (Nota 5) 699 1.271
Intangivel 15 26

Total do ativo nao circulante 714 1.297

Total do ativo 5.923 8.122

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.

Demonstracgées de resultados - Exercicios findos em
31 de dezembro de 2015 e 2014 - (Em milhares de Reais)

Passivo 2015 2014
Fornecedores e outras contas a pagar 483 66
Obrigacdes tributarias 85 8
Obrigacoes trabalhistas e encargos sociais - (Nota 7) 1.202 1.037
Projetos vinculados a executar - (Nota 6) 3.439 5.714
Total do passivo circulante 5.209 6.825
Obrigagdes com o Estado
- Imobilizado e intangivel - (Nota 6) 714 1.297
Total do passivo nao circulante 714 1.297
Patriménio liquido - (Nota 10)
Resultado acumulado [
Total do patriménio liquido - - -
Total do passivo 5.923 8.122

Demonstracoes das mutacoes do patriménio liquido - Exercicios findos
em 31 de dezembro de 2015 e 2014 - (Em milhares de Reais)
Déficits/superavits
acumulados Total
Saldo em 1 de janeiro de 2014 - -
Resultado do exercicio -
Saldo em 31 de dezembro de 2014 -
Resultado do exercicio -
Saldo em 31 de dezembro de 2015 -
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de Reais)
1. Contexto operacional: O IDBrasil Cultura, Educagao e Esporte (“Entida-
de”), é uma Entidade de direito privado, sem fins econémicos e lucrativos
constituida em 7 de maio de 2008 e qualificada como organizagao social no
ambito da cultura através do processo n® SC-911-2008 em 22 de agosto de
2008. Tem como objetivo principal a operacionalizacao e execucao das ati-
vidades e servigos na area de museologia no Museu do Futebol (“MDF”) e
Museu da Lingua Portuguesa (“MLP”). Para cumprimento de seus obijetivos,
a Entidade poderd, conforme definido pelo Conselho de Administragéo,
realizar as seguintes atividades: a. Criar, apoiar, fomentar, promover e admi-
nistrar espacos culturais, educacionais e desportivos, com a propagacao do
conhecimento entre membros da sociedade civil. b. Propor, executar, divul-
gar estudos, pesquisas, informagdes, produzidos por si ou por terceiros, nas
areas de esportes, educacao e cultura. c. Promover, gerir, e apoiar a recupe-
ragéo, conservagao e difusdo do patriménio histérico, cultural, ambiental e
artistico. d. Captar recursos e administrar espagos destinados a custear as
atividades e agdes necessarias para o cumprimento de suas finalidades. e.
Promover exposi¢cdes tematicas, cursos, eventos e atividades recreativas e
técnico-cientificas, ou colaborarpara a realizagdo das mesmas, nos assun-
tos relacionados as areas de educacéo, cultura e desporto em geral. f. Man-
ter intercambio com outras instituicdes que atuam no ambito da cultura, da
educacao, e do esporte do pais ou do exterior. g. Prestar consultorias nas
areas fim, bem como realizar pesquisas ou outras atividades de suporte
para suas finalidades. h. Promover a edicéo e difusdo de publicagdes online
e off line como livros, revistas, boletins, audios, videos, cds, dvds, folhetos,
folders, sites, cartazes e similares. i. Produzir e vender, direta ou indireta-
mente, produtos com marcas e logos de propriedade ou cedidas ao IDBrasil.
j- Promover e difundir a Lingua Portuguesa. k. Promover, preservar a memo-
ria, e difundir o Futebol. Vide dados sobre os contratos de gestdo na Nota
Explicativa n® 6. Planos da Administracao - Em 21 de dezembro de 2015 o
Museu da Lingua Portuguesa sofreu um incéndio de grandes proporcdes,
que atingiu grande parte do prédio da Estacdo da Luz, onde se encontrava a
area expositiva do Museu da Lingua Portuguesa.O acervo digital foi preser-
vado. A area administrativa nao foi atingida pelo incéndio e os documentos
financeiros foram preservados. O acidente demandou um plano de contin-
géncia ainda em dezembro, e as prioridades foram garantir a seguranca do
local e a liberagao das quatro plataformas da Estacao da Luz da Companhia
Paulista de Trens Metropolitanos (CPTM). Com orientagéo do Instituto de
Pesquisas Tecnoldgicas (IPT), as paredes do terceiro pavimento foram esco-
radas para garantir a estabilidade necessaria a passagem dos trens e a se-
guranga dos passageiros na area de embarque. Em 21 de janeiro de 2016
foi assinado um Convénio para recuperacgao e restauragédo da parte afetada
do prédio da Estacdo da Luz em decorréncia do incéndio, bem como
reformulagdo do conteddo museolégico do Museu da Lingua Portuguesa.
Sé&o partes no convénio: a Secretaria de Estado da Cultura de Sdo Paulo
(“Secretaria da Cultura”), a Fundagéo Roberto Marinho (“Fundacéo”) e
IDBrasil Cultura, Educacgéo e Esporte (“Entidade”). O prazo é de 5 (cinco)
anos. Os recursos financeiros serdo advindos da indenizagédo do seguro e
de captacdes a serem prospectadas junto a parceiros publicos ou privados
ou recurso orcamentario da Secretaria da Cultura, se disponivel. O valor
para as atividades compreendidas pelo Convénio foi estimado em R$
40.500, equivalente ao maximo da indeniza¢do do seguro contra incéndio,
descontada a franquia. O valor total de repasse que a Entidade fara para a
Fundacéo sera definido apds afericdo do valor final de indenizagéo por in-
céndio e devera ser repassado, ap6s autorizagao da Secretaria da Cultura,
para a Fundacado descontados os valores utilizados pela Entidade com as
contratagdes emergenciais. No periodo de recuperacgéo e restauragao o Mu-
seu da Lingua Portuguesa deve manter agdes expositivas e de cunho edu-
cativo em outros espagos,com exposic¢des itinerantes pelo interior de Sdo
Paulo e capitale atividades educativas relacionadas a Lingua Portuguesa
em locais diversos, tais como estagdes de trem, metrd, hospitais, além da
plataforma digital www.estacaoeducativomlp.org.br. Estas acdes serdo
transformadas em metas e serao objeto de aditivo do contrato de gestao 04/
2012, a ser assinado até margo de 2016. A Entidade tem total interesse na
continuidade da operagdo do Museu do Futebol e participara do edital publi-
co para chamamento de Organizagdes Sociais de Cultura para sua gestéo.
2.Base de preparacao: Declaracao de conformidade - As demonstracbes
financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil (BR GAAP). A emissdo das demonstragdes financeiras foi aprova-
da pelo Conselho de Administracdo em 23 de fevereiro de 2016. Base de
mensuracao - As demonstragdes financeiras foram preparadas com base
no custo histérico, exceto pelos instrumentos financeiros ndo-derivativos
registrados por meio do resultado, mensurados pelo valor justo. Moeda fun-
cional e moeda de apresentacao - Essas demonstragdes financeiras sdo
apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Entidade.Todas as infor-
magcdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o mi-
lhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. Uso de estimati-
vas e julgamentos - A preparacdo das demonstragdes financeiras de acor-
do com as praticas contdbeis adotadas no Brasil exige que a Administracdo
faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagao de politi-
cas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despe-
sas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e
premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagao a
estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas
séo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. Nao ha informa-
¢coes sobre julgamentos criticos referentesas politicas contabeis adotadas
que apresentamefeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstra¢des
financeiras. Determinacao do valor justo - Diversas politicas e divulgacoes
contabeis da Entidade exigem a determinagéo do valor justo, tanto para os
ativos e passivos financeiros como para os néo financeiros. Os valores jus-
tos tém sido apurados para propdsitos de mensuragao e/ou divulgagao ba-
seados nos métodos, descritos na Nota Explicativa n°16 de instrumentos fi-
nanceiros. Quando aplicavel, as informagdes adicionais sobre as premissas
utilizadas na apuragéo dos valores justos sao divulgadas nas notas especifi-
cas aquele ativo ou passivo. 3. Principais politicas contabeis: As politicas
contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira con-
sistente a todos os periodos apresentados nessas demonstragdes financei-
ras. a. Instrumentos financeiros - (i) Ativos financeiros nao derivativos -
A Entidadereconhece os empréstimos e recebiveis e depdsitos inicialmente
na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financei-
ros sdo reconhecidos inicialmente na data da negociacéao na qual a Entidade
se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento. A Enti-
dade tem seus ativos e passivos financeiros ndo derivativos registrados pelo
valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros registrados pelo va-
lor justo por meio do resultado - Um ativo financeiro é classificado pelo
valor justo por meio do resultado caso seja classificado como mantido para
negociacao e seja designado como tal no momento do reconhecimento inici-
al. Os ativos financeiros sédo designados pelo valor justo por meio do resulta-
do se a Entidade gerencia tais investimentos e toma decisdes de compra e
venda baseadas em seus valores justos de acordo com a gestao de riscos
documentada e a estratégia de investimentos da Entidade. Os custos da

transacgéo, apds o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no resultado
comoincorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do
resultado sdo medidos pelo valor justo, e mudancas no valor justo desses
ativo sdo reconhecidas no resultado do exercicio. Recebiveis - Recebiveis
sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que nao sédo
cotados no mercado ativo. Tais ativos s@o reconhecidos inicialmente pelo
valor justo acrescido de quaisquer custos de transagéao atribuiveis. Apds o
reconhecimento inicial, os recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado
através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por re-
ducéo ao valor recuperavel. Os recebiveis abrangem contas a receber e ou-
tros créditos. Recursos vinculados a projetos - Recursos vinculados a pro-
jetos representam os saldos de bancos conta movimento e aplicagdes finan-
ceiras que possuem utilizagao restrita e somente poderao ser utilizados em
projetos para fazer frente as obrigagcdes do contrato de gestéo de projetos
de lei incentivados. Passivos financeiros ndo derivativos - Os passivos fi-
nanceiros sdo reconhecidos inicialmente na data de negociacdo na qual a
Entidade se torna uma parte das disposi¢des contratuais do instrumento. A
Entidade baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigagdes con-
tratuais retiradas, canceladas ou vencidas. A Entidade tem os seguintes
passivos financeiros néo derivativos: fornecedores e outras contas a pagar. -
Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transacao atribuiveis. Apds o reconheci-
mento inicial, esses passivos financeiros séo medidos pelo custo amortiza-
do através do método dos juros efetivos. Instrumentos financeiros deriva-
tivos - Nao houve operagdes com instrumentos financeiros derivativos du-
rante os exercicios de 2015 e 2014, incluindo operagdes de hedge. b. Apu-
racao do resultado e reconhecimento das receitas e despesas incenti-
vadas - O reconhecimento das receitas e despesas €é efetuado em conformi-
dade com o regime contabil de competéncia de exercicio e de acordo com a
NBC TG 07 - Subvencéo e assisténcias governamentais. Os valores recebi-
dos e empregados do Contrato de Gestao e Projetos Especiais originados
de contratos com a Secretaria de Cultura e Lei Rouanet, sao registrados da
seguinte forma: - Recebimento dos recursos: Quando ocorre o recebimen-
to de recursos é reconhecido o débito de recursos vinculados a projetos e o
crédito de projetos vinculados a executar no passivo circulante. - Consumo
como despesa: Quando ocorrem os gastos do Contrato de Gestéo e dos
recursos incentivados, sdo reconhecidas as despesas correspondentes,
sendo as despesas reconhecidas em contrapartida ao débito do passivo de
projetos vinculados a executar. c. Imobilizado - (i) Reconhecimento e
mensuracéo - ltens do imobilizado s&o mensurados pelo custo histérico de
aquisicao ou construgao, deduzido de depreciacdo acumulada e perdas de
redugdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando necessario.
Depreciagao - Itens do ativo imobilizado sao depreciados a partir da data
em que estdo disponiveis para uso. A depreciagao é calculada sobre o valor
depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo,
deduzido do valor residual. A depreciacao é reconhecida no resultado base-
ando-se no método linear com relagéo as vidas Uteis estimadas de cada par-
te de um item do imobilizado. As vidas Uteis estimadas para os periodos cor-
rentes e comparativos s@o as seguintes:

Méveis e utensilios 10 anos
Equipamentosde informética e comunicagédo 5 anos
Equipamentos de telefonia 5anos
Maquinas e Equipamentos 10 anos
Instalagbes 10 anos

Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais serao re-
vistos a cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo
reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis. d. Reducéo ao va-
lor recuperavel - Ativos financeiros - Um ativo financeiro ndomensurado
pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de apresenta-
cao para apurar se ha evidéncia objetiva de quetenha ocorrido perda no seu
valor recuperavel.Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evi-
déncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apds o reconheci-
mento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo
nos fluxos de caixa futuros projetadosque podem ser estimados de uma
maneira confidvel. A Administragdo da Entidade ndo identificou qualquer
evidéncia que justificasse a necessidade de proviséo. e. Provisdoese passi-
vos circulantes e nao circulantes - Uma provisao é reconhecida no balan-
¢o patrimonial quando a Entidade possui uma obrigagéo legal ou constituida
como resultado de um evento passado, e é provavel que um recurso econé-
mico seja requerido para saldar a obrigagéo. As provisdes sao registradas
tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os passivos
circulantes e ndo circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos
ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel dos correspondentes encargos,
variagdes monetarias incorridas até a data do balango patrimonial. f. De-
mais ativos circulantes e nao circulantes - Sdo demonstrados pelos valo-
res conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspon-
dentes encargos, variagdes monetarias incorridas até a data dos balangos.
d. Receitas com trabalhos voluntarios - Conforme estabelecido na Inter-
pretagéao ITG 2002 (R1)-Entidade sem Finalidade de Lucro, a Entidade a
partir do exercicio de 2015 passou a valorizar as receitas com trabalhos vo-
luntarios, inclusive de membros integrantes de érgdos da administragao
sendo mensuradas ao seu valor justo levando-se em considerag@o os mon-
tantes que a Entidade haveria de pagar caso contratasse estes servicos em
mercado similar. As receitas com trabalhos voluntarios sdo reconhecidas no
resultado do exercicio em contrapartida a outras despesas também no resul-
tado do exercicio. Em 31 de dezembro de 2015 o montante foi de R$ 234. h.
Receitas e despesas financeiras - As receitas financeiras abrangem basi-
camente as receitas de juros sobre aplicagdes financeiras. As despesas fi-
nanceiras abrangem, basicamente, o imposto e Renda Retido na Fonte -
IRRF, o COFINS sobre rendimento de aplicagéo financeira, o Imposto sobre
Operacéao de Crédito, Cambio e Seguros (IOF), além das tarifas bancarias
cobradas pelas instituicdes financeiras. i. Informagcdes operacionais
divulgadas - As divulgacdes das informagdes operacionais reportaveis
apresentadas,tanto para oMuseu do Futebol (“MDF”) como para oMuseu da
Lingua Portuguesa (“MLP”), estdo de acordo com a estrutura de gerencia-
mento e com as informagdes utilizadas pelos principais tomadores de deci-
sdo da Entidade. Dessa forma, todos os itens alocados sé&o referentes a ati-
vidades de negdcio cultural das quais podem-se obter receitas e incorrer em
despesas. j. Gerenciamento de risco financeiro - A Entidade apresenta
exposicao aos seguintes riscos advindos dos uso de instrumentos financei-
ros: - Risco de liquidez. - Risco de mercado. A Entidade apresenta informa-
¢Oes sobre a exposicdo de cada um dos riscos supramencionados, 0s obje-
tivos da Entidade, politicas e processos para manutengéo e gerenciamento
de risco na Nota Explicativa n® 16. Estrutura do gerenciamento de risco -
As politicas de gerenciamento de risco da Entidade sdo estabelecidas para
identificar e analisar os riscos enfrentados, para definir limites. As politicas e
sistemas de gerenciamento de riscos sao revisados frequentemente para re-
fletir mudancas nas condi¢des de mercado e nas atividades da Entidade. k.
Novas normas e interpretacdes ainda nao adotadas - Uma série de no-
vas normas, alteragbes de normas e interpretagdes serao efetivas para exer-
cicios iniciados ap6s 1° de janeiro de 2016 e nao foram adotadas na prepa-
racao destas demonstracdes financeiras. Aquelas que podem ser relevantes
para a Entidadeestdo mencionadas abaixo. A Entidade néo planeja adotar
estas normas de forma antecipada. IFRS 9 Financial Instruments (Instru-
mentos Financeiros) - A IFRS 9, publicada em julho de 2014, substitui as
orientacdes existentes na IAS 39 Financial Instruments: Recognitionand
Measurement (Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao).
A IFRS 9 inclui orientacéo revista sobre a classificagdo e mensuragéao de
instrumentos financeiros, incluindo um novo modelo de perda esperada de
crédito para o célculo da reducgdo ao valor recuperavel de ativos financeiros,
e novos requisitos sobre a contabilizagéo de hedge. A norma mantém as ori-
entagdes existentes sobre o reconhecimento e desreconhecimento de ins-

2015 2014
Receitas com restricoes
Recursos do contrato de gestao 19.004 18.702
Rendimentos financeiros - contrato de gestao 862 634
Doacdes 65 544
Voluntarios 234 -
Outras 588 = 52
(Nota 11) 20.753 19.932
Recursos projetos especiais
- (Leis de incentivo) (Nota 12) 460 2.919
Rendimentos financeiros
- (Leis de incentivo) (Nota 12) 24 32
Total das Receitas 21.237 _ 22.883

Despesas com restricoes (atividades culturais)

Com pessoal (Nota 13) (10.868) (10.571)
Servigos prestados por terceiros (Nota 14) (4.419) (6.199)
Gerais e administrativas (Nota 15) (4.152)  (4.995)
Energia elétrica e telecomunicagdes (1.096) (801)
Impostos, taxas e contribuicbes 2) (13)
Depreciacao e Amortizagéo (252) (209)
Voluntarios (234) -
Resultado operacional antes das

despesas financeiras (21.023) _ (22.788)
Despesas financeiras

(214) (95)
Resultado do exercicio - - -
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.
Demonstracées de resultados abrangentes - Exercicios findo em
31 de dezembro de 2015 e 2014 - (Em milhares de Reais)
2015 2014
Resultado do exercicio - - -
Resultado abrangente total - -
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
Demonstracoes dos fluxos de caixa - Exercicios findos em
31 de dezembro de 2015 e 2014 (Em milhares de Reais)

2015 2014
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado do exercicio - -
Ajustes por:
Depreciagdo e amortizagéo 252 209
Proviséo para impairment 517 -
Variacao nos ativos e passivos
(Aumento)/reducao nos ativos em
Recursos vinculados a projetos 1.705 924
Contas a receber (73) (68)
Outros créditos (13) (23)
Despesas antecipadas 3) -
Aumento/(reducao) nos passivos em
Fornecedores e outras contas a pagar 47 (10)
Obrigacgdes trabalhistas e encargos sociais 165 173
Obrigacdes tributarias 77 (58)
Projetos vinculados a executar (2.275) (938)
Obrigagdes com o Estado - Imobilizado e intangivel (583) 683
Fluxo de caixa decorrente das atividades
operacionais 186 892
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aquisicéo de imobilizado e intangivel (186) (892)
Fluxo de caixa decorrente das atividades
de investimento (186) 892

Movimentacao liquida em caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa em 12 de janeiro - -
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro - - -

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras.

trumentos financeiros da IAS 39. A IFRS 9 é efetiva para exercicios iniciados
em ou ap6s 12 de janeiro de 2018, com adogéo antecipada permitida. O Co-
mité de Pronunciamentos Contdbeis ainda ndo emitiu pronunciamento
contabil ou alteragédo nos pronunciamentos vigentes correspondentes a to-
das as novas IFRS. Portanto, a adocéo antecipada dessas IFRS nao é per-
mitida para entidades que divulgam as suas demonstrac¢des financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

4. Recursos vinculados a projetos 2015 2014

MDF MLP Total MDF MLP Total
Caixa 14 8 22 14 6 20
Banco conta movimento - 59 59 150 2.161 2.311
Aplicages financeiras 1.976 2.800 4.776 2.892 1.339 4.231
Total 1.990 2.867 4.857 _3.056 3.506 6.562

Os recursos vinculados a projetos referem-se substancialmente a recursos
recebidos pela Entidade que seréao utilizados exclusivamente nos projetos in-
centivados, conforme mencionado na Nota Explicativa n° 6. As aplicagdes fi-
nanceiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente conversiveis em
um montante conhecido de caixa e estdo sujeitos a um insignificante risco de
mudanca de valor. Esses investimentos financeiros referem-se substancial-
mente a certificados de depdsitos bancarios e fundos de renda fixa e séo re-
munerados a taxa Certificado de Depdsito Interbancario - CDI que varia entre
95% a 99%durante o exercicio de 2015 e 2014. Na demonstragéo do fluxo de
caixa, os recursos vinculados a projetos séo apresentados no fluxo das ativi-
dades operacionais, uma vez que esses recursos nao apresentam todas as
caracteristicas de caixa e equivalentes de caixa conforme requerido pelo CPC
03 (R2) - Demonstragdes do Fluxo de Caixa.
5. Ativo imobilizado Taxas anuais
de depreciacao

Depreciacao
Custo acumulada 2015 2014

Méveis e utensilios 10% 270 (145) 125 198
Equipamentos de
informética e comunicagéao 20% 410 (273) 137 359
Equipamentos de telefonia 20% 36 (35) 1 5
Maquinas e Equipamentos 10% 553 (117) 436 694
Instalagbes 10% 190 (190) - 15
1.459 (760) _ 699 1.271
Movimentacao do ativo imobilizado
Provisao
Movimentacao Saldo em Impair- Saldo em
do custo 01/01/2015 Adicoes Baixas mant 31/12/2015
Méveis e utensilios 323 18 - (71) 270
Equipamentos de
informética e comunicagédo 617 85 - (292) 410
Equipamentos de telefonia 37 - - (1) 36
Méaquinas e Equipamentos 774 83 - (304) 553
Instalagdes 195 - - (5) 190
1.946 186 - (673) 1.459
Provisao
Movimentacao Saldo em Impair- Saldo em
da depreciacao 01/01/2015 Adic6es Baixas mant 31/12/2015
Mdveis e utensilios (125) (33) - 13 (145)
Equipamentos de
informética e comunicagédo (258) (112) - 97 (273)
Equipamentos de telefonia (32) (4) - 1 (35)
Maquinas e Equipamentos (80) (81) - 44 (117)
Instalagoes (180) (11) - 1 (190)
(675) (241) - 156 (760)
Saldo liquido 1.271 (55) - (517) 699

A proviséo para impairment se deve ao incéndio ocorrido em 21 de dezembro
de 2015 no Museu da Lingua Portuguesa. Equipamentos na area administrati-
va, ndo afetada pelo incéndio, estdo em processo de avaliagcéo dos danos pela
contaminagao por fuligem, com conclusdes programadas paramarco de 2016.

Movimentacao Saldo em Transfe- Saldoem
do custo 01/01/2014 Adic6es Baixas rencias 31/12/2014
Moveis e utensilios 296 27 - - 323
Equipamentos de
informética e comunicagdo 341 276 - - 617
Equipamentos de telefonia 37 - - - 37
Maquinas e Equipamentos 189 588 (3) - 774
Instalagtes 4 1 - 190 195
Benfeitorias em
imdveis de terceiros 190 - - (190) -
1.057 892 (3) - 1.946

confinua...
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Movimentacao Saldo em Transfe- Saldoem
da depreciacao 01/01/2014 Adic6es Baixas rencias 31/12/2014
Moveis e utensilios (93) (32) - - (125)
Equipamentos de

informatica e comunicagédo (175) (83) - - (258)
Equipamentos de telefonia (29) (5) 2 - (32)

Méquinas e Equipamentos  (38) (42) - - (80)

Instalagdes - - - (180) (180)
Benfeitorias em

imoveis de terceiros (145) (35) - 180 -

(480) (197) 2 - (675)

Saldo liquido 577 695 1) - 1.271

6. Projetos vinculados a executar: A seguir apresentamos os contratos em andamento no exercicio e sua movimentagcao demonstrando o total de recursos
recebidos pela Entidade e os rendimentos financeiros desses recursos, bem como os montantes utilizados na execugao dos projetos (consumo).

Valores Provisao de
Saldos recebidos/ Captacao Receitas Consumoe impairment Saldos
em 2014 rep derecursos Financeiras _imobilizacoes de ativos em 2015
Museu do Futebol
Contrato de Gestéao (a) 3.306 8.050 1.707 451 (11.512) - 2.002
Pronac 1410879 (c) - 40 - - - - 40
Museu do Futebol 3.306 8.090 1.707 451 (11.512) - 2.042
Museu da Lingua Portuguesa
Contrato de Gestéo (b) 3.405 5.866 662 435 (9.030) - 1.338
Projeto Poesia Agora - 502 - - (459) - 43
Pronac Plano anual 2015 - 1411693 (d) 300 431 - - (1) - 730
Museu da Lingua Portuguesa 3.705 6.799 662 435 (9.490) - 2111
Total 7.011 14.889 2.369 886 (21.002) - 4.153
(-) Obriga¢des com o Estado - Imobilizado (1.297) - - - 66 517 (714)
Projetos a executar 5.714 - - - - - 3.439
Valores
Saldos recebidos/ Captacao Receitas Consumo e Saldos
em 2013 rey derecursos Financeiras imobilizacbes Devolucbes em 2014
Museu do Futebol
Contrato de Gestéao 3.284 9.994 1.919 424 (12.315) - 3.306
Pronac - Futebol na ponta dos dedos 159 - - 1 - (160) -
Pronac Plano anual 2013 - 128783 1.557 150 - 26 (1.728) (5) -
Museu do Futebol 5.000 10.144 1.919 451 (14.043) (165) 3.306
Museu da Lingua Portuguesa
Contrato de Gestao 1.076 8.715 1.054 214 (7.654) - 3.405
Pronac Plano anual 2013 - 128832 1.190 - - 1 (1.186) (5) -
Pronac Plano anual 2015 - 1411693 - 300 - - - - 300
Museu da Lingua Portuguesa 2.266 9.015 1.054 215 (8.840) (5) 3.705
Total 7.266 19.159 2.973 666 (22.883) (170) 7.011
(-) Obriga¢des com o Estado - Imobilizado (614) - - - (683) - (1.297)
Projetos a executar 6.652 - - - - - 5.714

* Valores recebidos/repasses - referem-se aos montantes recebidos ou cap-
tados para incentivo aos projetos vinculados. * Rendimentos financeiros -
referem-se a rendimento das aplicagées financeiras dos recursos vinculados
aos projetos que, de acordo com a norma contabil, sdo reconhecidos no ativo
em contrapartida a projetos a executar. » Consumo - referem-se aos gastos
que foram empregados nos projetos ao longo do exercicio social. a. Contrato
de Gestao - Museu do Futebol (MDF) - A Entidade firmou Contrato de Ges-
tdo com o Governo do Estado de S&ao Paulo por intermédio da Secretaria de
Estado da Cultura, pelo periodo aproximado de 57 meses a partir de 9 de se-
tembro de 2011. Durante o periodo do contrato, a Entidade recebera do Esta-
do recursos financeiros para o gerenciamento e execugao de atividades e ser-
vicos a serem desenvolvidos no “Museu do Futebol”. Essas atividades e servi-
¢os sdo medidos por metas e indicadores de desempenho trimestrais e anu-
ais, e a falta de alcance dos mesmos pode gerar penalidades a Entidade. A
Entidade possui permissao de uso para o imével onde esta instalada, anexo
ao Estadio Municipal Paulo Machado de Carvalho, conhecido como o Estadio
do Pacaembu, pelo prazo de vigéncia do contrato, e em contrapartida, é res-
ponsavel pela operacdo, manutengao preventiva e corretiva do referido espa-
¢o. Em dezembro de 2014 a Entidade assinou com a Secretaria da Cultura o
42 (quarto) termo de aditamento ao Contrato de Gestao com repasse no valor
de R$ 9.570 sendo que dessa quantia o valor de R$ 770 foi proveniente de
saldo financeiro remanescente do exercicio de 2014. Em maio de 2015 a Enti-
dade assinou com a Secretaria da Cultura o 52 (quinto) termo de aditamento
ao Contrato de Gestao prorrogando o prazo de vigéncia até dezembro de
2015 e com redugao no valor do repasse de R$ 9.570 para R$ 9.069, sendo
que,do total do repasse no valor de R$ 9.069, o valor de R$ 1.020 foi proveni-
ente do saldo financeiro remanescente do exercicio de 2014, e R$ 8.050 de
efetivo repasse. No més de dezembro de 2015, foi celebrado o 6° (sexto) adi-
tamento ao Contrato de Gestao do Museu do Futebol por intermédio da Se-
cretaria do Estado da Cultura, com prorrogagao do prazo contratual até 30 de
junho de 2016, tendo o Anexo Il - Sistema de Pagamento a importancia global
estimada em R$ 42.890. Adicionalmente, a renovacao da continuidade da
gestao do contrato esta condicionada a demonstracéo dos objetivos estratégi-
cos e das metas estabelecidas no Contrato de Gestao, além da concordancia
de ambas as partes, bem como do sucesso no edital pulico para chamamento
de Organizag¢des Sociais de Cultura para a gestao do Museu do Futebol. Para
o exercicio de 2016, no periodo de seis meses de prazo remanescente con-
tratual, o valor total do repasse sera de R$ 3.846. Dessa forma, pela execugéo
do Contrato de Gestéo, a Entidade recebera do Poder Publico, nos prazos e
condi¢des acordados, a importancia global estimada em R$ 42.890, da se-
guinte forma:

Exercicios: 2011 3.267
2012 8.166

2013 8.546

2014 9.994

2015 9.069

2016 3.846

42.890

b. Contrato de Gestao - Museu da Lingua Portuguesa (MLP) - A Entidade
firmou Contrato de Gestao com o Governo do Estado de Sao Paulo por inter-
médio da Secretaria de Estado da Cultura, pelo periodo de 53 meses a partir
de 01 de julho de 2012. Durante o periodo do contrato, a Entidade recebera do
Estado recursos financeiros para o gerenciamento e execugao de atividades e
servigos a serem desenvolvidos no “Museu da Lingua Portuguesa”. Essas ati-
vidades e servigos sédo medidos por metas e indicadores de desempenho tri-
mestrais e anuais, e a falta de alcance dos mesmos pode gerar penalidades a
Entidade. Em janeiro de 2015 a Entidade assinou com a Secretaria da Cultura
o 32 (terceiro) termo de aditamento ao Contrato de Gestdo com repasse no
valor de R$ 6.946 sendo que dessa quantia o valor de R$ 830 foi proveniente
de saldo financeiro remanescente do exercicio de 2014. Em maio de 2015 a
Entidade assinou com a Secretaria da Cultura o 4° (quarto) termo de adita-
mento ao Contrato de Gestao com reducéo no valor do repasse de R$ 6.945
para R$6.695, sendo que, do total do repasseno valor de R$ 6.695, o valor de
R$ 830 foi proveniente do saldo financeiro remanescente do exercicio de 2014
e R$ 5.865 de efetivo repasse. Além dos recursos financeiros provenientes do
Poder Publico, para execucéo do objeto dos Contratos de Gestéao, a Entidade
também mantém as seguintes fontes de recursos: (i) Receitas auferidas pela
venda de ingressos nas bilheterias; (ii) Receitas advindas da utilizagdo de
seus espacos fisicos; (iii) Doac¢des, legados e contribuicdes de entidades na-
cionais e estrangeiras; e (iv) Rendimentos de aplicagdes e ativos financeiros;
A Entidade possui permissao de uso para o imével onde esteve instalado o
Museu da Lingua Portuguesa, pelo prazo de vigéncia do contrato e, em
contrapartida, é responsavel pela operagao, manutengéo preventiva e correti-
va do referido espago. O Convénio celebrado em 21 de janeiro de 2016 tendo
como parceiros a Secretaria da Cultura, a Fundagcao Roberto Marinho e o
IDBrasil, formaliza uma relevante mobilizagdo em prol da reconstrugéo e res-
tauro do Museu. No més de dezembro de 2015, teria sido celebrado o 5° (quin-
to) aditamento ao Contrato de Gestdo do Museu da Lingua Portuguesa por
intermédio da Secretaria do Estado da Cultura tendo o Anexo Il - Sistema de
Pagamento a importancia global estimada em R$ 31.306. Com a ocorréncia
do incéndio, novo plano de trabalho para 2016 esta em elaboragéo, e devera
ser apresentado ao Conselho de Administragdo da Entidade até o final de fe-
vereiro de 2016. Dessa forma, pela execucédo do Contrato de Gestao, a Enti-
dade receberia do Poder Publico, nos prazos e condi¢bes acordados, a impor-
tancia global estimada em R$ 31.306 que seria recebida da seguinte forma:

Exercicios: 2012 3.000
2013 6.600

2014 8.715

2015 6.696

2016 6.295

31.306

Por for¢a dos Contratos de Gestao, a Entidade esta obrigada a cumprir deter-
minadas metas, as quais sao trimestralmente e anualmente avaliadas pela
Comissao de Acompanhamento e Avaliagdo dos Contratos de Gestdo da Se-
cretaria de Estado da Cultura. No caso de ndo cumprimento dessas metas, a
Entidade podera sofrer penalidades que podem incorrer em redugéo e ou
extingdo dos repasses contratados. Os relatérios trimestrais relativos ao perio-
do de marco, junho e setembro de 2015 foram preparados e encaminhados
para a Unidade de Preservagao do Patriménio Museolégico (UPPM) da Se-
cretaria de Estado da Cultura, sendo aprovados em 19 de maio, 17 de agosto

e 18 de novembro de 2015(MDF), e 19 de maio, 17 de agosto e 19 de novem-
bro (MLP). As prestac¢des de contas referentes as atividades anuais dos MDF
e MLP, serdo enviadas em fevereiro de 2016. Os recursos provenientes dos
Contratos de Gestao sdo contabilizados como receitas quando aplicados nos
projetos; em decorréncia, os montantes ainda nao utilizados ficam registrados
no passivo circulante na rubrica de projetos vinculados a executar, represen-
tando a parcela remanescente a ser aplicada no projeto, acrescida dos rendi-
mentos financeiros auferidos decorrentes de sua aplicacao. c. Leis de incen-
tivo fiscal(MDF) - PRONAC - 1410879 - Plano Anual 2015 - O Plano Anual
2015 do Museu do Futebol contempla as areas de exposicdes, programagéo
cultural, divulgagéao, programagéo educativa e manutengéo. Os projetos que
compdem o Plano Anual visam a continuidade, melhoria da qualidade e a di-
versificagdo da programagéo do Museu. Valor aprovado do projeto foi de R$
4.528.Nao houve captagéo durante o exercicio de 2014. No exercicio de 2015
houve captagéo no valor de R$ 40. PRONAC - 159325 - Plano Anual 2016 -O
Plano Anual 2016 do Museu do Futebol contempla as areas de exposicdes,
programagao cultural, divulgagéo, programacgao educativa e manutengéo. Os
projetos que compdem o Plano Anual visam a continuidade, melhoria da qua-
lidade e a diversificagdo da programagao do Museu. Valor aprovado do projeto
foi de R$4.073, com prazo de captacéo até 31 de dezembro de 2016. d. Leis
de incentivo fiscal(MLP) - PRONAC -1411693 -Plano Anual 2015 - O Plano
Anual 2015 do Museu da Lingua Portuguesa (Pronac 1411693), contempla as
areas de exposigoes, programacao cultural, divulgacéo, programacgao edu-
cativa e manutencgao. Os projetos que compdem o Plano Anual visam a conti-
nuidade, a melhoria da qualidade e a diversificagdo da programac¢éo do Mu-
seu. Valor aprovado do projeto foi de R$ 6.723. Valor captado durante o exerci-
cio de 2014 foi de R$ 300. No exercicio de 2015 foi captada a quantia de
R$431. PRONAC -159327 - Plano Anual 2016 - O Plano Anual 2016 do Mu-
seu da Lingua Portuguesa, contempla as areas de exposi¢cdes, programacao
cultural, divulgagéao, programagéo educativa e manutengéo. Os projetos que
compdem o Plano Anual visam a continuidade, a melhoria da qualidade e a
diversificagao da programacéo do Museu. Valor aprovado do projeto foi de R$
3.789, com prazo de captagéao até 31 de dezembro de 2016. Este projeto sera
revisado junto ao MINC para adequacgdes de valor, exclusdo de manutengao
predial efoco nas atividades extramuros.

7.Obrigacées trabalhistas e encargos sociais

2015 2014

MDF MLP Total MDF MLP Total

Proviséo de férias 487 316 803 560 287 847
Rescisdes a pagar - 81 81 - - -
INSS a recolher 118 75 193 95 - 95
FGTS arecolher 33 23 56 36 - 36
IRRF a recolher 29 30 59 55 - 55
PIS Folha de Salario a recolher 3 3 6 4 - 4
Outras 3 1 4 - - -
673 _ 529 1.202 _ 750 _ 287 1.037

8. Provisao para contingéncias: A Entidade reconhece a provisao para ris-
cos trabalhistas quando seus assessores juridicos consideram como provavel
o risco de perda de demandas judiciais e administrativas, que acarretardao em
desembolso de recursos que possam ser mensurados com razoavel nivel de
seguranca. Em 31 de dezembro de 2015, a Entidade é parte (pdlo passivo) em
10 agdes de natureza trabalhista, que totalizam R$ 70 (R$ 82 em 2014), sen-
do um processo no valor de R$ 9 com inicio em dezembro de 2014 aguardan-
do julgamento, cuja probabilidade de perda foi classificada como possivel por
seus assessores juridicos para os quais nenhuma provisao foi constituida ten-
do em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo requerem sua
contabilizagdo. 9. Remuneracao da Administragao: O Estatuto Social da
Entidade possui previsdo de ndo remuneragdo dos membros do Conselho e
remuneragao dos membros da Diretoria Executiva. A Entidade néo distribui

parcelas de patriménio ou renda a qualquer titulo, e aplica integralmente no
Pais os recursos destinados a manutengao de suas atividades. 10. Patrimo-
nio liquido: O patriménio liquido é composto, substancialmente, pelo patri-
mébnio social e pelos déficits/superavits apurados anualmente. A Entidade so-
mente podera ser dissolvida:  por deliberagdo tomada em reunido extraordi-
naria do Conselho de Administragéo, para esse fim convocado, e na presenga
de no minimo 2/3 dos seus membros; ou * por sentenca do Poder Judiciario
transitada em julgado. Em caso de extingdo ou desqualificagado da Entidade
como organizagao social, havera a incorporagao integral do patriménio, dos
legados ou das doagbes que Ihe foram destinados, bem como dos excedentes
financeiros decorrentes de suas atividades, ao patriménio de outra organiza-
¢ao social qualificada no ambito do Estado de Sdo Paulo, da mesma area de
atuacgao, ou ao patriménio do Estado, na proporgao dos recursos e bens por
este alocados através do Contrato de Gestéo.

11. Receitas operacionais - contrato de gestao

2015 2014
MDF _MLP Total MDF MLP Total
Contrato de Gestao 9.354 7.41516.769 9.971 6.386 16.357
Venda de ingressos
- contrato de gestao (i) 547 636 1.183 731 562 1.293
Locagéao de espagos
- contrato de gestao (i) 734 - 734 689 - 689
Eventos - contrato de gestéo 294 24 318 311 52 363
Receitas Financeiras (iv) 451 411 862 419 215 634
Doagcobes (iii) 50 15 65 132 412 544
Voluntérios 129 105 234 - - -
Outras 68 520 _ 588 40 12 52
11.627 9.126 20.753 12.293 7.639 19.932

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 6, além dos recursos financei-
ros provenientes do Poder Publico, para execugéo do objeto do Contrato de
Gestao, a Entidade também mantém as fontes de recursos advindas de (i) re-
ceitas auferidas pela venda de ingressos nas bilheterias, (ii) da utilizagdo de
seus espagos fisicos, (iii) doagdes e (iv) rendimentos de aplicagdes e ativos
financeiros. Acima apresentamos as receitas auferidas por meio dessas cap-
tacdes e provenientes do Poder Publico.

12. Recursos projetos especiais (Leis de incentivo)

2015 2014

MDF MLP Total MDF MLP Total

Pronac - 128783 - - - 1.728 - 1.728

Pronac - 128832 - - - - 1191 1.191

Projeto Poesia Agora - 459 459 - - -
Pronac - Plano anual 2015

- 1411693 (d) - 1 1 - - -

Receitas Financeiras - 24 24 17 15 32

- _ 484 484 1.745 1.206 2.951

O Ministério da Cultura, no uso de suas atribuicdes legais e em cumprimento
ao disposto no § 6° do artigo 19 da Lei n® 8.313, de 23/12/1991, aprovou a
realizacdo de projetos culturais, sendo os integrantes autorizados a captar re-
cursos mediante doagdes ou patrocinios, na forma prevista, respectivamente,
no § 12 do artigo 18, com redacgéo dada pelo artigo 53 da Medida Proviséria n®
2.228-1, de 6 de setembro de 2001, e no artigo 26 da Lei n®8.313, de 23 de
dezembro de 1991, alterada pela Lei n® 9.874, de 23 de novembro de 1999.
13. Despesas com pessoal

2015 2014
MDF _MLP Total MDF MLP _Total
Salarios 3.399 2.352 5.751 3.350 2.241 5.591
Encargos Sociais 1.502 1.003 2.505 1.383 948 2.331
Beneficios 792 596 1.388 806 586 1.392
Férias e 13° Salario 725 499 1.224 773 _ 484 1.257
6.418 4.45010.868 6.312 4.259 10.571

14. Prestadores de servicos -

2015 2014
MDF _MLP Total MDF MLP _Total
Seguranga e vigilancia 825 727 1552 957 880 1.837
Portaria 441 396 837 487 303 790
Limpeza 485 300 785 443 266 709
Administragao / RH 96 22 118 409 19 428
Bombeiros 353 242 595 281 114 395

Manutengéo e locagéao

de equipamentos - - - 288 - 288
Coordenadores - - - 185 - 185
Consultoria 37 15 52 179 - 179
Juridico 82 83 165 76 72 148
Produtor - - - 124 12 136
Criacéo Gréafica/Arte - - - 78 - 78
Contabilidade 61 41 102 49 29 78
Auditoria 46 30 76 44 33 77
Curadoria - 45 45 15 55 70
Demais servigos 59 33 92 761 40 _ 801

2485 1.934 4.419 4.376 1.823 6.199
15. Gerais e administrativas
2015 2014
MDF _MLP Total MDF MLP Total
Despesas Administrativas 347 737 1.084 710 229 939
Programa Exposicao e

Programa Cultural (a) 346 1.141 1487 817 956 1.773
Programa Edificagao/

Conservagao/Manutencéo/

Seguranga (a) 469 407 876 578 681 1.259
Programa de Comunicacéo (a) 153 1 154 372 168 540
Programa de servigo educativo

e projeto especial (a) 50 118 168 38 181 219
Programa Acervo: Conservagdo

e Documentacéao (a) 298 82 380 92 126 218
Programa Apoio ao

SISEM-SP (a) - 3 3 3l 6 47

1.663 2.489 4.152 2.648 2.347 4.995

A seguir apresentamos a composi¢éo das despesas gerais das principais ati-
vidades da Entidade:

2015 Programa Programa de Programa Programa
Programa Edificacao/ servico Acervo: Acervo:
Exposicao e Conservacao/ Programa de educativoe Conservacaoe Concervacao-
Programa Manutencéao / Comunicacao projeto Documentacéo e Docu-
Cultural (a) Seguranca (a) (a) especial (a) (a) mentacao (a)
MDF MLP MDF MLP MDF MLP MDF MLP MDF MLP MDF  MLP
Publicidade e propaganda - - - - 149 - - - - - - -
Materiais - - 157 123 - - - - 29 - - -
Manutencao predial - - 256 226 - - - - - - - -
Manutencéo de equipamentos - - - - - - - - - - - -
Locagéao de equipamentos - - - 1 - - - - - - - -
Instalacdes elétricas - - - - - - - - - - - -
Estrutura de exposigéao 235 1.127 - - - - - - - - - -
Despesa com seguranga - - - - - - - - - - - -
Criacdo grafica/ arte 4 - - - 4 - - - - 15 - -
Comunicagéo visual 99 - - - - 1 - - - - - -
Conservacao e restauracao - - - - - - - - 150 - - -
Manutencgéo do parque tecnoldgico - - - - - - - - 84 59 - -
Outras despesas 8 14 56 57 - - 50 118 35 8 - 3
346 _ 1.141 469 407 153 1 50 118 298 82 - 3
2014 Programa Programa Programa de Programa
Exposicéao e Edificacao/ servico Acervo:
Programa Conservacao/ Programa de educativoe Conservacao e Programa
Cultural (a) Manutencao / Comunicacao projeto  Documentacéo Apoio ao
Seguranca (a) (a) especial (a) (a) SISEM-SP (a)
MDF MLP MDF MLP MDF MLP MDF MLP MDF MLP MDF  MLP
Publicidade e propaganda - - - - 271 36 - 137 - - - -
Materiais - - 108 165 4 130 - - - 47 - -
Manutencao predial - - 209 359 - - - - - - - -
Manutencéo de equipamentos 56 96 - - - - - - - - - -
Locagéao de equipamentos 6 - 40 - 2 - - - - - - -
Instalagdes elétricas - - 178 - - - - - - - -
Estrutura de exposicao 591 793 - - - - - - - - - -
Despesa com seguranga - - - 100 - - - - - - - -
Criacao gréafica/ arte 6 2 - - 61 - - - - - - -
Comunicagéo visual - - 2 - - - 14 - 6 - 23 -
Outras despesas 158 65 4 57 34 2 24 44 86 79 18 6
817 956 578 681 372 168 38 181 92 126 4 6

continua...
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16. Instrumentos financeiros: A Entidade opera apenas com instrumentos
financeiros ndo derivativos que incluem aplicag¢des financeiras e caixa e
equivalentes de caixa, assim como contas a pagar e salarios, férias e encar-
gos, cujos valores sdo representativos aos respectivos valores de mercado.
Estimativa do valor justo - Os valores contdbeis constantes no balango pa-
trimonial, quando comparados com os valores que poderiam ser obtidos na
sua negociagdo em um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor
presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado.
Durante este exercicio a Entidade nao efetuou operagées com derivativos.
Instrumentos financeiros “Nao derivativos” - Todos os ativos financeiros
“nao derivativos” (incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio do
resultado) séo reconhecidos inicialmente na data da negociagao na qual a
Entidade se torna uma das partes das disposi¢cdes contratuais do instrumen-
to. O CPC 38 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragéo
estabelece uma hierarquia de trés niveis para o valor justo, a qual prioriza as
informacdes quando da mensuragao do valor justo pela Entidade, para
maximizar o uso de informag6es observaveis e minimizar o uso de informa-
¢cdes ndo observaveis. O CPC 38 descreve os trés niveis de informagées
que devem ser utilizadas mensuragéo ao valor justo: - Nivel 1 - Precos nego-
ciados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou passivos;
- Nivel 2 - Outras informagdes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, onde
os precos cotados (néo ajustados) séo para ativos e passivos similares, em
mercados ndo ativos, ou outras informagdes que estao disponiveis e que
podem ser utilizadas de forma indireta (derivados dos precos); - Nivel 3 - In-
formacgdes indisponiveis em funcdo de pequena ou nenhuma atividade de

mercado e que sdo significantes para definicdo do valor justo dos ativos e
passivos. O processo de mensuragdo do valor justo dos instrumentos finan-
ceiros da Entidade esta classificado como Nivel 2 (representado pelas apli-
cagdes financeiras). Em funcéo das caracteristicas e forma de operagéo
bem como a posi¢édo patrimonial e financeira em 31 de dezembro de 2015, a
Entidade est4 sujeita aos fatores de: Risco de liquidez - Risco de liquidez é
o risco em que a Entidade ira encontrar dificuldades em cumprir com as obri-
gacdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com
pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A Abordagem da Entidade
na administracdo de liquidez é de garantir, o maximo possivel, que sempre
tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagbes ao vencerem,
sob condi¢gdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou
com risco de prejudicar a reputacdo da Entidade. Risco de mercado - Risco
de mercado € o risco que alteragdes nos pregos de mercado, tais como as
taxas de juros tém nos ganhos da Entidade, no valor de suas participacées
em instrumentos financeiros. Essas oscilagoes de precos e taxas podem
provocar alteragdes nas receitas e nos custos da Entidade. O Objetivo do
gerenciamento de risco de mercado é controlar as exposicées a riscos de
mercados, dentro de parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o
retorno. Com relacéo as taxas de juros, visando a mitigacdo deste tipo de
risco, a Entidade centraliza seus investimentos em operagdes com taxas de
rentabilidade que acompanham, a variagcdo do CDI - certificado de depdsito
interbancario e fundos de renda fixa. 17. Avais, fiancas e garantias: A Enti-
dade nao prestou garantias ou participou de quaisquer transagdes como
interveniente garantidora durante os exercicios de 2015 e 2014. 18. Cober-

tura de seguro: Em 31 de dezembro de 2015, a Entidade possuia cobertura
de seguros multirriscos, no valor total de R$ 42.500 para o Museu do Futebol
e R$ 46.700 para o Museu da Lingua Portuguesa. 19. Rentincia fiscal: Em
atendimento ao item 27, letra “c” da ITG 2002 (R1) - entidade sem finalidade
de lucros, a Entidade apresenta a seguir a relagdo dos tributos objetos da
renuncia fiscal para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e
2014: - IRPJ (Imposto de renda da Pessoa Juridica). - CSLL (Contribuicdo
Social sobre o Lucro Liquido). - ISSQN (Imposto sobre Prestacdo de Servi-
cos de Qualquer Natureza). - COFINS (Contribui¢do para o Financiamento
da Seguridade Social) sobre as receitas préprias. 20. Eventos subsequen-
tes: Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 1, em 21 de janeiro de
2016 foi assinado um contrato de convéniopelaSecretaria de Estado da Cul-
tura de S&o Paulo, e pela Fundagédo Roberto Marinho e pelo IDBrasil para
recuperacdo e restauracdo da parte afetada do prédio da Estagdo da Luz em
decorréncia do incéndio, bem como reformulagao do contetido museoldgico
do Museu da Lingua Portuguesa. O prazo do convénio é de 5 (cinco) anos.
Os recursos financeiros serdo advindos da indenizagao do seguro e de cap-
tagdes a serem prospectadas junto a parceiros publicos ou privados e ou
recurso orgamentario da Secretaria da Cultura, se disponivel. Em janeiro e
fevereiro de 2016, foram demitidos 21 funcionérios da Entidade que atuavam
no Museu da Lingua Portuguesa. Os custos referentes as verbas rescisérias
foram devidamente provisionados nas demonstragdes financeiras de 2015.
Em 19 de fevereiro de 2016 a Entidade recebeu como adiantamento de inde-
nizagéo de seguro o valor de R$ 5.000, que dara cobertura as obras e servi-
¢os emergenciais e ao inicio do projeto de reconstrugéo.
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Relatério dos auditores independentes
sobre as demonstracées financeiras
Aos Conselheiros e Administradores do IDBrasil Cultura, Educacéo e Es-
porte - Sdo Paulo - SP. Examinamos as demonstragdes financeiras do
IDBrasil Cultura, Educacéo e Esporte (“Entidade”), que compreendem o ba-
lango patrimonial em 31 de dezembro de 2015 e as respectivas demonstra-
¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio li-
quido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como
o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.
Responsabilidade da administracao sobre as demonstragoes financei-
ras - A administracéo da Entidade é responsavel pela elaboracédo e adequa-
da apresentagéo dessas demonstragdes financeiras de acordo com as prati-
cas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragcdo de demonstra-
¢oes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causa-
da por fraude ou erro. Responsabilidade dos auditores independentes -
Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demons-
tragdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem
o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja
planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que
as demonstragdes financeiras estao livres de distor¢éo relevante. Uma audi-
toria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtencéo de

evidéncia a respeito dos valores e divulgagées apresentados nas demons-
tragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julga-
mento do auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos de distor¢cédo relevante nas
demonstrac¢des financeiras, independentemente se causada por fraude ou
erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboragao e adequada apresentacédo das demonstragées
financeiras da Entidade para planejar os procedimentos de auditoria que
sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma
opinido sobre a eficacia desses controles internos da Entidade. Uma audito-
ria inclui, também, a avaliagao da adequagéo das préticas contabeis utiliza-
das e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracao,
bem como a avaliagao da apresentagao das demonstragées financeiras to-
madas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é sufi-
ciente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Opiniao - Em nossa
opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequa-
damente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financei-
ra do IDBrasil Cultura, Educacéo e Esporte em 31 de dezembro de 2015, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil.
Enfase - Sem ressalvar nossa opinido, chamamos a atencao para a Nota
Explicativa n°® 6(a) as demonstragdes financeiras, que descreve a incerteza
relacionada & manutengdo do Contrato de Gestéo firmado com a Secretaria
de Estado da Cultura de Sao Paulo em 9 de setembro de 2011, quanto a

operacionalizagao do Museu do Futebol, uma vez que o referido contrato
possui previsédo para encerramento em 30 de junho de 2016. As presentes
demonstragées financeiras foram preparadas no pressuposto de continuida-
de operacional do gerenciamento do Museu do Futebol, que depende da re-
novacao do Contrato de Gestdo. As demonstracdes financeiras ndo incluem
quaisquer ajustes relativos a realizagao e classificagéo de valores de ativos
ou quanto aos valores e a classificagéo de passivos que seriam na impossi-
bilidade de continuidade da operacionalizagcdo do Contrato de Gestao. Sem
ressalvar nossa opinido, chamamos a atengao para a Nota Explicativa n® 1
as demonstragdes financeiras, que descreve o incéndio ocorrido em 21 de
dezembro de 2015 no Museu da Lingua Portuguesa, que atingiu toda a area
expositiva. Em 21 de janeiro de 2016 foi assinado um convénio para recupe-
ragao e restauracao da parte afetada do prédio da Esta¢do da Luz, em de-
corréncia do incéndio, bem como a reformulagéo do conteido museoldégico.
Embora a Entidade tenha assinado em 21 de janeiro de 2016 esse convénio,
néo é possivel precisar nesse momento o tempo necessario para que o Mu-
seu seja restaurado e o inicio das opera¢des bem como os impactos na po-
sicao patrimonial e financeira daEntidade por conta do menor nimero de ati-
vidades operacionais no Museu da Lingua Portuguesa.

Sao Paulo, 23 de fevereiro de 2016.
KPMG Auditores Independentes - CRC 2SP014428/0-6
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RELATORIO ANUAL DE 2015 - IDBRASIL CULTURA, EDUCAGAO E ESPORTE - ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA - UGE: UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO
CONTRATO DE GESTAO N¢05/2011 - REFERENTE AO MUSEU: MUSEU DO FUTEBOL

indice - Apresentagio - Em cumprimento ao disposto no item 12 da clausula segunda do Contrato de Gestao n2 05/
2011, apresentamos o relatdrio anual desta Organizagdo Social de Cultura, relativo ao exercicio de 2015, no qual
descrevemos o balanco e sintese geral dos resultados alcangados pelo IDBrasil no periodo no ano de 2015, com
detalhamento ao periodo do ultimo trimestre, de 01 de outubro a 31 de dezembro, para o Museu do Futebol. A este
relato se somam informagdes relativas as atividades operacionais e administrativas praticadas por esta organizacéo.
Ao relatar as atividades desenvolvidas no periodo, o IDBrasil, além de prestar contas do atendimento ao publico alvo,
enfatiza o aspecto qualitativo das mesmas. Atividades Técnicas - Dentro do Programa de Edificacdes: Conserva-
¢éo, Manutencéo e Seguranca, destacamos o cumprimento de todas as rotinas e obriga¢des contratuais. Como apri-
moramentos realizados em 2015, ressaltamos a finalizagé@o da consultoria para estudos de aquisi¢éo e instalagéo de
um gerador que permita autonomia energética as areas expositivas do Museu em caso de interrupgéo do fornecimen-
to da rede. Vale lembrar que, na série histérica do Museu, sofremos com a interrup¢do de energia que ocasionou o
fechamento do equipamento ao publico por um periodo ou, em casos extremos, durante todo o dia. Para minimizar
esse problema, concluimos, em 2015, o estudo das possibilidades de instalagdo de um novo gerador, que ainda de-
pende de recursos extras para sua efetivagao. Outros aprimoramentos na area predial foram: reforma dos portdes
laterais de fechamento do Museu; instalagdo de nova eletrocalha de audio e video no Auditério; modificagdes na
infraestrutura elétrica na Sala de exposicdes temporarias para melhor atender as exposi¢des e a modificagao de co-
mandos das bombas de drenagem para melhorar desempenho. No Programa de Acervo: Conservac¢ao, Documen-
tacao e Pesquisa cumprimos integralmente as metas, superando a meta de pesquisa e registro de referéncias (33
referéncias registradas no Banco de Dados) e de entrevistas de Histéria Oral (15 novas gravacdes). Contribuiram para
essa superagao os projetos “Visibilidade para o Futebol Feminino”, que permitiu a digitalizagéo de colegbes pessoais
de atletas e pessoas ligadas ao futebol praticado por mulheres, a exposicéo itinerante “Museu do Futebol na Area”,
realizada em Piracicaba e Taubaté, que agregou ao acervo do Museu histérias e personagens do interior paulista, e o
1l Encontro Futebol e Cultura, que permitiu o registro de praticas alternativas de futebol em todo o pais. Registramos
também o empenho na digitalizagéo de cole¢des, embora ndo sendo uma meta pactuada, tornou-se parte das rotinas
de trabalho da equipe do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro. Em 2015, mais de 7 mil itens foram digitalizados
e passaram a incorporar o acervo audiovisual do Museu. No cumprimento das rotinas técnicas, é importante mencio-
nar o atendimento do publico no Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro, que encerrou o ano com 2.624 atendi-
mentos presenciais, destes foram 123 atendimentos a pesquisadores. O nimero de atendimentos foi cerca de 40%
menor que o ano de 2014, mas deve-se ressaltar que as pesquisas sobre futebol historicamente seguem a periodici-
dade das Copas do Mundo, havendo aumento de demanda nos anos dos campeonatos mundiais1. Em 2015, a des-
peito do nimero menor de atendimentos, foi possivel perceber que conquistamos o reconhecimento dos pesquisado-
res, muitos deles frequentam assiduamente o espago do CRFB ou procuram a equipe para validagédo de contetidos e
busca por referéncias. O acervo bibliografico do Museu, em 2015, acumulou 718 novos titulos, dentre livros, periddi-
cos, catalogos e arquivos digitais e 193 titulos de multimidia, dentre filmes, entrevistas e gravagdes, a maior parte por
doagdo. Outra conquista importante foi a finalizagdo da redagéo da primeira versdo da Politica de Acervo do Museu do
Futebol, junto de um Plano de Gestéao da Informagdo do CRFB. Esses documentos balizarao as a¢gdes de pesquisa e
documentacdo para os préximos anos e ainda passarao pela discussao e validacdo junto a UPPM e de um Conselho
de Orientagdo Cultural (COC) a ser implantado em 2016. A finalizagédo da Politica e a organizagdo de um Plano de
Gestado da Informagao sao passos importantes na consolidagdo do trabalho desempenhado no Museu na area de
pesquisa e documentacéo. No Programa de Exposicoes e Programacao Cultural, o ano de 2015 trouxe novidades
no formato de produc¢éo de exposi¢oes. Foram 3 mostras temporarias, aumentando o nimero de projetos em relagdo
aos anos anteriores do Museu. Iniciamos o ano recebendo a exposi¢ao “Libertadores: paixao que nos une”, com
curadoria e desenvolvimento externos ao Museu. Foi a primeira vez que abrigamos uma exposi¢ao nesses moldes e a
equipe da Diretoria de Contetido dedicou-se a revisar contetidos e produzir o material educativo para alunos e profes-
sores. A mostra ficou de 27 de fevereiro a 28 de junho de 2015. Em 19 de maio, foi inaugurada a exposicao “Visibilida-
de para o Futebol Feminino”, que visou atualizar o acervo da exposicéo de longa duragéo a partir da inclusdo da traje-
téria feminina no futebol. Essa mostra esta disposta ao longo da exposi¢ao principal e ficara aberta ao publico nesse
formato até 03 de abril de 2016. O acervo pesquisado permitiu a edicdo de uma exposigao virtual no Google Cultural
Institute, langada em outubro. O projeto incluiu também um Ciclo de Debates com oito encontros, todos transmitidos
ao vivo e editados em videos, langados no site especial do projeto (futebolfeminino.museudofutebol.org.br). Por conta
desse projeto, superamos a meta de realizagao de palestras. Encerramos o ano tendo acumulado e organizado consi-
deravel material sobre a trajetéria de mulheres no futebol, objetivo principal de todas as a¢des. Atualmente, o Museu
do Futebol pode se orgulhar de ser uma das instituigées com o maior acervo sobre o futebol feminino no pais; alcanca-
mos o reconhecimento de pesquisadores da area e, sobretudo, de atletas e profissionais que antes criticavam o Mu-
seu por ndo representar esse tema em suas agdes e exposicdes. O projeto “Visibilidade para o Futebol Feminino” foi
efetivo na formagéo de novos publicos para o Museu e na experiéncia de realizacdo de uma curadoria compartilhada
e engajamento em causas sociais. Esse foi o0 tema do artigo elaborado para publicagdo (meta no. 5). No més de de-
zembro, produzimos painéis com uma sintese do conteido da mostra para itinerar em outros locais, podendo ser
museus ou outros espagos. A Mostra itinerante teve inicio no primeiro “Camp” organizado exclusivamente para meni-
nas com profissionais da Juventus, famoso time italiano. O evento ocorreu no Clube Ipé, de 14 a 19 de dezembro. As
participantes visitaram o Museu e puderam conhecer a histéria do futebol feminino no Brasil por meio de uma palestra
e dos painéis dispostos ao longo dos dias de treinamento no Clube. Concluindo as exposi¢des do ano, em 02 de de-
zembro foi inaugurada a mostra “As Donas da Bola”, também explorando a tematica feminina. Um grupo de onze foté-
grafas registraram mulheres que praticam o futebol em vérios estados brasileiros. Para a realizagao dessa exposicao,
investimos na produgao de um mobilidrio expositivo que permitira abrigar novas exposi¢oes desse mesmo perfil e,
com isso, dinamizar a programagao do Museu. O Museu do Futebol recebeu 270.902 visitantes, permanecendo aber-
to durante 307 dias. Houve uma queda consideravel de publico em comparagao com 2014, porém, na série histérica
do Museu, o ano posterior a Copa do Mundo apresentou baixa de publico. A despeito dessa oscilagédo decorrente do
calendario esportivo, a queda de visitagao é um ponto de atengdo para a gestao do Museu. Auxilia nesse entendimen-
to o acompanhamento do feedback de parte dos visitantes por meio do totem de pesquisa eletronica, instalado em
margo. Os resultados s&o bastante positivos, com sugestdes de contetidos, criticas pontuais e recolhimento de novos
enderecgos para mailing digital. Contudo, se o publico de visitantes no Museu apresentou queda em relagéo aos anos
anteriores, em 2015 conquistamos novos publicos, especialmente por meio da exposicéo itinerante “Museu do Futebol
Na Area”, realizada nas cidades de Piracicaba e de Taubaté. Prevista nas Metas Condicionadas, as duas edi¢bes
somaram 38.752 visitantes em 63 dias de visitagéo, alcangando a boa média de 615 pessoas/dia. Nas duas cidades,
foram atendidas mais de 120 escolas da regido em visitas educativas. Vale ressaltar que a mostra itinerante foi muito
bem recebida pelo publico dessas cidades. O projeto visou a levar mais do que parte da exposicao de longa duragao
do Museu, mas agregar a essa experiéncia as a¢des educativas, culturais e também o CRFB. Ainda no Programa de
Exposicoes e Programacéo Cultural, realizamos 45 eventos2 em 2015, dentre palestras, exibicdes audiovisuais,
oficinas de férias e celebracdo de datas comemorativas. Foram mais de cem dias de programacgdo que mobilizaram
cerca de 20 mil pessoas. Mantivemos os Encontros de Colecionadores, espago ja tradicional para esse publico, a
parceria com o Cinefoot, festival e cinema especializado em futebol e inovamos no Programa Férias no Museu a partir
da parceria com o Eré Lab, estudio especializado no desenvolvimento de mobilidrio para brincadeiras infantis. Ainda
que o nimero de visitantes do Museu tenha diminuido em relagdo aos anos anteriores, é possivel afirmar que o publi-
co especifico da programacao cultural seguiu os mesmos indices de 2014. No Programa Educativo, foram supera-
das as metas de atendimento ao publico, seja por visitas agendadas seja pelo oferecimento de atividades educativas
ao publico. Foram 65.549 pessoas atendidas, o que representa 24% do total de visitantes do Museu do Futebol, a
mesma propor¢do em relagéo ao total de atendimentos e de publico de 2014. Outro destaque do ano foi a 62 edigao do

Projeto Deficiente Residente, com a retomada dos residentes dos cinco primeiros anos. Em parceria com a diregao do
Estadio do Pacaembu, iniciamos o oferecimento de visitas educativas a setores do Estadio. A oferta é de dois horarios
um dia na semana, conforme autorizado pela dire¢do do Estadio. Houve uma excelente repercusséao no publico e para
2016 temos o objetivo de ampliar essa oferta, com foco no publico espontaneo dos finais de semana. Outra importante
agéo do Nucleo de Agéo Educativa foi a formagéo dos educativos que atuaram na exposig&o itinerante “Museu do
Futebol Na Area”, além da produgdo de material educativo para alunos e professores, em conjunto com uma
consultoria contratada no projeto para a elaborag@o desses materiais. Dentro do Programa de A¢oes de Apoio ao
SISEM, cumprimos as metas dando sequencia as a¢des para a Rede Meméria e Esporte, com destaque para a for-
mulagéo de logotipo e layout para o Guia “Meméria Esporte Clube”, que retne informagdes e servigo dos locais de
memodria do esporte na cidade de Sdo Paulo. J& para o Programa de Comunicacéao, destacamos o crescimento aci-
ma da meta proposta do nimero de seguidores nas redes sociais (Facebook, Instagram, Google+ e Canal do Museu
no Youtube). Esse avanco é fruto do investimento feito em uma consultoria especializada na gestao dessas redes, que
possibilitou orientar a equipe na produgdo de conteudos especificos, bem como estratégias de engajamento do publi-
co virtual. Merece destaque também a criagdo do hotsite para divulgacdo da exposicdo itinerante
(naarea.museudofutebol.org.br) para divulgacao dos acervos digitalizados nas cidades, do servi¢o e da programacgao
paralela a exposicao e o hotsite para o projeto “Visibilidade para o Futebol Feminino”, citado acima. Ao longo do ano
foram 1.491 insergbes na imprensa, sendo 499 no ultimo trimestre, com destaque ao més de dezembro (219 inser-
¢des). Nas Agoes Administrativas destacamos os esforgos da equipe para o atendimento das demandas internas e
externas a partir do contingenciamento de verbas determinado pelo governo do estado, ocorridos ao final de 2014 e no
primeiro semestre do exercicio de 2015. Reduzimos despesas com prestadores de servi¢os, renegociando precos
bem como a readequacéo de postos de trabalhos, como no caso dos prestadores de servigos de seguranca e limpeza,
com foco na preservagéo da qualidade dos servigos. Reforcamos também o empenho na cobranca dos valores em
atraso devidos pela Ambev no uso do espago pelo bar “O Torcedor”, que resultou no més de setembro no recebimento
de R$331 mil reais e, além disso, a definigao explicita da responsabilidade desta em arcar com os pagamentos dos
valores relacionados com o uso do espaco pelo bar “O Torcedor” que incluem além do espaco propriamente dito, tam-
bém as despesas relativas ao consumo de energia elétrica. Realizamos a contratagao de empresa especializada em
avaliar o valor de mercado dos espagos “alugados” com o intuito de subsidiar pardmetros para negociagdes de renova-
¢ao contratual de nossos espacos cedidos. Orientamos uma proposta de atualizacdo dos valores dos ingressos, apro-
vada pelo nosso Conselho de Administragao que passaram de R$ 6,00 para R$ 9,00 e de R$ 3,00 para R$ 4,50 a
entrada inteira e meia-entrada respectivamente, a partir de janeiro de 2016, repondo assim 6 anos de defasagem.
Paralelamente foi proposta também a readequacéo do horario de funcionamento do Museu, com a reducéo de uma
hora de abertura ao publico, com vistas a economia de energia elétrica, que sofreu substancial aumento de tarifa.
Conclamamos as equipes de colaboradores ao consumo consciente de energia elétrica, material de limpeza, de copa
e material de escritério com vistas a reduzir os custos com essas despesas, além de iniciarmos uma reorganizagdo na
distribuicao dos servigos externos que necessitam de servigcos de motoboy, taxi e estacionamento. Ainda em decor-
réncia de nova redugéo orcamentaria para o exercicio de 2016, foi necessario promover no inicio do més de dezembro
de 2015, readequagao do quadro funcional com reducéo de 10 postos de trabalho das equipes do Educativo, Tecnolo-
gia, e Administrativo (4 demissdes) e abertura de 4 postos de orientadores, com jornada parcial para otimizagéao das
escalas de trabalho, além da orientagéo de n&o reposi¢do automatica de vagas. O Programa de Formagao do Ministé-
rio do Trabalho (Jovem Aprendiz) também sofreu reducédo de uma vaga, em virtude da proporcionalidade minima
exigida entre o nimero de funciondrios e o nimero de jovens aprendizes. Neste quarto trimestre, a Gestao de Recur-
sos Humanos do IDBrasil Cultura, Educagéao e Esporte — Museu do Futebol, destacou e priorizou neste quarto tri-
mestre capacitacdo de seus colaboradores objetivando conhecimento e aprimoramento no cumprimento de suas roti-
nas de trabalho destacando também a¢des que valorizam e previnem a saude de seus colaboradores, levando assim
a uma vida saudavel e produtiva. Os eventos ocorreram na forma de palestras, seminarios e cursos conforme descri-
tos: 1.1. Palestra “Outubro Rosa” — Visando a promover uma reflexao sobre a relagao entre qualidade de vida e saude,
a Gestdo de Recursos Humanos do IDBrasil aderiu a Campanha “Outubro Rosa “ promovendo a palestra sobre cancer
de mama, envolvendo toda a equipe e conscientizando-os deste evento com o propdsito de abordar a saude integral,
os fatores de risco a satide do homem e da mulher e formas de autocuidado, como prevengao. Além de autoexames,
o foco maior foi 0 destaque a importancia de exames preventivos e como estar atento também aos sinais do corpo, os
quais foram muito bem abordados pelo profissional Dr. Ricardo Caponero, médico oncologista, que conduziu a pales-
tra dando oportunidades a equipe de esclarecer suas duvidas com orientagdes necessarias, destacando os habitos
saudaveis como essenciais para a preveng¢do, como nao fumar, uso de filtro solar, alimentacao saudavel, pratica de
exercicios fisicos, etc. Participaram desta palestra 32 colaboradores representantes dos varios nucleos, realizada em
13 de outubro de 2015 de 14h00 as 16 h00. 1.2. Palestra “Novembro Azul’—Apoiando o movimento Novembro Azul e
conscientizando a equipe sobre o cancer de préstata, participamos desta palestra com a intengdo de desmistificar
esta doenca, levando aos participantes esclarecimentos sobre o diagndstico e o tratamento, lembrando sempre que
quando diagnosticado e tratado no inicio, tem riscos de mortalidade reduzidos. A palestra foi conduzida pelo Dr.
Paulo Rodrigues, urologista, que orientou e esclareceu ndo somente quanto aos exames a serem realizados, mas
também dando énfase a necessidade de se ter uma vida sauddvel, destacando a pratica de atividade fisica, o con-
sumo de alimentos saudaveis, apontando os maleficios do tabagismo e consumo excessivo de alcool. Realizada
em 24 de novembro de 2015, com 2h00 de duragao, participaram 27 colaboradores, que puderam compartilhar ex-
periéncias pessoais e familiares com o palestrante e equipe. 1.3. Seminario Organizagao Social e de Cultura — Ges-
tao e captacdo de recursos. Organizado por Cultura e Mercado e a Associagéo Brasileira de Captadores de Recur-
sos (ABCR) e parceria com o Museu do Futebol, o | Seminario Organizagéo Social de Cultura teve o propdsito de
debater os modelos de gestdo e captagao de recursos em Organizag¢des Sociais de Cultura, com a participagéo de
varios representantes deste segmento. Realizado em 25 de novembro de 2015, com carga de 3h00, o evento, que
aconteceu no Museu do Futebol, voltado a gestores culturais, captadores de recursos e interessados reuniu e com-
partilhou conhecimento e experiéncias sobre a atuagao nesta area fundamental para a sustentabilidade das organi-
zagdes. O Diretor Executivo foi um dos mediadores deste semindrio com a participacdo da equipe da area. 1.4.
Palestra “Saude vocal, minha voz minha vida” — Atendendo a solicitagao de gestores do nucleo educativo em traba-
Ihar e desenvolver técnicas para melhor atendimento ao publico sem causar maiores desgastes as cordas vocais, e
preservando a saude do colaborador, apresentamos palestras sobre o tema em questéo, destacando o conheci-
mento fisiolégico e anatémico das cordas vocais, o reconhecimento de possiveis alteragdes vocais, como a fadiga
vocal, tensdo muscular, nédulos, rouquidao, falha na voz, pdlipos, adaptagdes de tratamento com a regularizagdo
de exercicios diarios preventivos e a necessidade em alguns casos de acompanhamento com fonoaudiéloga. A pro-
fissional palestrante, na troca de experiéncias com a equipe, mostrou como prevenir e adaptar uma melhor condi-
¢do de projecdo vocal quando se aplica exercicios didrios antes e apés o inicio das atividades laborais preservando
assim a qualidade e saude de todos aqueles que necessariamente fazem uso de sua voz como instrumento no
trabalho. A palestra aconteceu no dia 03 de dezembro de 2015 com duragéo de 2h00 e participagdo de 38 colaborado-
res, envolvendo o Nucleo Educativo e representantes de outros nicleos. 1.5. Emergéncias — Roda: Futebol Brasileiro:
Propriedade da TV? — Encontro Cuca é Néis — Rodas de conversas., Realizado no dia 08 de dezembro, onde partici-
param pensadores, ativistas, artistas, produtores culturais, gestores e agentes politicos de todo mundo, ocorrido na
cidade do Rio de Janeiro, do Emergéncias, projeto do Ministério da Cultura( MinC), por meio da Sec. da Cidadania e
da Diversidade Cultural. O objetivo deste encontro foi pensar a cultura na centralidade das lutas pela ampliagao dos
direitos, e entender as mudancgas e comportamentos nos varios segmentos. Experiéncias compartilhadas com os de-
mais participantes como forma de agregar novos conhecimentos. O encontro contou com a participagéo de Técnica

Pequisadora do Museu do Futebol na mesa das Emergéncias.
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(FAPESP, CNPQ, FINEP e afins). A superacao da meta justifica-se pela oportunidade de elaboragao de projeto de
pesquisa e documentagdo em parceria com a ONG Ac¢édo Educativa. A proposta foi trazida pela ONG no més de de-
zembro e foi acatada e discutida com a equipe do CRFB, junto com a Diregéo técnica. Entendemos que a diversifica-
¢ao de projetos amplia as possibilidades de atuacao do Museu e o aprimoramento das a¢des de pesquisa. A supera-

N2 Contrato de Gestao 05/2011 ¢ao da meta néo trouxe custos extras ao previsto em Contrato de Gestao. Justificativa da superacao da Meta 4 -
Cumprimento do Plano de Trabalho 2014 2015 Indice | Realizar acoes de pesquisa e documentacao: Na Rede - A meta foi superada em razéo da parceria com a ONG
N® de a¢cdes com metas previstas 38 35 92% | Agao Educativa, que organizou com o Museu do Futebol o Il Encontro Futebol e Cultura (http:/futebolecultura.org.br/
Ne de agbes com metas integralmente atingidas 35 33  94% | blog/tag/ii-encontro-futebol-e-cultura/). A producéo desse evento permitiu o registro no Banco de Dados do Museu de
Indice de Cumprimento de Metas (ICM) 92% 94% 102% | 10 referéncias, entre times, associagdes e eventos. A superagdo da meta ndo trouxe custos extras ao previsto em
N¢ metas condicionadas 52 34  65% | Contrato de Gest&o. _ _
N® de metas condicionadas integralmente cumpridas 11 0 0% PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL
N® de metas com cumprimento >"120% 11 14 127% | No quarto trimestre de 2015 inauguramos a exposi¢ao “As Donas da Bola”, acao nao prevista em Plano de Trabalho. A
N de metas com cumprimento <” 80% 0 0 - | mostra foi idealizada por onze fotégrafas mulheres que percorreram o pais registrando praticas de futebol feminino. As
N® de agcdes com metas ndo executadas com justificativa aceita pela UGE 3 2  67% | obras foram expostas em 2014 no Centro Cultural Sdo Paulo e as fotos impressas foram oferecidas ao Museu para
Saude Financeira 2014 2015 Indice | umaremontagem no contexto do projeto “Visibilidade para o Futebol Feminino”. Consideramos a oportunidade do pro-
Indice de liquidez seca 1,00 1,00 - | jeto e investimos na construgdo de um mobiliario expositivo que serviu a essa montagem e possibilitara a realizacao
Relagao entre despesas areas meio/fim N&o Informado 0,25 - | de novas exposi¢cdes no Museu, com custos reduzidos.Encerramos o ano com os ultimos eventos do Ciclo de Debates
sobre o Futebol Feminino e os encontros do grupo Memofut. Totalizamos 19 palestras/bate-papos no ano, parte delas
Relagéo entre receitas/despesas 1,00 1,00 - | transmitidas ao vivo via internet. Realizamos também o Encontro de Colecionadores e as celebragées do Dia do Fute-
Data da ata de aprovacgéo pelo Conselho - 23/3/2010 - | bol e Dia das Criancas. Nesse ultimo, houve atividades na Pragca Charles Miller.
Administrativo do Manual de Meta Meta
Compras e de sua Ultima alteragao _ Ne Acoes Indicadores de Resultados Periodo Prevista Realizado
Recursos Humanos 2014 2015 Indice |8 Elaborar Projeto de Exposicdo N¢ de projetos 12 Trimestre - 1
Orgamento previsto para RH (R$) 6.684.418,00 6.892.861,00 103% Temporaria com conteldos e pesquisa 2°Trimestre 1 -
Total despendido com RH (R$) 6.281.017,00 6.434.729,00 102% prépria e com contetdos/obras 3¢ Trimestre - -
Orgamento previsto para gasto com diretoria (R$) 956.313,00 867.000,00 91% de terceiros 4°Trimestre - 1
Total despendido com diretoria (R$) 775.988,00 845.943,00 109% ANUAL 1 2
N¢ de empregados CLT (em 31/12) 86 70 81% ICM % 100% 200%
Data da ata de aprovacgéo pelo Conselho - 29/4/2009 - |9  Elaborar Exposi¢éo Virtual com o Ne de exposicdes 12 Trimestre - -
Administracao do Manual de acervo do Museu do Futebol na virtuais publicadas 2°Trimestre - -
RH e de sua ultima alteracéo plataforma do Google Cultural Institute 32 Trimestre 1 1
Principais Resultados 2014 2015 e/ou outra plataforma digital disponivel 4°Trimestre - -
Previsto Realizado Previsto Realizado on line e de acesso gratuito. ANUAL 1 1
Exposi¢des temporarias * 1 1 0 5 ICM % 100% 100%
Eventos programacao 10 Realizar Torneio de Futebol de Botao No de eventos 12 Trimestre 1 1
cultural ** 29 30 30 45 2°Trimestre - -
Publico educativo *** 49.000 98.268 45.640 65.665 3% Trimestre - -
Publico presencial **** 371.200 419.201 326.852 270.902 4°Trimestre - -
*2014 - acado 9; 2015 - nao havia acdo de realizacé@o de exposicdes, apenas elaboracédo de projetos.Na contagem do ANUAL 1 1
numero realizado de exposi¢des, consideramos: 3 exposicoes realizadas no Museu, possibilitadas por meio de parce- ICM % 100% 100%
ria e/ou uso de recusros de exercicios anteriores e 2 mostras itinerantes, realizadas no interior de Sao Paulo e previs- | 11  Realizar palestras e ou bate-papos Ne de eventos 12 Trimestre 1 1
tas nas metas condicionadas (meta 15).** 2014 - agdes 11 a 17; 2015 - acdes 6; 10 a 14; 26.*** 2014 - agdes 19 a 22; para o publico 2°Trimestre 1 7
2015 - acbes 18 a 21 e 27. **** 2014 - ac&@o 18; 2015 - acéo 15. 32 Trimestre 2 6
METAS DE GESTAO TECNICA - MUSEU DO FUTEBOL 4° Trimestre 1 5
PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTAGAO E PESQUISA ANUAL 5 19
No quarto trimestre de 2015 foram finalizadas as metas referentes ao Programa de Acervo, com destaque a nova ICM % 100% 380%
parceria com a Universidade do Futebol- UdF (meta 1), instituicdo criada em 2003 e que ja conta com reconhecimento | 12  Realizar eventos periédicos: Ne de eventos 12 Trimestre - -
entre os profissionais do esporte, especialmente entre gestores, técnicos, dirigentes e atletas. Dentre os parceiros da Encontro de Colecionadores 2°Trimestre 1 1
UdF estao a Unicef. Acreditamos que essa parceria nos ampliard o acesso a profissionais do campo estritamente 32 Trimestre 1 1
esportivo, publico ndo alcancado diretamente por meio das parcerias universitarias realizadas anteriormente, que 4°Trimestre 1 1
abrangeu a area de pesquisas académicas e sociais. Dentre as possibilidades abertas na parceria esta a criagédo e ANUAL 3 3
participacdo em cursos a distancia (on line) e atividades presenciais. O site da UdF é: http:/ ICM % 100% 100%
universidadedofutebol.com.br/. J& para a meta 2 — “Submeter projetos de pesquisa e documentacdo em leis de incen- | 13  Realizar eventos tematicos: Aniversario N2 de eventos 12 Trimestre 2 2
tivo, concursos, editais de apoio e fomento para busca de suporte financeiro, técnico-académico e material (FAPESP, da cidade, Semana Nacional de 22 Trimestre 3 3
CNPQ, FINEP e afins)” foram elaborados dois projetos. O primeiro visou a renovagao da interface de consulta do Ban- Museus, Virada Cultural, Més da 32 Trimestre 3 3
co de Dados do Museu do Futebol, de modo a torna-lo mais versatil na divulgacédo de contetidos do acervo, bem como Consciéncia Negra e datas especificas 4°Trimestre 3 3
torna-lo acessivel a surdos (a partir da inclusdo de ferramenta de “HandTalk” — tradutor simultaneo de LIBRAS). Este ao tema futebol (vide Descritivo anexo) ANUAL 1 1
projeto foi submetido ao Edital do Fundo de Direitos Difusos, do Ministério da Justica e, infelizmente, ndo foi seleciona- ICM % 100% 100%
do. O segundo projeto foi idealizado em parceria com a ONG Ac¢éo Educativa, instituicdo parceira do Museu do Fute- | 14  Realizar programas de férias: N¢ de programagéo de 12 Trimestre - -
bol desde 2013, nas agdes “Estéticas da Periferia” e na realizagéo do “Encontro Futebol e Cultura”. A ONG anualmente Julho (vide Descritivo anexo) férias oferecidos (cada 2°Trimestre - -
submete projetos a Petrobras e, para 2016, incluiu em suas propostas mais agdes com o Museu, a saber: programagcao devera 32 Trimestre 1 1
aprofundamento das pesquisas sobre praticas de futebol colaborativo, incluindo na proposta a contratagdo de um pes- oferecer no minimo 09 dias  4° Trimestre - -
quisador para ficar exclusivamente no Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro pelo periodo de 1 ano; a realizagao de atividades) ANUAL 1 1
de uma exposicéao itinerante, que se inicia em Sao Paulo no espago do Museu e que trata da Rede Futebol e Cultura, ICM % 100% 100%
oriunda dos dois encontros com 0 mesmo nome e a producéo, a partir da pesquisa do Centro de Referéncia do Fute- | 15 Receber visitantes presencialmente Ne de visitantes recebidos 12 Trimestre 60.622 57.883
bol Brasileiro, de um Guia de Boas Praticas para o Jornalismo no que se refere a comunicagéo das praticas de mulhe- no Museu do Futebol (publico total 2°Trimestre 96.500 70.677
res no esporte, em especial do futebol. Ainda que nao tenha sido o Museu do Futebol o proponente do projeto, a do Museu) 32 Trimestre 96.200 74.799
proposta foi idealizada com a equipe do CRFB e seus resultados influirdo diretamente no acervo e comunicagao da 4°Trimestre 73.530 67.543
instituicdo. Destacamos também a superagéo da meta 4 “Realizar agdes de pesquisa e documentagao: Na Rede”, que ANUAL 326.852 270.902
no ultimo trimestre incluiu entre as referéncias de pesquisa dez experiéncias de futebol autodeclarado colaborativo e ICM % 100% 83%
solidario, tais como, o Time das Crioulas (PE), os Peladeiros de Macei6 (AL), o Peladao de Manaus (AM), etc. Esse | 16  Implantar totem eletrénico para Totem implantado 12 Trimestre 1 1
mapeamento foi realizado no més de outubro por ocasiéo do Il Encontro Futebol e Cultura, organizado pelo Museu e pesquisa de publico 2°Trimestre - -
pela ONG Acéao Educativa e realizado na cidade de Fortaleza (CE). As experiéncias compuseram um Guia impresso e 32 Trimestre - -
distribuido ao publico do Museu no CRFB, além de constarem no Banco de Dados. Ainda no més de outubro, a pes- 42 Trimestre - -
quisadora Aira Bonfim e a assistente de documentagao Julia Terin acompanharam o | Jogos Mundiais Indigenas na ANUAL 1 1
cidade de Palmas (TO). Foi a primeira vez que o Museu aproximou-se dos jogos praticados por comunidades indige- ICM % 100% 100%
nas no Brasil, muito conhecidas por seu gosto pelo futebol. O tema rende novas pesquisas e futuramente podera ser | 17  Elaborar relatério com consolidagdo Ne de relatérios entregues 12 Trimestre 1 1
articulada uma exposi¢éo a partir do material coletado. Os resultados seguem no detalhamento das metas, abaixo das informagdes coletadas no totem 2°Trimestre 1 1
desse quadro. A Ultima meta cumprida do ano de 2015 foi a elabora¢do do Plano de Gestao da Informacéo do CRFB eletronico contendo analise e indicagao 3% Trimestre 1 1
(meta 7), que propde organizar procedimentos, manuais e agdes e metas da area de documentagéo. Fruto da elabora- das acdes de aprimoramento da gestdo 4°Trimestre 1 1
¢ao desse Plano e também do Planejamento Estratégico realizado em 2015, entregamos nesse Relatério também a e do atendimento ao publico. ANUAL 4 4
Politica de Acervo do Museu do Futebol, documento essencial para a gestao do acervo. Desenvolvemos a Politica ICM % 100% 100%

concomitantemente ao Plano de Gestao da Informacg&o, uma vez que esse Ultimo deveria estar conectado a diretrizes
formalizadas em uma Politica de Acervo. Por fim, o ano de 2015 fechou de maneira bastante positiva no que se refere
ao acervo, seja com a inclusao das referéncias sobre o futebol feminino, seja com a aproximac¢ao de novos temas,
como o futebol indigena. No CRFB o semestre atendeu a 2.624 pessoas, destes, 123 foram pesquisadores que
acessaram exclusivamente a biblioteca. No total do ano foram 5.561 atendimentos computados na biblioteca; o segun-
do semestre registrou leve queda em relagéo ao primeiro. Os dados estao detalhados no item Rotinas Técnicas —
Programa de Acervo.

Justificativa da superacao da meta 08 - Elaborar Projeto de Exposicao Temporaria com contetidos e pesquisa
prépria e com contetidos/obras de terceiros - A meta foi superada em razdo da oportunidade de organizar uma
exposicao fotografica com acervo de terceiros e com custos reduzidos ao Museu. Os gastos n&o previstos na elabora-
¢ao dessa mostra foram um investimento de mobilidrios expositivos que poderao ser utilizados em outras exposicdes.
Justificativa da superacao da meta 11 - Realizar palestras e ou bate-papos para o publico - A superacdo da meta
é devida ao incremento do projeto “Visibilidade para o Futebol Feminino” com um ciclo mensal de debates organizado
por especialistas no tema. A proposta de realizagdo desses encontros foi oferecida ao Museu ap6s a definicdo das

Meta Meta | metas para o ano de 2015, mas, por ndo onerarem o contrato de gestao além do que esta previsto para esse progra-
Ne Acoes Indicadores de Resultados Periodo Prevista Realizado | ma, a proposta foi acolhida como parte importante do projeto acima mencionado. As atividades nao previstas no Plano
1  Estabelecer ou manter parcerias com Ne de parcerias 12 Trimestre - - | de Trabalho néo oneraram o contrato de gestéo. Justificativa do cumprimento parcial da meta 15 - Receber visi-
instituicdes universitarias ou estabelecidas 2°Trimestre 1 1 | tantes presencialmente no Museu do Futebol (publico total do Museu) - Encerramos o0 ano com o cumprimento
museoldgicas para realizagao de e/ou mantidas 3¢ Trimestre - - | parcial da meta, totalizando 270.902 visitantes. Envidamos esforgos ao longo do ano para manter os altos indices de
pesquisas e/ou difusdo de pesquisas 4°Trimestre 1 1 | visitagao dos anos anteriores do Museu, tais como: melhorias no agendamento de grupos escolares, diversificagao da
sobre o acervo e a tematica do museu ANUAL 2 2 | programacao (incluindo as exposi¢des temporarias) e melhorias na comunicag@o com o publico, por meio das redes
ICM % 100% 100% | sociais. Contudo, observando-se a série histdrica do Museu do Futebol, 0 ano seguinte a realizagcéo da Copa do Mun-
2  Submeter projetos de pesquisa e N© de projetos submetidos 12 Trimestre - - | do, foi de diminuicdo de visitagdo. O tema é foco de atengao constante da equipe gestora e almejamos melhorar o
documentagao em leis de incentivo, 2°Trimestre - - | indice em 2016. Ainda que nao seja contabilizada nessa meta, destacamos o publico das duas mostras itinerantes,
concursos, editais de apoio e fomento 32 Trimestre - realizadas em Piracicaba e Taubaté (meta condicionada n. 15), que somaram mais de 38 mil visitantes.
para busca de suporte financeiro, 4°Trimestre 1 2 PROGRAMA EDUCATIVO
técnico-académico e material (FAPESP, ANUAL 1 2 | Neste quarto trimestre de 2015, o Nucleo Educativo segue o esfor¢o de manter os niveis de atendimento de publico,
CNPQ, FINEP e afins) ICM % 100% 200% | tanto na linha qualitativa quanto na linha quantitativa. Das 4 metas de atendimento, todas alcangaram ICM maior do
3  Realizar agbes de documentacao e N© de depoimentos de 12 Trimestre 8 8 | que 100%. Dos 45.500 visitantes previstos para serem atendidos em 2015, o Educativo atendeu mais de 65.500 pes-
pesquisa: Memdria Viva (Coletar, Histéria Oral coletados, 2°Trimestre - - | soas em visitas mediadas agendadas, ndo-agendadas e em atividades e intervengdes educativas no espago
transcrever e editar depoimentos de transcritos e/ou editados 32 Trimestre 2 7 | expositivo. Ainda que o cendrio inicial do ano tenha sido delicado, principalmente com cortes na Fundagéao para o
Histéria Oral) 4°Trimestre - - | Desenvolvimento da Educacgéo (FDE), o Educativo realizou o esforgco de reverter as previsdes negativas de publico.
ANUAL 10 15 | Nesse sentido, contribuiram para esta superagao as parcerias realizadas com a Secretaria Municipal de Educagao, a
ICM % 100% 150% | Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social, a grande procura de ONGs e instituicbes sociais para
4  Realizar agdes de pesquisa e Ne de referéncias 12 Trimestre 5 9 | visitas educativas e o continuo trabalho dos educadores com o publico esponténeo, principalmente aos finais de
documentagao: Na Rede pesquisadas 2°Trimestre 5 12 | semana.O projeto Deficiente Residente conclui sua sexta e Ultima edigéo, realizando a experiéncia inédita de trazer os
(mapeamento de referéncias sobre (personalidades/eventos/ 32 Trimestre 5 1 | residentes das edigdes anteriores para conviver com a equipe de educadores e orientadores. Neste trimestre, conta-
futebol. Definicao de “referéncia”: colegdes/clubes/times) 42 Trimestre 5 11 | mos com a presenca dos residentes André Pinhero (autista) durante o més de outubro, Fernanda Bucci (paralisia ce-
registro de historias de personalidades; ANUAL 20 33 | rebral) durante o més de novembro e Luis Felipe Lima de Macedo (esquizofrenia) durante o més de dezembro. Junta-
registro de locais de pratica do futebol; ICM % 100% 165% | mente com a equipe, os residentes participaram de atividades, realizaram visitas ao espaco expositivo com educado-
registro de colecdes particulares e/ou res e orientadores e abriram caminho para a criagao e adaptacéo das dinamicas do Educativo com o publico de ma-
institucionais; registro de eventos, neira geral. Como atividade de encerramento, residentes, seus familiares, equipe e representantes de instituicdes cul-
como campeonatos, ligados a futebol; turais foram convidados a um grande encontro para relembrar momentos do projeto, seus feitos, participar de uma
registro de times ou clubes. dindmica surpresa e conhecer o teaser do documentario do projeto, elaborado a partir dos registros fotograficos e
5 Elaboracédo e submissdo de artigo e/ou N2 de artigos escritos e 12 Trimestre - - | filmogréficos feitos pela prépria equipe.Como atividade de formagéo, o Educativo recebeu os alunos do Prof. Dr.
ensaio a revistas cientificas ou submetidos a publicagéo 22 Trimestre - - | Camilo Vasconcelos, que leciona a disciplina de Educagao Patrimonial no Museu de Arqueologia e Etnologia da Uni-
coletaneas. O artigo deve ser produzido 32 Trimestre 1 - | versidade de Sao Paulo. Também recebeu o grupo de Guias de Turismo do Estado de S&o Paulo, organizado pela guia
pela equipe do Museu do Futebol. 4°Trimestre - 1 | uruguaia Andrea Nehr. Ambos os grupos j4 participaram de capacitagdes anteriores e buscam renovar o aprendizado
ANUAL 1 1 | anualmente. Além disso, foram capacitados guias da Agéncia de Turismo VITUR, que usualmente traz grupos escola-
ICM % 100% 100% | res para visitas monitoradas ao Museu.
6  Promover agdes de difusdo do acervo N© de eventos 12 Trimestre - - Meta Meta
bibliografico e museolégico por meio 2° Trimestre - - | N2 Acoes Indicadores de Resultados Periodo Prevista Realizado
do CRFB (workshops, encontro de 32 Trimestre 1 2 |18 Realizar visitas educativas a N© de estudantes de 12 Trimestre 1.200 1.115
pesquisadores, palestras) 4°Trimestre - - estudantes de escolas publicas escolas publicas e 2°Trimestre 4.800 5.735
ANUAL 1 2 ou privadas privadas atendidos 32 Trimestre 4.500 5.210
ICM % 100% 200% em visitas mediadas 4°Trimestre 1.300 6.614
7  Elaborar Plano de Gestao da Plano entregue 12 Trimestre - - ANUAL 11.800 18.674
Informag&o e Documentac¢éo do CRFB. 2°Trimestre - - ICM % 100% 158%
32 Trimestre - - |19 Realizar visitas educativas para Ne de pessoas atendidas 12 Trimestre 2.000 2.873
4°Trimestre 1 1 grupos especiais (acessibilidade, em visitas mediadas 2°Trimestre 2.800 3.583
ANUAL 1 1 idosos, vulnerabilidade social e 3° Trimestre 2.800 3.875
ICM % 100% 100% parcerias institucionais, como por 4° Trimestre 1.300 3.021
Justificativa da superacao da Meta 2 - Submeter projetos de pesquisa e documentacao em leis de incentivo, exemplo, Escola da Familia e FDE). ANUAL 8.900 13.352
concursos, editais de apoio e fomento para busca de suporte financeiro, técnico-académico e material ICM % 100% 150%

continua...
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Meta Meta Meta Meta
N2 Acoes Indicadores de Resultados Periodo Prevista Realizado | N® Acoes Indicadores de Resultados Periodo Prevista Realizado
20 Realizar visitas educativas para grupos  N°de pessoas atendidas 12 Trimestre 450 620 | 32 Manter contas e fanpages do Museu Numero absoluto de 12 Trimestre 1.800 1.693
outros (turistas, empresas e etc.). em visitas mediadas 2°Trimestre 450 876 nas midias sociais para ampliar a novos seguidores nas 2°Trimestre 1.800 2.967
32 Trimestre 450 804 visibilidade do museu e o redes sociais 32 Trimestre 1.800 2.757
4°Trimestre 450 372 relacionamento com o publico 4°Trimestre 1.800 4.883
ANUAL 1.800 2.672 (Facebook, Twitter, Instagram, etc) ANUAL 7.200 12.300
ICM % 100% 148% ICM % 100% 171%
21 Realizar o atendimento ao publico N® de pessoas atendidas 12 Trimestre 6.000 7.385 | 33 Elaboragéo de boletim informativo Ne de boletins elaborados 12 Trimestre 1 1
espontaneo como publico espontaneo 2°Trimestre 7.000 7.574 digital sobre as agdes do Museu do e divulgados 2°Trimestre 1 1
32 Trimestre 5.000 5.840 Futebol destinado a parceiros, 32 Trimestre 1 1
4° Trimestre 5.000 10.400 professores, pesquisadores e demais 4°Trimestre 1 1
ANUAL 23.000 31.199 publicos especializados ANUAL 4 4
ICM % 100% 136% _ ICM % 100% 100%
22 Realizar pesquisa de perfil e de Numero de pesquisas 12 Trimestre 180 251 METAS DE GESTAO ADMINISTRATIVA
satisfagao de publico realizadas 2°Trimestre 400 545 PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO
32 Trimestre 380 498 | O Programa de Financiamento e Fomento apresenta, para captacdo de recursos, uma meta anual (meta 35), global,
4° Trimestre 150 484 | definida em 20% do valor do repasse do exercicio. Os valores captados compdem o total de recursos disponiveis para
ANUAL 1.110 1.778 | atender o custeio do Museu e também para cobrir custos com atividades especificas autorizadas pelos érgaos de
ICM % 100% 160% | incentivo a cultura, geralmente exposicdes Temporarias.
23 Monitorar indice de satisfagéo do Numero de relatérios de 12 Trimestre - - Meta Meta
publico pesquisas realizadas 2° Trimestre 1 1 |N®_ Acobes Indicadores de Resultados Periodo Prevista Realizado
32 Trimestre R - | 34 Submeter projetos e Plano Anual N¢ de projetos submetidos 12 Trimestre - -
4° Trimestre 1 1 para captagéo de recursos via leis de 22 Trimestre - -
ANUAL 2 2 incentivo, fundos setoriais, editais 32 Trimestre 1 3
ICM % 100% 100% publicos e privados 4° Trimestre 1 -
24 Realizar a 62. Edi¢do do Projeto Projeto realizado com 2 12 Trimestre - - ANUAL 2 3
Deficiente Residente (sensibilizagdo do  representantes de edicbes ~ 2° Trimestre - - - _ ICM % 100% 150%
atendimento da equipe de educadores e  anteriores — 12 etapa 32 Trimestre 1 1 |35 Captarrecursos por meio de geragdo de  20% do repasse do 12 Trimestre Anual  276.749
orientadores; revisdo e novas propostas  (relatério 32 Tri) e 22 etapa 42 Trimestre 1 1 receita de bilheteria, receita de cessdo exercicio no contrato 2° Tr!mestre 20% 316.480
de materiais e adequabilidade (relatério 42 Tri) ANUAL 2 2 remunerada de uso de espacos; de gestao Si Tr!mestre R$ 584.085
da linguagem) ICM % 100% 100% contratosld:a rqstaurta}ntze I(z]s, bem . 4° TnAnr]\lelf/t\rﬁ 1.813.932 ; gi;lg?g
25 Elaborar artigo baseado na Artigo escrito e submetido 12 Trimestre 1 1 €Omo projetos incentivados (Roaunet, all
experiéncia do projeto “Aproximagdes” e  a revistas e/ou publicado 22 Trimestre - - PROAG, Mendonga), editais de fomento ICM % 100% 102%
submeté-lo a publicacdo em revistas no site do museu 32 Trimestre - - (FAPESP, FINEP, CNPg, etc.) e doacbes - = 5 - n - =
especializadas (museologia e/ou 4° Trimestre R _ | Detalhamento da meta 35 - Captar recursos por meio de geracéo de receita de.bllhe.terla, r_ecelta de cessao
educaco em museus) ANUAL 1 1 remunerada de uso de espacos; contratos de restaurante e loja, bem como projetos incentivados (Roaunet,
ICM % 100% 100% PROAC, Mendonca), editais de fomento (FAPESP, FINEP, CNPq, etc.) e doacées.
26 Realizar cursos de capacitagio para N° de agdes realizadas 1 Trimestre 1 1 Modalidade / Fonte 1°Trimestre 2°Trimestre 3°Trimestre 4°Trimestre Total Até a
) 0T de Captacao (em R$) (emRS$) (em R$) (em R$) Data (em R$)
professores, educadores e guias de 2°Trimestre 2 2 . . .
turismo e/ou agdes extra-muros em 3¢ Trimestre 3 2 Rece_ltas de Bilheteria 3 128.438 138.364 157.207 118.072 542.081
escolas publicas e privadas 42 Trimestre 1 3 Gestao de Espagos/Aluguéis 65.755 92.531 397.182 347.643 903.111
ANUAL 7 8 Receitas de Eventos 32.556 85.585 29.696 158.781 306.618
ICM % 100% 114% Patrocinios / Doagdes 50.000 - - - 50.000
27 Atender professores, educadores e Ne de professores 12 Trimestre 20 30 | Projetos incentivados . - ~ 40.000 40.000
- ) ’ e o TOTAL Captacao 276.749 316.480 584.085 664.496 1.841.810
guias de turismo em cursos de educadores e guias de 2° Trimestre 40 39 |,
capacitacao turismo capacitados 32 Trimestre 60 25 7% captado sobre o valor do
4° Trimestre 20 oo | repasse anual (= R$ 9.069.659) 3,1% 3,5% 6,4% 7,3% 20,3%
ANUAL 140 116 !Vlet_a (20% sobre_ o valor do repasse) 1.813.932
ICM % 100% 83% Indice de cumprimento da meta 15,3% 17,4% 32,2% 36,6% 101,5%

Justificativas da superacao e/ou cumprimento parcial das metas - Meta 18 — Realizar visitas educativas a
estudantes de escolas publicas ou privadas - A meta foi atingida e superada. Neste trimestre, em decorréncia da
parceria realizada diretamente com a Secretaria Municipal de Educacéo, foi registrado um aumento significativo de
visitas de estudantes de escolas municipais, totalizando 3.034 visitantes somente no trimestre. Foi o maior indice
de visitas desta categoria de publico no ano. Em comparagao com o periodo anterior, houve um aumento de 17%
nos visitantes oriundos de escolas municipais. Esta parceria, firmada como alternativa as visitas canceladas pela
FDE, tem se mostrado frutifera e eficaz. Além disso, no més de outubro também foi registrado o maior nimero de
visitas de estudantes de escolas estaduais no ano (1.155), totalizando 2.523 visitantes oriundos desta categoria no
trimestre. As escolas particulares, técnicas e de esportes mantiveram os indices de visita dentro do padrao espera-
do. Nao houve impacto no planejamento orgamentario. Meta 19 — Propiciar visitas mediadas para grupos espe-
ciais (acessibilidade, idosos, vulnerabilidade social e parcerias institucionais, como por exemplo, Escola da
Familia) - A meta foi atingida e superada. Neste trimestre, em comparagéo ao que ocorreu no ano anterior, a meta
prevista para o periodo foi superada. Basicamente, dois fatores contribuiram para tanto: (1) a grande procura de
instituicdes sociais e ONGs pelo museu. Somente neste trimestre, recebemos 1.681 visitantes oriundos destas ins-
tituicdes; (2) a manutengéo das parcerias com a Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social
(SMADS), o Programa Escola da Familia e o CIEE continuam sendo produtivas para o Museu. Somente neste tri-
mestre, recebemos 1.233 visitantes oriundos destas parcerias. Nao houve impacto no planejamento orcamentario.
Meta 20 — Propiciar visitas mediadas para grupos outros (turistas, empresas e etc.) - A meta foi atingida e

Posicionamento Financeiro

Consideramos neste 4° trimestre no item Gestao de Espacos/Aluguéis as receitas pactuadas através de contrato, cuja
confirmagéo efetiva de pagamento se deu através de acordo formalizado entre esta Organizagao Social e a empresa
devedora (AMBEV), concluido ao final do execicio de 2015. Embora o efetivo aporte financeiro tenha ocorrido apenas
no exercicio de 2016, os valores devidos sao de competencia do exercicio de 2015 e foram contabilizados no exercicio
de 2015.

QUADRO DE METAS CONDICIONADAS
METAS CONDICIONADAS

Em 2015 realizamos parcialmente a Meta Condicionada n. 15: Realizar exposic&o itinerante do Museu do Futebol em
7 cidades do Estado de SP (projeto aprovado no MinC). A empresa proponente desse projeto junto ao MinC, a
Arquiprom, viabilizou a captagédo de 50% do valor aprovado para o projeto, montante que permite o custeio da pré-
producéo e a realizagdo de duas montagens da mostra itinerante. As duas cidades que receberam a mostra foram
Piracicaba, no periodo de 15 de agosto a 22 de setembro e Taubaté, de 30 de setembro a 01 de novembro.Em
Piracicaba, foram 21.750 visitantes em 33 dias de funcionamento; em Taubaté foram 17.002 pessoas em 30 dias. A
exposicao Museu do Futebol na Area foi muito bem avaliada pelo publico, com boas repercussées de midia. Conside-
ramos que cumpriu seus objetivos de levar ao publico do interior de Sao Paulo um pouco da experiéncia de visitagéo,
do conteudo e das agdes educativas do Museu do Futebol.O projeto continua aberto a captacdo de recursos para ser
viabilizado para outras cidades. No dia 29 de dezembro de 2015 houve o aporte de R$ 250 mil no projeto, oriundos do
Banco Itau. Esse aporte viabilizara a realizagao da mostra na cidade de Santos, no inicio de 2016.

superada. A procura pelo Educativo por parte de grupos outros, como instituigGes interessadas em visitas técnicas, | Ne  Acao Indicador de Resultados Meta valor R$

grupos VIPs e drgaos publicos foi significativa durante todo o ano. Além disso, o Educativo sempre € buscado, seja | 1 Digitalizagao de acervos sobre futebol 4 colegdes digitalizadas e 12 ¢ 22 semestre 100.000

pelo agendamento, seja pelos outros Nucleos ou mesmo a Diretoria, para receber autoridades, celebridades e (prevé conservagéo, pequenos disponibilizadas no banco

membros de governo, pois realiza a extroversdo do acervo oferecendo a estes visitantes um olhar mais restauros e digitalizaco da cole¢éo) de dados

aprofundado da linha apresentada na exposicao de longa duragao e temporaria. As visitas técnicas, essenciais para | 2 Acdes de pesquisa linha “Na Rede”em  Referéncias sobre futebol

a divulgacgado do equipamento e fruto do grande interesse em conhecer mais de perto os detalhes e especificidades 2 municipios do Estado de Sao Paulo registradas em banco de dados 12 e 22 semestre 30.000

das agbes e projetos realizados pelo Educativo, tais como o Programa de Acessibilidade do Museu do Futebol | 3 Edigcéo de material bruto (foto e video) 60 horas de material 12 e 22 semestre 60.000

(PAMF) e o projeto Deficiente Residente, continuam a acontecer, mas em menor nimero do que nos periodos ante- gerado pela pesquisa do CRFB bruto editado

riores. N&o houve impacto no planejamento orgamentario. Meta 22 — Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo |4  Realizar exposi¢do temporaria “Ball 1 exposicao realizada 12semestre  1.200.000

de publico - A meta foi atingida e superada. A justificativa desta meta estd intimamente relacionada as metas 18, Game” (projeto aprovado no MinC

19 e 20. Como as pesquisas sdo realizadas pelos grupos atendidos pelos educadores em visitas educativas e Proac) — ver descritivo anexo

agendadas e ndo agendadas e, no periodo, foi realizado um nimero alto de visitas com grupos, principalmente de | 5 Realizar exposi¢do temporaria “Oficio 1 Exposicdo Realizada 2% semestre 860.000

escolas e instituicdes sociais, tivemos a oportunidade de aplicar mais questionarios de avaliagdo que nos possibili- do Futebol” (submetido ao MinC dentro

tassem o retorno do perfil do publico e satisfagdo dos visitantes. Nao houve impacto no planejamento orgamentario. de Plano Anual) — ver descritivo anexo

Meta 27 — Atender professores, educadores e guias de turismo em cursos de capacitacao - A meta foi parci- | 6  Realizar intervencao artistica sobre 1 intervencéo artistica realizada marco a julho 60.000

almente atingida. Como esfor¢o de tentar captar publico para o curso de capacitagdo sobre o museu, o Educativo futebol feminino (ver descritivo anexo)

encaminhou as agéncias de turismo um formulario online no intuito de conhecer os interesses destas instituices | 7 Realizar Torneio de Futebol Virtual 1 torneio realizado 32 trimestre 30.000

no que diz respeito ao Museu. Desta maneira, buscamos tentar formatar um curso que fosse ao encontro dos (ver descritivo anexo)

anseios de guias de turismo e monitores de agéncia. O Workshop para Agéncias de Turismo foi amplamente divul- | 8  Aniversario do Museu na Praga Charles  Atividades recreativas realizadas 32 trimestre 45.000

gado, inclusive no Facebook. No entanto, tal esfor¢o se esvaiu novamente na auséncia de retornos das agéncias. Miller (ver descritivo anexo)

Assim sendo, contamos com apenas duas formagdes, que totalizam 83% da meta proposta. 9  Abrir o Museu em periodo noturno 1 10 dias com abertura noturna e

PROGRAMA DE ACOES DE APOIO AO SISEM-SP vez no més, com atividades culturais 10 atragdes culturais oferecidas 12e 22 semestre 70.000

O cumprimento das metas pactuadas para o Programa de Apoio ao SISEM-SP foram todas cumpridas até o final do | 10  Realizar cursos, oficinas e workshop Ne de eventos 2° semestre 10.000

terceiro trimestre de 2015. No ano, destacamos a elaboragéo de layout para o Guia de Museus e locais de meméria do para o publico em geral

esporte, primeiro produto conjunto elaborado pela Rede Memdria e Esporte e com previsdo de langamento ao publico | 11 Realizar eventos: apresentagdes Ne de eventos 22 semestre 15.000

em 2016. musicais e audiovisuais

Meta Meta | 12 Viabilizar transporte e visita educativa 7.040 visitantes de grupos 12 e 22 semestre 190.000
N2 Acées Indicadores de Resultados Periodo Prevista Realizado para instituicGes sociais que trabalham  especiais atendidos no ano
28 Realizar agdes voltadas a Rede Ne de acdes 12 Trimestre - - Com grupos especiais (até dezembro 2015)
Meméria e Esporte 20 Trimestre R - | 13 Realizar projeto “VEJA no Museu” (1(: yigitas r%aliz;gflss) no ano 12 e 22 semestre 15.000
32 Trimestre 1 1 ate dezembro
4° Trimestre . 14 Realizar projeto 10 visitas realizadas no ano 12 e 2° semestre 15.000
ANUAL 1 1 “Museu Amigo do Idoso” (até dezembro 2015)
ICM % 100% 100% | 15 Realizar exposicéo |t|nera_nte do 7 exposi¢oes reallzadas no 12e2°semestre  3.994.084

29 Realizar visitas técnicas para N@ de visitas 1° Trimestre - - Museu do Futebol em 7 cidades do interior de SP
diagnéstico privilegiando as instituigdes 2¢ Trimestre - - Estado de SP (projeto aprovado no
da Rede de Meméria do Esporte 3° Trimestre - 1 MinC) - ver descritivo anexo _ p —— o
(temética: manutengao predial e/ou 4° Trimestre 1 16 cl?_du;lao d_e vclide&fzmstltuaonals para 04I w;ieos (d1 |n|st|tug|ogal e3 . 12 e 22 semestre 40.000
documentagdo/pesquisa e/ou ANUAL ! 1 17 (;;ﬁt?;;ago ge consultoria para X?J::erc:tsoadolg g:_ ;arl;)en?c:: ontetidos) 12 e 22 semestre 70.000
exposicGes e/ou servigo educativo e/ou ICM % 100% 100% alifica géo da gestao das P da com nidadegvi{rt al através '
comunicacao institucional) ?eu des so%iais 9 de camuanhas u

30 S:ggiﬁ;%%riﬁ:};g%%izg%estzo ;igﬁ;?is:gﬁf:o ;9 E:::Z:::Z 1 1' 18 Cont_ratar servigo de ferramept_a para ferramenta de monitoramento 12 e 22 semestre 10.000
ultimo ano para ser divulgada nos 32 Trimestre - - monitoramento de redes sodials contratada

RSN o o 19 Assessoria externa especializada em Relatério de acompanhamento 12 e 22 semestre 48.000
painéis digitais do 7¢ Encontro 42 Trimestre - - 30 front e back end do
Paulista de Museus. ANUAL 1 1 ke i
ICM % 100% 100% ol ; ; tribu T P
PROGRAMA DE COMUNICAGAO E IMPRENSA 20 Eilg?izﬁgr::z)egzll):ir:g::;s;fe;rseirtes Material produzido e distribuido 12 e 2° semestre 50.000

No quarto trimestre 'de 2015, obteve-se como resultado no relacionamento com a imprensa 499 inser¢des, com desta- idiomas (inglés e espanhol)

que para o Anlversa!'lo do I\/!u_seu, exposicéo V|rtulal Visibilidade para o Futebol Feminino, abertura da exposicao As | 21 Assessoria externa para programacéo newsletter criada 12 ¢ 22 semestre 10.800

Donas da Bola e projeto Deficiente Residente. O site do Museu (www.museudofutebol.org.br) fechou o trimestre com em html de newsletter mensal

47.449 visitantes unicos (usuarios), sendo 75% de novas visitas. A origem do trafego foi Google, acessos diretos € | 22 Elaborar material para incrementar a Material impresso 12 ¢ 22 semestre 24.000

Yahoo. No perfil do Museu no Facebook, encerramos o 4° trimestre de 2015 com 36.579, um crescimento de pouco captacdo de recursos externos

mais de 11% (3.793 novos seguidores) em relagéo ao fechamento do trimestre passado. Houve também o aumento do | 23 Atualizagdo do CFTV (aquisicao de CFTV atualizado 12 ¢ 22 semestre 100.000

nimero de seguidores em outras redes sociais, a saber: Canal do Museu no Youtube: 186; Twitter: 12.000; Instagram: novas cameras, gravadores DVR)

1.086, Google+: 50. Foram realizados 28 disparos de e-mail marketing para divulgagao da programacéo cultural. Para | 24  Automagéo dos niveis de conforto do Automatizar equipamentos de ar 12 e 22 semestre 125.000

a meta 33 - Elaboragdo de boletim informativo digital sobre as agées do Museu do Futebol destinado a parceiros, ambiente (umidade, temperatura , condicionado, ventilag&o e exaustéo,

professores, pesquisadores e demais publicos especializados: fizemos o boletim para o langamento da exposigao vir- CO2,...)Ar condicionado para detecgao de falhas, liga e

tual Visibilidade para o Futebol Feminino no Google Cultural Institute - https://goo.gl/NUHhNp. Essa iniciativa, ainda desliga, supervisdo de rendimento,

que néo seja no formato “boletim”, atende aos objetivos da meta de comunicar o acervo e as atividades do Museu para reducéo de custos. Desligamento

publico especializado. Para 2016, preparamos a base em formato html para langar um boletim mensal de informagdes. automatico de areas desocupadas.

Meta Meta | 25 Automacéo Gerador Garantir seguranga e controle, 12 e 2° semestre 10.000

N2 Acoes Indicadores de Resultados Periodo Prevista Realizado modernizacdo de equipamento.

31 Elaborar noticias sobre o tratamento Numero de matérias/ 12 Trimestre 2 4 |26 Automacao portas de aco enrolar Garantir seguranca e controle 12 e 2° semestre 10.000
técnico dos acervos no site ou nas mencoes publicadas 2°Trimestre 3 4 |27 Projeto de lluminagdo Fachada retrofit Economicidade de recursos 12 e 2° semestre 180.000
redes sociais da instituicao. 32 Trimestre 3 11 financeiros e elétricos, modernizagao

4°Trimestre 3 4 dos equipamentos , redugao de
ANUAL 1 23 custos de manutencao.Liga e desliga
ICM % 100% 209% automatizado.

continua...
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Ne Acao Indicador de Resultados Meta  valor R$ | 31 _Conf(rataf e Executar projeto dfe ) Fachada iluminada 12 e 22 semestres 450.000
28 Retrofit dos gases refrigerantes das Garantir sustentabilidade ambiental ~ 1°e 22semestre  168.000 iluminag&o da fachada do Estadio
magquinas de ar condicionado com insergao de gases inertes a do Pacaembu
camada de ozénio. 32 Programa de Reestruturagcdo do Regulamento de compras e processo 2°semestre 80.000
29 Automagéo do sistema de iluminagao/ Garantir sustentabilidade ambiental 12 e 2° semestre 250.000 33 %ﬁzﬁgmggté’odseiggmzrgz g?srtr;lmzhi'r:;tlvlgrizggmpras revisados 2% semesire 250,000
Gerenciador de energia com redugdo no consumo de Gepstéo Ir?tegrado P ’
. — energia elétrica. 34 Programa de Reestruturagao do Implantago de novo plano de 2°semestre  300.000
30 Retrofit em mictérios utilizando Garantir sustentabilidade 12 e 22 semestre 20.000

mictorios secos ambiental com reduc¢éo no
consumo de agua potavel,

reducéo de 45m3/més.

Departamento de Recursos Humanos cargos e salarios, novo programa
de avaliagao funcional, reformulacdo
do manual de recursos humanos e

do Banco de Dados

RELATORIO ANUAL DE 2015 IDBRASIL CULTURA, EDUCAGAO E ESPORTE - ORGANIZAGAO

SOCIAL DE CULTURA - UGE: UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

CONTRATO DE GESTAO N2 04/2012 - REFERENTE AO MUSEU: MUSEU DA LiNGUA PORTUGUESA

Apresentacao - Em cumprimento ao disposto no item 12 da clausula segunda do Contrato de Gestao n° 04/2012,
apresentamos o relatdrio anual desta Organizacgdo Social de Cultura, relativo ao exercicio de 2015, no qual descreve-
mos as metas alcangadas pelo IDBrasil, no periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro, para o Museu da Lingua
Portuguesa. A este relato se somam informagdes relativas as atividades operacionais e administrativas praticadas por
esta organizagao. Ao relatar as atividades desenvolvidas no periodo, o IDBrasil, além de prestar contas do atendimen-
to ao publico alvo, enfatiza o aspecto qualitativo das mesmas. As metas estabelecidas no Plano de Trabalho de 2015
do Museu da Lingua Portuguesa foram, em seu escopo geral, atingidas e as poucas que nédo alcangaram o indice de
100% estao justificadas. O ano de 2015 caracterizou-se por um periodo absolutamente atipico na histéria do Museu,
ano em que o pais sofreu com grande crise e desaceleragéo vertiginosa de sua economia e ano em que, lamentavel-
mente, a sede do Museu da Lingua Portuguesa foi, no dia 21 de dezembro, vitimada por um incéndio de grandes
proporcdes. Entretanto, ao analisarmos o presente Relatdrio, e em que pesem os cenarios e ocorréncia acima menci-
onados, poderemos verificar que o Museu da Lingua Portuguesa continuou a ocupar um local de grande destaque no
cenario cultural do Estado de S&do Paulo e do Brasil. Estudantes, na maioria de Escolas Publica, foram recebidos em
visitas Guiadas pelos Educadores da instituicado em nimero expressivo, ainda que no inicio do ano a FDE - Fundacédo
para o Desenvolvimento para a Educagéo tenha, devido as restricdes orgamentarias, suspendido o programa “Cultura
é Curriculo” através do qual estudantes das Escolas Publicas Estaduais tinham a oportunidade de visitar Museus (en-
tre eles o da Lingua Portuguesa) e outros espacos culturais. Atividades educativas e ludicas foram oferecidas ao longo
do ano para o publico visitante do Museu em nimeros extremamente significativos, reforgando assim, o acervo da
instituicao e os servigcos de qualidade prestados ao publico. As agdes educativas realizadas ao longo do ano no sa-
gudo do Prédio da Estacdo da Luz alcangaram enorme sucesso de publico e despertaram a atencéo da imprensa e
formadores de opinido de maneira muito positiva. Ao longo do ano o Museu estabeleceu importantes parcerias com
instituicdes culturais e afins, o que permitiram uma maior penetragdo junto ao publico e o oferecimento de ag¢des signi-
ficativas a populagao em geral. Parceria internacionais foram, também, realizadas visando a troca de conhecimentos,
o aprimoramento das ag¢des culturais do Museu e intercambio de acervos e experiéncias educativas e culturais, entre
estas destacamos a Fundagéo Cupertino de Miranda na Cidade de Famalicdo em Portugal e a Fundagdo José
Saramago em Lisboa. No més de setembro, em parceria com a CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua Portugue-
sa, 0 Museu realizou importante e concorrido Seminario sobre a Forga Econdémica da Lingua Portuguesa, com a
presenca da Vice-Reitora da Universidade de Coimbra, o Embaixador Eugénio Anacoreta Correia ( Embaixador de
Portugal e Presidente da Comissao Tematica de Lingua e Cultura Portuguesa da CPLP, além de importantes professo-
res de Universidade Brasileiras, Portuguesas e de Macau. O evento, realizado em um dia de trabalho, reuniu publico
de mais de 110 pessoas, na sua maioria pesquisadores da lingua portuguesa e jovens universitarios. A Plataforma
Educativa do Museu da Lingua, importante ferramenta na Web para propagar o acervo, conteudos e repertérios da
Instituicao recebeu, no inicio de 2015 o Prémio Ibero Americano de Educagdo em Museus e gragas a este reconheci-
mento, foi possivel agregarmos ao conteldo da mencionada ferramenta 3 jogos educativos sobre nosso idioma,
potencializando ainda mais nosso alcance de atuacgdo. “Poesia Agora” exposicao temporaria realizada na Sala das
Exposi¢cdes Temporarias do Museu mereceu grande atengdo do publico e da midia especializada, pois pela primeira
vez o Museu apresentou obras poéticas de mais de 400 artistas contemporaneos e vivos, tornando o espago das
exposi¢cdes mais dindmico e vivo, inclusive com apresentacdes de poetas e saraus aos sabados, no periodo da mos-
tra, que foi patrocinada pelo Correios. “Caixa de Letras”, exposi¢éo sobre a tipografia, foi apresentada com grande
sucesso no andar térreo do Museu, com entrada gratuita todos os dias da semana e custeada integralmente pela
iniciativa privada. “Camara Cascudo, o tempo, eu e vc”, exposicao em homenagem ao folclorista do Rio Grande do
Norte gerou étimo espaco na imprensa especializada, atraiu consideravel publico ao Museu e foi realizada com recur-
sos de parcerias. As datas comemorativas e eventos tematicos foram todos eles realizados com grande sucesso,
merecendo destaque o Carnaval de Bonecdes, cujo desfile ocorreu no sabado de Carnaval atraindo grande publico
para o Museu. Esta programacao, realizada desde 2007, sempre mereceu grandes elogios da imprensa e o carinho do
publico, por resgatar uma tradigdo popular dos desfiles de rua e a cultura de raiz, através da confecgao em oficina
oferecida gratuitamente ao publico, dos tradicionais bonecdes de carnaval presentes na cultura de varias cidades do
Interior do Estado de Sao Paulo, em especial no Vale do Paraiba. No segundo semestre, o Museu da Lingua Portugue-
sa, cumprindo meta do Plano de Trabalho, reformulou museograficamente todo o espacgo expositivo denominado
“Beco das Palavras” (didatico e ludico jogo etimoldgico), incorporando ao seu acervo mais 50 palavras escolhidas por
Eduardo Viaro, grande pesquisador do tema, reconhecido nacionalmente. Assim, ainda que atipico e tendo sido mar-
cado por drastica ocorréncia no dia 21 de dezembro, o ano aqui relatado foi extremamente produtivo para o Museu da
Lingua Portuguesa que mais uma vez pode oferecer servigos e programacdes de qualidade para a populagéo do Es-
tado de S&o Paulo e do Brasil, merecendo, sempre, ao longo do ano, a atengdo da imprensa e de especialistas em
lingua portuguesa. O acervo digital do Museu foi preservado, possibilitando assim sua continuidade. Devemos obser-
var que apos a drastica ocorréncia citada, foram tomadas varias providéncias no sentido da preservagéao do prédio e
diminuicdo de eventuais riscos como desmoronamentos parciais; a estabilidade do prédio foi confirmada apés
conclusdo de laudo elaborado pela calculista do projeto inicial do Museu da Lingua Portuguesa; numerosas reunides
foram e continuam sendo realizadas com representantes da seguradora para abreviar as indenizacoes, além de
reunides semanais com equipes da Secretaria da Cultura e da Fundagao Roberto Marinho, ja estruturando a recons-
trugao e servigos tempordrios para, por exemplo, eliminar as infiltragdes de agua de chuva decorrentes da queima do
telhado. Todas as reunides e providéncias ligadas a reconstrucdo estdo sendo acompanhadas por nossa assessoria
juridica e, sempre que necessario, pelos 6rgéos de preservagéo nos trés niveis. Cumpre esclarecer que todas as reco-
mendagdes do Corpo de Bombeiros para obtengdo do AVCB foram atendidas, os laudos de segurancga predial foram
atualizados, bem como foram cumpridos os protocolos de combate ao fogo. Temos que lamentar profundamente a
morte do Bombeiro Ronaldo Pereira. Como de praxe foi instaurado inquérito policial, que nos obrigou a contratagdo de
um escritério de direito criminal para nos acompanhar. Atividades Técnicas - Dentro do Programa de Edificac6es:
Conservacao, Manutencao e Seguranca todas as rotinas e obrigagdes contratuais previstas para o periodo foram
realizadas. O Museu da Lingua Portuguesa manteve as agées de manutengao preventiva e corretiva conforme o pre-
visto, incluindo nas agdes a atualizagdo dos laudos requeridos em processos de obtengado de AVCB. Todas as metas
do Programa de Acervo: Conservacao, Documentacao e Pesquisa foram realizadas no periodo que compreende
este relatério. O programa visa a conservagdo do acervo da instituicdo, organizagdo documental da mesma e
aprofundamento dos temas abordados e cujas agdes vém se desenvolvendo de maneira bastante satisfatéria e criati-
va no museu, a partir da premissa de ser o Museu da Lingua Portuguesa instituicao dedicada a um acervo intangivel.
A partir das agdes propostas e realizadas dentro deste programa, a ideia foi de potencializarmos os conteudos ofere-
cidos pela instituicao, fortalecendo ndo sé o prdprio acervo, mas agdes outras que a partir dele se desenvolveram,
como educagao e difusdo. No ultimo trimestre de 2015 muitas ag6es foram realizadas com o objetivo de salvaguardar
a memdria institucional do Museu da Lingua Portuguesa e registrar seu contetdo, assim como valorizar e
potencializar o trabalho de documentacgéo. Foram criados trés bancos de dados para catalogacéo da Arvore de Pala-
vras, Auditério e Praga da Lingua, finalizando assim o processo de documentagéo do acervo da exposig¢éo de longa
duragdo. A catalogacéo das cinquenta palavras novas inseridas durante a reformulagdo do Beco das Palavras em
2015 vira a ser registrada em 2016. O ano de 2015 teve significativa relevancia para o Programa de Acervo. Além dos
trabalhos de catalogagéao, foram realizados outros projetos paralelos que seguiram as metas ou estavam ligados de
forma correlata. Alguns, como a organizagao de todo acervo em um documento Unico e acessivel, mostraram a impor-
tancia de organizar e manter sempre didlogo com o objeto museal - no caso, a lingua portuguesa. Outro trabalho inici-
ado (e que deve se manter em 2016) foi a elaboragéo de conteudos sobre as exposicdes temporarias para o site Esta-
¢do Educativo, contribuindo assim para a difusdo e educagdo. O Programa de Exposicoes e Programacao
Cultural visa, através de exposicdes temporarias e atividades culturais de formagao e difusao, a ressaltar o acervo e

os conteudos apresentados na exposi¢édo de longa duragéo e que vem se desenvolvendo com sucesso ao longo dos
anos, sempre oferecendo atividades de conteido e qualidade para a populagdo com o intuito de reforgar
a performance cultural da instituicao, atrair novos publicos e promover reflexdes pertinentes aos objetivos do Museu. A
partir das exposi¢des temporarias oferecidas ao publico no periodo (“Camara Cascudo - O Tempo e eu (e vc)” e “Esta
Sala é Uma Piada 2015”) e de programagdes de formacao, difusao e teméticas de qualidade, o Museu obteve numero
expressivo de 66.418 visitantes durante os 90 dias de mostra. As exposi¢des "Camara Cascudo - O Tempo e eu (e vc)”
e “Esta Sala é Uma Piada 2015”- mostraram boa inser¢ao na midia, além de instigarem debates e reflexdes sobre os
mais diversos assuntos. Durante o ano de 2015, o Programa de Exposi¢des trabalhou continuamente para auxiliar e
gerir todas as exposi¢des, assim como dar todo suporte necessario durante o processo de montagem, desmontagem
e reparo (durante a vigéncia das mostras). Ao todo, foram realizadas quatro exposi¢oes, sendo elas: Poesia Agora,
Caixa de Letras, Camara Cascudo e Esta Sala E Uma Piada (52 Edi¢cdo). O Programa de Exposi¢oes realizou também
diversas outras agdes com o objetivo de possibilitar maior difusdo do acervo museolégico. Dessa maneira, surgiu a
parceria com o Nucleo de A¢édo Educativa para realizagdo de videos expositivos e instalagdes de temas diversos no
hall do 22 pavimento do museu. Na parte de manutencéo e conservagao da exposicao de longa duracao, foi realizada
a conservagao e substituicao de sinalizagéo interna e externa e limpeza de pegas cenogréficas localizadas no acervo.
O Programa de Servico Educativo e Projetos Especiais no ano de 2015 mostra que apesar das dificuldades do
ano, como diminuig¢ao do publico, encerramento do programa ‘Cultura é Curriculo’ e outras adequagdes que precisa-
ram ser feitas, conseguimos néo sé atingir as metas como superar muitas delas. Isso se deu pelo fato de buscarmos
novas parcerias, realizarmos um pés-agendamento mais pré-ativo — conseguindo minimizar problemas com faltas e
repor a tempo os cancelamentos - e criando novas ac¢des para atender ao publico espontaneo do museu, inclusive
antecipando a implantagao do Programa para a Familia — Estagdo Familia, previsto para 2016. Essas ag¢des para o
publico espontaneo realizadas dentro e fora do museu tém propiciado ao Educativo a criagdo de novas formas de
mediacdo, muitas delas em parceria com outras areas, como tecnologia, exposicoes e até mesmo manutencgao, suge-
rindo materiais e assessorando em detalhes técnicos, criando uma sinergia interessante no museu. Durante o ano
foram varias as oportunidades para essa criagdo conjunta, entre elas a produgéo de um video para o aniversario da
Estagdo da Luz - com depoimentos de visitantes -, os videos sobre literatura indigena e africana exibidos no hall do 2°
andar, respectivamente durante a Primavera dos Museus e més da Consciéncia Negra e ainda a instalagéo “Fronteira
nao é barreira”, na semana dos Direitos Humanos, parte da agdo Sonhar o Mundo, da Secretaria de Cultura. As agdes
realizadas no saguéo da Estacéo da Luz se consolidaram em um espaco importante para o didlogo com a populagao
e a pesquisa da lingua viva, além da formag&do de um publico que néo estd acostumado a frequentar o museu, mas
participa de suas a¢des mensalmente na estagdo. No segundo semestre iniciamos o programa Estacao Familia, com
atividades voltadas as familias, todos os domingos, em horario experimental das 14h/15h. As agbes do programa cri-
am um didlogo com o acervo ou exposicdo temporaria em cartaz. O retorno de publico foi ainda timido nesse inicio,
porém as atividades foram bem avaliadas pelos pais e criangas que participaram. Ja no final do ano, no més de de-
zembro, apesar da redugao da equipe de educadores por questoes orcamentarias, 0 museu garantiu 0 agendamento
programado para o nimero anterior de educadores e ainda o atendimento ao publico espontaneo nas atividades pro-
gramadas, as visitas da Jornada do Patriménio e a agdo Sonhar o Mundo/ Fronteira ndo é barreira. A realizagdo de
todos esses atendimentos foi possivel pelo trabalho coeso da equipe de educadores e orientadores que formam o
Nucleo Educativo. Para o Programa de Ac¢oes de Apoio ao SISEM, desde sua inauguragédo, o Museu da Lingua
Portuguesa sempre esteve empenhado em apoiar agdes de formacéo e difusdo que beneficiem os municipios do lito-
ral, interior e da grande Sao Paulo, em perfeita consonéancia com as diretrizes dadas pelo SISEM. O Programa de
comunicacao e imprensa no quarto trimestre de 2015 do Museu da Lingua Portuguesa, foi marcado pela divulgagédo
da programacao cultural e atividades do Nucleo Educativo; como exemplo, podemos citar Estagdo Familia, cursos do
Nucleo Educativo e a oficina de Bonecdes de Carnaval. Como instrumentos de divulgagéo, foram enviados e-mails
marketing, além da divulgacéo junto a imprensa, redes sociais e o préprio site do Museu, que apresenta grande nime-
ro de acessos na sessdo Agenda. Foram 3984 insergdes na midia no trimestre, com destaque para as aberturas das
exposicdes ‘Camara Cascudo — O Tempo e eu (e vc) e ‘Esta sala é uma piada’. Nas acbes de Financiamento e Fo-
mento continuaram os esforgos para divulgacdo dos projetos e agdes do museu junto a patrocinadores, e apesar das
dificuldades de patrocinio pela situagao econémica do pais, em dezembro/2015, houve um aporte de cerca de R$ 400
mil patrocinado pela Sanofi, com recurso incentivado pela Lei Rouanet e que viabilizara o projeto DENGO, com obje-
tivo de levar o museu, por intermédio de educadores e seu acervo digital, a hospitais, asilos e ONGs que trabalham
com jovens em situacdo de vulnerabilidade social. No quarto trimestre de 2015, o Museu da Lingua Portuguesa rece-
beu 66.418 visitantes, permanecendo aberto durante 70 dias, sendo 1 em horario reduzido devido & queda de energia
na regido, no dia 15/11/2015. E importante destacar que, devido ao incéndio ocorrido em 21/12/2015, houve redugao
de 6 dias dos totais previstos para abertura ao publico no periodo. Em 2015 o Museu recebeu mais de 300 mil visitan-
tes, nos 302 dias abertos a visitagao. Neste quarto trimestre, a Gestao de Recursos Humanos do IDBrasil Cultura,
Educacgao e Esporte - Museu da Lingua Portuguesa, destacou e priorizou a capacitagdo de seus colaboradores
objetivando conhecimento e aprimoramento no cumprimento de suas rotinas de trabalho destacando também agdes
que valorizam e previnem a saude de seus colaboradores, levando assim a uma vida saudavel e produtiva. Os eventos
foram gratuitos e ocorreram na forma de palestras, seminarios e cursos conforme descritos: 1.1. Palestra “Outubro
Rosa” - Visando promover uma reflexdo sobre a relagao entre qualidade de vida e saude, a Gestdo de Recursos Hu-
manos do IDBrasil aderiu @ Campanha “Outubro Rosa “ promovendo a palestra sobre cancer de mama, envolvendo
toda a equipe e conscientizando-os deste evento com o propdsito de abordar a saude integral, os fatores de risco a
saude do homem e da mulher e formas de autocuidado, como prevengéo. Além de autoexames, o foco maior foi o
destaque a importancia de exames preventivos e como estar atento também aos sinais do corpo, os quais foram muito
bem abordados pelo profissional Dr. Ricardo Caponero, médico oncologista, que conduziu a palestra dando oportuni-
dades a equipe de esclarecer suas duvidas com orientagdes necessarias, destacando os habitos saudaveis como
essenciais para a prevengao, como nao fumar, uso de filtro solar, alimentagéo saudavel, pratica de exercicios fisicos,
etc. Participaram desta palestra 30 colaboradores representantes dos varios nucleos, realizada em 06 de outubro de
2015 de 14h00 as 16h00. 1.2. Il Seminario Internacional Didlogos em Educagao e Museu - Participaram deste semina-
rio, a Coordenadora do Nucleo Educativo e 03 Educadores, nos dias 27 a 30 de outubro com carga de 5h/dia. O obje-
tivo deste seminario foi compartilhar reflexdes e experiéncias de processos museoldgicos e educativos que: favore-
cem a convivéncia e interagao dos diferentes publicos, incentivam a convivéncia intergerencial, permitem a visibilida-
de de publicos que habitualmente nao frequentam a cultura e estimulam seu empoderamento. Além das palestras
foram oferecidas oficinas pelos profissionais da Pinacoteca, nas quais foi possivel aprofundar a reflexdo sobre agcdes
destinadas as familias, publico em geral, publicos com deficiéncia, idosos, grupos com vulnerabilidade social e os
proprios profissionais de museu. Experiéncias compartilhadas com outras instituicoes e multiplicadas com a equipe
buscando assim manter a exceléncia no atendimento ao publico. 1.3. Palestra “Saude vocal, minha voz minha vida” -
Atendendo a solicitagdo de gestores do nucleo educativo em trabalhar e desenvolver técnicas para melhor atendimen-
to ao publico sem causar maiores desgastes as cordas vocais, e preservando a saude do colaborador, apresentamos
palestras sobre o tema em questéo, destacando o conhecimento fisiolégico e anatdmico das cordas vocais, o reco-
nhecimento de possiveis alteragdes vocais, como a fadiga vocal, tensdo muscular, nédulos, rouquidao, falha na voz,
polipos, adaptacdes de tratamento com a regularizacéo de exercicios diarios preventivos e a necessidade em alguns
casos de acompanhamento com fonoaudidloga. A profissional palestrante, na troca de experiéncias com a equipe,
mostrou como prevenir e adaptar uma melhor condigdo de projegdo vocal quando se aplica exercicios didrios antes e
apds o inicio das atividades laborais, preservando assim a qualidade e saude de todos aqueles que necessariamente
fazem uso de sua voz como instrumento no trabalho. A palestra aconteceu no dia 09 de dezembro de 2015 com dura-
¢ao de 2h00 e participacéo de 30 colaboradores, envolvendo o Nucleo Educativo e representantes de outros nucleos.

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO - SECRETARIA DA CULTURA - UNIDADE DE MONITORAMENTO
QUADRO RESUMO PARA RELATORIO ANUAL - ANO: 2015

Idbrasil Cultura Educacéao E Esporte

Museu Da Lingua Portuguesa

04/2012

Organizacao Social
Objeto(s) Contratual(s)
N2 Contrato De Gestao

GESTAO TECNICA-QUADRO DE METAS - MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGAO, DOCUMENTAGAO E PESQUISA
No quarto trimestre de 2015, a equipe de Documentag&o e Pesquisa deu prosseguimento a catalogagéo do acervo
digital do Museu da Lingua Portuguesa, criando mais trés Bancos de Dados para a Arvore de Palavras, Auditério e
Praga da Lingua, cumprindo-se a assim a meta estabelecida para esse trimestre. As palavras novas inseridas na

Cumprimento do Plano de Trabalho 2014 2015 Indice | reformulacéo do Beco das Palavras entraréo no sistema em 2016 (acordado no Plano de Trabalho 2016).
N® de a¢cdes com metas previstas 4 40 98% Meta Meta
Ne de agbes com metas integralmente atingidas 37 38 103% | N2 Acoes Indicadores de Resultados Periodo Prevista Realizado
Indice de Cumprimento de Metas (ICM) 90% 95% 105% |1 Executar projeto de pesquisa e Ne de relatérios de 12 Trimestre - -
N® metas condicionadas 22 55 250% documentacao do acervo exibido execucgao do projeto 2°Trimestre 1 1
N® de metas condicionadas integralmente cumpridas 3 1 33% pelo MLP 32 Trimestre - -
Numero de metas com cumprimento €”120% 6 10 167% 4°Trimestre 1 1
Numero de metas com cumprimento d” 80% 0 0 0,0% ANUAL 2 2
N2 de acbes com metas n&o executadas com justificativa aceita pela UGE 4 2 _50% ICM % 100% 100%
SAUDE FINANCEIRA 2014 2015 Indice |2  Registrar contetidos da exposicao Ne¢ de salas registradas 12 Trimestre 1 1
Indice de liquidez seca 1,00 1,00 - de longa duragao do museu 2°Trimestre 1 1
Relagao entre despesas areas meio/fim N&o Informado 0,23 - 32 Trimestre 1 1
Relagao entre receitas/despesas 1,00 1,00 - 4°Trimestre 1 1
Data da ata de aprovacéo pelo Conselho Administracdo do ANUAL 4 4
Manual de Compras e de sua ultima alteracdo - 23/3/2010 - ICM % 100% 100%
RECURSOS HUMANOS 2014 2015 Indice |3  Organizar a memoria institucional Ne de caixas organizadas 12 Trimestre - -
Orgamento previsto para RH (R$) 4.476.550,00 4.729.000,00 106% do MLP referente a exposicdes 2°Trimestre - -
Total despendido com RH (R$) 4.059.644,37 4.181.026,00 103% 3% Trimestre - -
Orgamento previsto para gasto com diretoria (R$) 373.706,80  388.000,00 104% 4°Trimestre 1 1
Total despendido com diretoria (R$) 334.062,29 366.239,00 110% ANUAL 1 1
Numero de empregados CLT (em 31/12) 66 61  92% ICM % 100% 100%
Data da ata de aprovacéo pelo Conselho Adm. do Manual de RH e de sua Ultima alteracao29/4/2009 4  Estabelecer parcerias com instituicbes ~ N°de parcerias 12 Trimestre - -
Principais Resultados 2014 2015 académicas ou museoldgicas para estabelecidas 2°Trimestre - -
Previsto Realizado Previsto Realizado realizacao de pesquisas e/ou 3% Trimestre 1 1
Exposicdes temporarias e itinerantes * 2 10 2 5 divulgacéo de pesquisas sobre o 4°Trimestre - -
Eventos programagao cultural ** 19 20 16 19 acervo e a tematica do museu ANUAL 1 1
Publico educativo *** 41.270 38.706 32.807 36.548 ICM % 100% 100%
Publico presencial **** 330.000 352.565 330.000 303.390 PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

*2014 - Acdes 5 e 33; 2015 - Acdes 6, 31 e 44. ** 2014 - Acbes 6, 8, 9, 10 e 11 (ndo foram considerados eventos e
atividades do programa educativo e SISEM); 2015 - A¢des 7, 9, 10, 20, 23, 25, 26, 29 e 30 (considerar eventos e

atividades do programa educativo e SISEM). ***2014 e 2015 - A¢bes 16,17,21 e 22. **** 2014 e 2015 - Ac&do 12.

Neste periodo foram feitos trabalhos rotineiros garantindo as condi¢cdes adequadas a visitagdo a exposigcao de longa
duracéo, entretanto, sem a constatacao de reparos ou interven¢des mais significativas que carecam ser relatadas ou
detalhadas - salientando que a exposicao esteve aberta a visitagdo até dia 20 de dezembro de 2015.
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Houve também a desmontagem da exposigcao “Caixa de Letras”, e montagem das exposi¢des “Camara Cascudo — O
Tempo e eu (e vc)”, “Esta Sala é Uma Piada 2015” e elaboragado cenogréfica da instalago realizada pelo Educativo
“Fronteira Nao é Barreira”.

Circense — Dia das Criancas . Objetivo: realizar atividade em data comemorativa — Dia das Criancas. Data: 03/
Outubro - Horario: 15h. Atividades realizadas: em comemoracdo a data comemorativa, 0 museu promoveu uma
apresentagéao circense com numeros de contorcionismo, malabarismo, equilibrismo e interven¢des com palhagos. A

Meta Meta | acéo foi realizada junto a ABRACIRCO — Associagéo Brasileira do Circo. Local de realizacao das atividades: Espa-
N2 Acoes Indicadores de Resultados Periodo Prevista Realizado | co Café. Publico: 70 participantes. Balango: a atividade que teve o bom comparecimento de publico levou um pedago
5  Realizar manutengdo/conservagao da Ne¢ de relatérios sobre a 12 Trimestre 1 1 | da magia do circo, proporcionando a todos a oportunidade de presenciar um espetaculo com nimeros circenses. Ati-
exposicao de longa duragao de longa duragdo 2°Trimestre 1 1 | vidade aberta e gratuita ao publico. Dia do Palhaco - Pilulas Comicas - Objetivo: realizar atividade em comemo-
32 Trimestre 1 1 | ragdo ao Dia dos Palhacos. Data: 13/Dezembro - Horario: 3 apresentacdes: as 11h30/ 12h30 / 13h30. Atividades
4° Trimestre 1 1 | realizadas: como ja é habitual, 0 Museu da Lingua Portuguesa, comemorou o Dia dos Palhacos, trazendo artistas
ANUAL 4 4 | renomados para a realizagdo de intervengdes comicas e poéticas, jogos de palavras, tiradas shakespearianas, haicais
ICM % 100% 100% | e numero de adivinhag&o com os personagens - Madame Elizabeth The Queen / Anténio Bello e Madame Taratata /
6  Realizar exposi¢des temporarias a N¢ de exposicdes 1° Trimestre - - | Gemma Generosa / Mona Lisa da Vinci/ Acordeonista. Local de realizagao das atividades: Area Expositiva. Publi-
partir da politica de exposicdes realizadas 2°Trimestre - - | co: 80 participantes. Balango: a realizagao da atividade propds ao publico a oportunidade de interagdo com a apre-
do museu 3% Trimestre - - | sentagao das pilulas comicas, levando a todos a magia e alegria do palhaco. Atividade aberta e gratuita ao publico.
4° Trimestre 1 2 | Justificativa da meta 12 - Receber visitantes presencialmente no museu - A maioria dos espacos culturais sofreu
ANUAL 1 2 | queda de visitagdo em 2015, devido a crise econdmica no pais. A visitagdo do Museu da Lingua Portuguesa, embora
ICM % 100% 200% | também impactada, recebeu um nimero expressivo de visitantes - mais de 300 mil, conseguindo atingir 92% da meta,
7 Realizar atividades de formacao N@ de cursos realizados 12 Trimestre 1 1 | gragas a vitalidade da instituicéo, que ofereceu ao publico diversas exposicdes e a¢des culturais ao longo do ano, e
cultural (cursos, oficinas e workshops) 2°Trimestre - - | que tiveram boa repercussao na midia. Embora néo justifique o cumprimento integral da meta, a visitagéo foi também
para o publico em geral 32 Trimestre 2 1 | aquém da esperada em razdo do incéndio, que acabou impossibilitando uma semana de visitagao, semana que tradi-
4° Trimestre - 1(*) | cionalmente se traduz em nuimero significativo de visitantes, principalmente turistas e grupos familiares em visita a
ANUAL 3 3 | Cidade de Séao Paulo.
ICM % 100% 100% PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E PROJETOS ESPECIAIS
8  Receber publico nos cursos, oficinas Ne de participantes 12 Trimestre 20 12 | As agoes do Centro de Referéncia de Educacdo em Museus do 4° trimestre foram especialmente interessantes para o
e workshops realizados nos cursos, oficinas e 22 Trimestre - - | Nucleo Educativo do MLP. As duas visitantes-residentes, além das palestras, realizaram oficinas com nossos educa-
workshops 3% Trimestre 40 8 | dores: Mariana Girardi do Museu Hering sobre a¢cdes com bebés e Claudia Freijo sobre inventario participativo do
4° Trimestre - 50(*) | patriménio do bairro, ampliando nosso repertério e reflexdes sobre os temas em questdo. A palestra realizada por
ANUAL 60 70 | Claudia Freijé despertou muito interesse e certamente trouxe boas contribuicdes aos educadores e demais trabalha-
ICM % 100% 117% | dores de instituicdes e centros culturais que a assistiram. Com a abertura da exposi¢cao sobre Camara Cascudo “O
9 Realizar atividades de difusao Ne de atividades realizadas  1° Trimestre - - | Tempo e eu (e vc)”, varias agbes educativas foram criadas, criando um didlogo entre esta e o acervo do museu. Pode-
cultural para o publico em geral 2°Trimestre 2 2 | mos destacar as agdes realizadas no sagudo da Estacé@o da Luz nos meses de outubro e novembro. A primeira tratava
(apresentagbes musicais/apresentacdes 32 Trimestre 1 1 | darelagcdo das pessoas com as plantas, baseada nas pesquisas de Camara Cascudo sobre o emprego das plantas na
audiovisuais/langamento de livros/ 4° Trimestre - 2(**) | culinaria, medicina popular e crendices; fomos coletar os saberes e costumes do publico da Estagdo, ao mesmo tem-
espetaculos de artes cénicas/ ANUAL 3 5 | po em que faldvamos a eles sobre Camara Cascudo. A segunda acgéo tratava da Literatura de Cordel, também
apresentacao de contadores de ICM % 100% 167% | pesquisada por Cascudo, e nela desafiamos o publico a criar versos na forma de quadras, sextilhas e septilhas, apre-
histérias/leituras de textos/palestras) sentando de forma ludica o conceito e estrutura desse estilo literario popular. A agao “Fronteira ndo é barreira”, criada
10 Realizar programas teméaticos em datas N de programas tematicos 12 Trimestre 2 2 | para o dia dos Direitos Humanos, com envolvimento de todas as areas em sua concepgao e execugao, resultou em
comemorativas reforcando calendario realizados 2°Trimestre 2 2 | uma instalacéo do hall do 22 andar que foi um grande sucesso de publico; tendo o Educativo mediado a interagdo de
turistico e cultural, tais como: 32 Trimestre 1 1 | 201 visitantes com o tema, em 15 dias, mesmo que com apenas 01 educador, 01 hora por dia disponivel na instalagao
Aniversario da Cidade; Carnaval; Virada 42 Trimestre 1 2(***) | para a mediagao.
Cultural; Semana de Museus; Més da ANUAL 6 7 Meta Meta
Consciéncia Negra e outros ICM % 100% 117% | N2 Acodes Indicadores de Resultados Periodo Prevista Realizado
11 Realizar programas de férias: N® de programagao de 12 Trimestre 1 1 |16 Realizar visitas educativas a estudantes N2 de estudantes de escolas 1°Trimestre 2800 2730
.Janeiro férias oferecidos 2° Trimestre - - | de escolas publicas ou privadas publicas e privadas 2° Trimestre 7000 7103
32 Trimestre - - | (no minimo 60% para estudantes de atendidos em visitas 32 Trimestre 6500 6914
4° Trimestre - - | escolas publicas) mediadas 4° Trimestre 6000 7142
ANUAL 1 1 ANUAL 22.300 23.889
ICM % 100% 100% ICM % 100% 107%
12 Receber visitantes presencialmente Ne@ de visitantes recebidos 12 Trimestre 75.000 82.798 |17 Propiciar visitas educativas a N© de estudantes atendidos 12 Trimestre 67 91
no museu 2° Trimestre 90.000 71.915 estudantes de Ensino Superior 2° Trimestre 120 183
32 Trimestre 90.000 82.259 32 Trimestre 120 169
4°Trimestre 75.000 66.418 4°Trimestre 80 90
ANUAL 330.000 303.390 ANUAL 387 533
ICM % 100% 92% ICM % 100% 138%
13 Implantar totem eletronico para Totem implantado 12 Trimestre - - |18 Realizar pesquisa de perfil e de N @ de relatério de pesquisa  1° Trimestre - -
pesquisa de publico 2°Trimestre 1 1 satisfagc@o do publico escolar de perfil e de satisfagao 2°Trimestre 1 1
32 Trimestre - - do publico escolar 32 Trimestre - -
4°Trimestre - - 4°Trimestre 1 1
ANUAL 1 1 ANUAL 2 2
ICM % 100% 100% , ICM % 100% 100%
14 Elaborar relatério com consolidagdo das N°de relatérios entregues 12 Trimestre - 19 Monitorar indice de satisfagao do Indice de satisfacdo do 12 Trimestre >=80% 100%
informacdes coletadas no totem 2°Trimestre 1 1 publico escolar por meio de amostragem publico escolar >=80% 2° Trimestre >=80% 97%
eletrénico, contendo andlise e indicagao 32 Trimestre 1 1 32 Trimestre >=80% 94,5%
das ag6es de aprimoramento da gestao 4° Trimestre 1 1 4° Trimestre >=80% 100%
e do atendimento ao publico ANUAL 3 3 ANUAL >=80% 97,9%
ICM % 100% 100% ICM % 100% 100%
15 Entregar obras e abrir a visitagao Area expositiva aberta a 12 Trimestre - - |20 Realizar agdes (jogos e atividades) Ne de agdes realizadas 12 Trimestre 150 215
publica a area da exposicéao de longa visitacdo no que tange a 2°Trimestre 1 - educativas nas areas expositivas do 2°Trimestre 200 192
duragao conhecida como Beco das museologia, cenografia e 32 Trimestre - 1 museu com o publico em geral 3°Trimestre 150 195
Palavras totalmente reformulada tecnologia, mantendo-se os  4° Trimestre - - 42 Trimestre 200 115
contelidos apresentados ANUAL 1 1 ANUAL 700 77
atualmente e inserindo ICM % 100% 100% ICM % 100% 102%
novos a area da exposicao 21 Propiciar visitas mediadas a pessoas N¢ de pessoas atendidas 12 Trimestre 470 603
em referéncia em situacao de vulnerabilidade social, em visitas mediadas 22 Trimestre 350 704
Superacao da Meta 6 - Realizar exposi¢coes temporarias a partir da politica de exposi¢cées do museu - Nesse pessoas com deficiéncia e idosos 32 Trimestre 550 819
trimestre foram iniciadas duas exposi¢cdes temporarias no Museu da Lingua Portuguesa: “Camara Cascudo - O 4° Trimestre 350 476
Tempo e eu (e vc)” (realizada na Sala de Exposi¢cdes Temporarias) e “Esta Sala € Uma Piada 2015” (montada no ANUAL 1.720 2.602
hall do terceiro pavimento). O Nucleo de Exposi¢cdes também auxiliou na montagem e concepcao cenografica da ICM % 100% 151%
instalagao concebida pelo Educativo “Barreira Nao é Fronteira”. A meta estabelecida de exposi¢gdes temporarias foi | 22  Propiciar agdes de mediagéo para o N® de pessoas atendidas 12 Trimestre 2000 1886
de uma, equivalente ao 4° trimestre de 2015. As exposi¢des propostas ao museu - “Camara Cascudo - O Tempo e publico em geral (por meio de horarios 2°Trimestre 2200 2899
eu (e vc)” e “Esta Sala é Uma Piada 2015” vieram sem custos e promoveram mais uma ac¢ao cultural, promovendo para atendimento a visitantes 32 Trimestre 2000 2824
e difundindo o museu. Exposicdo Camara Cascudo - O Tempo e Eu [e VC] - O mais conhecido estudioso da espontaneos ou agendamento de 4°Trimestre 2200 1915
cultura popular brasileira, também etnégrafo, pesquisador, folclorista e escritor norte-rio-grandense, Luis da Cama- outros grupos) ANUAL 8.400 9.524
ra Cascudo, ganhou uma exposicao no Museu da Lingua Portuguesa, aberta ao publico no dia 20 de outubro. Luis ICM % 100% 113%
da Camara Cascudo (30/12/1898 - 30/07/1986) deixou um importante legado dentre os mais de 150 livros que es- | 23 Realizar atividades educativas para Ne de atividades realizadas  1° Trimestre - -
creveu, ja que grande parte deles sao referéncias sem similares, como “Dicionario do Folclore Brasileiro” e “Histéria os funcionarios do Museu 2°Trimestre 1 2
da Alimentacao no Brasil”. Dos primérdios da gastronomia brasileira as nossas dancas, gestos e costumes, seu 32 Trimestre - 2
universo pesquisado continua até hoje a instigar e atrair intelectuais e estudiosos pelo mundo, mas permanece pou- 4° Trimestre 1 1
co conhecido e vivenciado pelas novas geragdes. A concepgao do projeto surgiu da ideia de transformar os escritos ANUAL 2 5
e pesquisas do autor numa experiéncia Unica e inovadora; uma exposic¢ao interativa em um dos maiores centros ICM % 100% 250%
culturais da América Latina. Assim nasceu a mostra “Camara Cascudo no Museu da Lingua Portuguesa - O Tempo | 24  Apresentar projetos para publicos alvo N de projetos 12 Trimestre 1 1
e eu (e vc)”. Montada no primeiro andar do Museu da Lingua Portuguesa da Estagéo da Luz, em Séo Paulo, a “Expo (Familia e Idosos) apresentados 2°Trimestre 1 1
Cascudo” ocupou mais de 600 m2 de area, dividida por médulos que abordaram as diversas tematicas, presentes 32 Trimestre - -
nos escritos e pesquisas do maior dos intelectuais nascido no Rio Grande do Norte. A mostra contou com uso de 4° Trimestre - -
tecnologia e muita interatividade, apostando em experiéncias que valorizam toda a diversidade registrada por Ca- ANUAL 2 2
mara Cascudo. O produtor Gustavo Wanderley, diretor da Casa da Ribeira Sao Paulo, ressaltou o carater de ICM % 100% 100%
ineditismo da agéao cultural, contemplando pontos de toque que extrapolam o universo literario, como a cultura po- | 25 Realizar cursos de capacitacdo para N@ de cursos realizados 12 Trimestre 3 3
pular, a gastronomia e o idioma. Exposicao Esta Sala € Uma Piada 2015 - A mostra “Esta Sala é uma Piada”, que professores e educadores 2°Trimestre 3 5
entrou em seu 52 ano consecutivo de exibicdo. Realizada em parceria com a Prefeitura Municipal de Piracicaba, por 32 Trimestre 3 4
meio de sua Secretaria de Agdo Cultural, a exposicéo teve mais de 100 obras entre charges, caricaturas e histérias 4° Trimestre 2 1
em quadrinhos, selecionados do 42° Salao Internacional de Humor de Piracicaba, o evento mais importante do gé- ANUAL 1 13
nero no mundo. A mostra abriu ao publico no dia 15 de dezembro e ficou em exibi¢ao até dia 20 de dezembro de ICM % 100% 118%
2016. A linha tematica central da curadoria ao eleger as obras exibidas este ano foi de retratar a Sociedade Con- | 26 Realizar agdes educativas na Estagao N de agdes ou atividades ~ 1° Trimestre 2 3
temporanea e a Corrupcéo, por meio de charges, cartuns, tiras e caricaturas em plataformas fisicas e virtuais. A daLuz desenvolvidas 2°Trimestre 2 2
curadoria da mostra foi de Raphael Ramos da Costa Fioranelli Vieira. Criado por um grupo de importantes artistas 32 Trimestre 2 3
no ano de 1974, em plena ditadura, o Saléo Internacional de Humor de Piracicaba se firmou como espaco de resis- 4° Trimestre 2 2
téncia a censura como o mais importante evento do género no mundo. Instalacao Barreira Nao é Fronteira - A ANUAL 8 10
instalacao “Barreira Nao é Fronteira” surgiu por uma iniciativa do Nucleo Educativo do Museu da Lingua Portugue- ICM % 100% 125%
sa. Como parte das atividades da agao integrada pelos Direitos Humanos realizada em dezembro, prop6s didlogos | 27 Receber em residéncia de 3 dias N¢ de educadores 12 Trimestre 1 1
acerca de elementos [ijmigrantes que permeiam nossa cultura. A instalagéo ficou no hall do 2° andar do dia 9 a 20 educadores de outras instituicdes recebidos 2°Trimestre - -
de dezembro. Superacao da Meta 8 - Receber publico nos cursos, oficinas e workshops realizados - (*) A museoldgicas 32 Trimestre 1 1
atividade néo realizada no trimestre anterior foi cumprida integralmente e superou em 16,6% com o comparecimen- 4° Trimestre 1 1
to de 10 participantes a mais do que o previsto. A meta foi atingida com a realizagéo da atividade Oficina de Masca- ANUAL 3 3
ras Africanas e que contou com a participacao de 50 pessoas. Superacao da Meta 9 - Realizar atividades de ICM % 100% 100%
difusao cultural para o publico em geral (apresentacées musicais/apresentacoes audiovisuais/lancamento | 28 Publicar na plataforma educativa textos ~ N° de textos 12 Trimestre 1 1
de livros/espetaculos de artes cénicas/apresentacao de contadores de histdrias/leituras de textos/pales- referentes a agdes educativas bem 2°Trimestre - -
tras) - (**) A Meta 9 teve uma superacgéo no total de 2 atividades considerando a oportunidade na realizacdo de sucedidas realizadas em museus 32 Trimestre 1 2
eventos em parceria, sem custo para o museu, ampliando a programagcao prevista em plano de trabalho, conforme brasileiros 4°Trimestre 1 -
detalhamento: Debate/Leitura Carlos Queiroz Telles - Objetivo: realizar debates e leituras em Homenagem ao ANUAL 3 3
Memorial do dramaturgo Calos Queiroz Telles. Data: 23, 24 e 25/0Outubro - conforme programacao abaixo. 23/out as ICM % 100% 100%

19h: Leitura Dramatica: A Herdica Pancada. 24/out as 20h: Debate: Futebol e Teatro uma paixdo. 25/out as 18h:
Leitura Dramatica: A Semana. Atividades realizadas: em parceria com o Grupo Rocha Viva de Teatro foram reali-
zadas leituras dramaéticas e debate - conforme programacéo acima - e que contaram com a participagao dos convi-
dados: Rai Oliveira - ex-jogador de futebol e fundador do Gol de Letra, Alexandres Borges - ator e diretor, Marco
Antoénio Braz - diretor artistico, Graga Berman - atriz e diretora artistica, Oswaldo Mendes - dramaturgo e atores
convidados. Local de realizacao das atividades: Auditério. Publico: 88 participantes nos trés dias de evento. Ba-
lanco: o evento trouxe ao publico a oportunidade de conhecer um pouco mais sobre as obras do dramaturgo Carlos
Queiroz Telles com a participagao de renomados atores e diretores do meio artistico. Atividade aberta e gratuita
ao publico. Lancamento de Livro 5 Saraus. Objetivo: realizar langamento do livro 5 Saraus. Data: 05/Dezembro
- Horario: 14h as 17h. Atividades realizadas: para o lancamento do livro 5 Saraus, livro de poesias da editora
Imprensa Oficial, foi organizado um Sarau com poetas que contribuiram para o livro, além de sesséo de autdgrafos
com a presenca dos autores e organizadores: Fabiano Calixto, Ruth Barros, Teté Martinho e representante do Cole-
tivo Garapa. Local de realizacao das atividades: Espaco Café. Publico: 30 participantes. Balango: o evento de
langcamento que contou com a presenca de poetas e autores do livro, abriu a oportunidade ao publico de se expres-
sar através da realizagdo do Sarau além do contato direto com os autores que estiveram presentes durante todo o
evento para bate-papo e sessdes de autégrafos. Atividade aberta e gratuita ao publico. Superacao da Meta 10 -
Realizar programas tematicos em datas comemorativas reforgcando calendario turistico e cultural, tais
como: Aniversario da Cidade; Carnaval; Virada Cultural; Semana de Museus; Més da Consciéncia Negra e
outros. (***) A meta 10 foi superada com a realizagéo de 01 atividade n&do prevista em plano de trabalho, com o
objetivo de oferecer programacao especial aproveitando a data comemorativa do dia das criangas. Apresentacao

Superacao das Metas 16, 17, 20, 21 e 22 - Todas as metas de atendimento ao publico foram superadas. Podemos
atribuir ao esforco empreendido pelo nicleo educativo em evitarmos as faltas e cancelamentos de nossos parceiros,
através de um acompanhamento ainda mais préximo, com contatos telefénicos. Muitos grupos atendidos pela Sala
Futura também tém visitado o acervo. Com a abertura da exposi¢ao temporaria e participagdo em mais agdes do
calendario da SEC e da cidade, novas atividades para o publico espontaneo foram criadas. Superacao das Metas 23,
25 e 26 - J4 justificadas no 3° trimestre. Curso Conversa socio-filoséfica com a Lingua Portuguesa - Data: 03 de
outubro. Local: Sala de aula. Horario: 09h/13h. Publico: 08 participantes. Estagao da Luz - Qual a sua relagao com as
plantas? Data: 21 a 23 outubro. Local: sagudo da estagao. Horario: 13h/14h. Publico: 75 participantes. Estacéao da
Luz - Literatura de Cordel - Data: 24 a 27 novembro. Local: sagudo da estacdo. Horario: 13h/14h. Publico: 109 parti-
cipantes. Dia das criancas — Espaco de leitura e jogos - Data: 11 de outubro. Local: Hall do 3% andar. Horério: 10h/
17h. Publico: 58 participantes. Més da Consciéncia Negra - Com quantas literaturas se faz uma lingua? Projecdo de
trechos de obras e mediagdo com educadores Data: 14 a 22 novembro. Local: Hall do 22 andar. Horario: 13h/14h.
Publico: 17 participantes. Centro de Referéncia de Educacdao em Museus - Visitante-residente: Claudia Feij6 da
Silva. Palestra: A comunidade e o inventario participativo sobre o patriménio do bairro Data: 05/11/2015. Local: sala de
aula. Publico: 19 participantes. Atividade com funcionarios - exposicdo Camara Cascudo - Sonhar o mundo -
Direitos Humanos/Fronteira ndo € barreira - Instalagdo com cenografia e video. Mediagdo com educadores. Data:
08 a 20 dezembro. Local: hall do 2° andar. Horario: 13h/14h. Publico: 201 participantes com o Educativo. Jornada do
Patrimonio - Visita ao prédio da Estacdo da Luz - Data: 12 e 13 de dezembro. Local: 4rea externa e interna do
prédio. Horario: 12h e 14h. Estacao Familia - Domingos. Local: hall do 32 andar. Horario: 14h/ 15h. Publico parcial

(outubro e novembro) - 57 participantes. continua...




quinta-feira, 3 de marco de 2016

Diario Oficial Empresarial

Sao Paulo, 126 (40) - 127

...continuagao

IDBRASIL CULTURA, EDUCAGAO E ESPORTE - CNPJ 10.233.223/0001-52

PROGRAMA DE APOIO AO SISEM-SP
Neste ultimo trimestre de 2015, todas as metas previstas no Plano de Trabalho ja haviam sido atendidas, entretanto, o
Museu da Lingua Portuguesa continuou prestando apoio a Museus do Interior e Litoral do Estado através de atendi-
mentos por telefone e esporadicas consultar através do site da instituicao. A Equipe do Museu da Lingua Portuguesa
sempre estd apta a orientar e auxiliar outras instituicdes, cumprindo,assim, com sua fungéo de intercambio e parceria
entre Museus.

TOTAL 213.907 171.278 159.864 117.291 662.340
% sobre o valor do repasse anual do

contrato de gestao (= R$ 6.695.750) 3,2% 2,6% 2,4% 1,8% 9,9%
Meta (10% sobre o valor do repasse) - - - - 669.575,00
Indice de cumprimento da meta 31,9% 25,6% 23,9% 17,5% 98,9%

Posicionamento Financeiro

Meta Meta | Devido ao tragico incéndio ocorrido em 21/12/2015 no Museu da Lingua Portuguesa, ndo pudemos oferecer nossos
N2 Acoes Indicadores de Resultados Periodo Prevista Realizado | servigos aos visitantes em 6 dias no més de dezembro de 2015 impactando no total de visitantes pagantes estimado
29 Realizar agdes de capacitacdo Ne de a¢des de 12 Trimestre - - | em R$ 10.694,00 para o periodo. O critério utilizado para célculo foi a média de publico pagante dia no més, de 169
(oficinas, cursos) em museus e capacitacao realizadas 2°Trimestre 1 3 | parainteira e 255 para meia entrada, somando ao total captado na bilheteria R$ 662.340,00 teriamos atingido o mon-
espagos expositivos do interior, litoral 32 Trimestre 3 1 | tante de R$ 673.034,00 e cumprido a meta 38 de geracao de receita de bilheteria. Superagao da Meta 39: Captar
e da RMSP 4°Trimestre - - | recursos por meio de projetos incentivados (Rouanet, PROAC, Mendonca), editais de fomento (FAPESP,
ANUAL 4 4 | FINEP,CNPq, etc.) e doacoes
ICM % 100% 100% | Modalidade / Fonte 1°Trimestre  2°Trimestre 3°Trimestre 4°Trimestre Total Até a
30 Realizar palestras em museus e Ne de palestras realizadas 12 Trimestre - - | de Captagao (em R$) (em R$) (emRS$) (emR$) Data(em RS$)
espacos expositivos do interior, 2°Trimestre 1 1 | Captacéo de Recursos por meio de
litoral e RMSP 32 Trimestre 1 1 | projetos incentivados, editais de
4°Trimestre - - | fomento e doacdes. 199.864 99.932 149.898 474.001 923.695
ANUAL 2 2 | TOTAL 199.864 99.932 149.898 474.001 923.695
ICM % 100% 100% | % sobre o valor do repasse anual do
31 Realizar exposigoes itinerantes em N¢ de exposicdes 12 Trimestre 1 3 | contrato de gestao (= R$ 6.695.750) 3,0% 1,5% 2,2% 71% 13,8%
museus e espagos expositivos do itinerantes realizadas 2°Trimestre - 1 | Meta (5% sobre o valor do repasse) - - - - 334.787,50
interior e da RMSP 32 Trimestre 1 1 | Indice de cumprimento da meta 59,7% 29,8% 44,8% 141,6% 275,9%
4° Trimestre - - | Posicionamento Financeiro
ANUAL 2 5 | Obs.1: Alteramos neste ano a forma de demonstragao do indice parcial da meta de captacdo. Passamos a considerar
ICM % 100% 250% | o percentual sobre o valor total de repasse previsto para 2015, e nao sobre o valor parcial do repasse até a data, pois
32 Oferecer estagios técnicos e outras Ne de estagios 12 Trimestre - - | entendemos ser esta forma mais efetiva para acompanhamento da meta.
atividades para profissionais de 2°Trimestre 1 1 QUADRO DE METAS CONDICIONADAS
museus do interior, no &mbito do SISEM 3% Trimestre - - METAS CONDICIONADAS
4° Trimestre - - | Com Captacéao de recursos através de edital privado dos Correios, realizamos a exposicao Poesia Agora, no periodo
ANUAL 1 1 | de 22 de junho a 27 de setembro e no quarto trimestre, houve a realizacido do seminario CPLP.
ICM % 100% 100% | N2 Acéo Indicador de Resultados Meta valor R$
Justificativa da meta 31 - Realizar exposic¢oes itinerantes em museus e espacos expositivos do interior e da | 41 Reestruturagdo e ampliacédo do Projeto Dengo Projeto Executado 1 350.000
RMSP. Exposi¢ao “Este Jornal Também é uma Piada” A mostra “Este Jornal é uma Piada” itinerou nas seguintes cida- | 42 Realizac&o da exposicao “Gregdrio de Mattos” Realizacdo da mostra 1 1.000.000
des do interior em conjunto com o SISEM (Sistema Estadual de Museus) da Secretaria de Estado da Cultura de Sao | 43 Realizacido da exposicédo “Eca de Queiroz” Realizacdo da mostra 1 1.800.000
Paulo entre os dias 24 de fevereiro e 31 de agosto de 2015, sendo que no caso da mostra na Faculdade de Direito de | 44  Realizac&o da exposic¢éo “Poesia Agora” Realizagdo da mostra 1 500.000
Sorocaba (FADI) foi impresso outro material, pois a data da exposigao ficava préxima com a de Auriflama e coincidia | 45 Realizar exposicé&o com curadoria compartilhada Realizacdo da mostra 1 50.000
com o periodo de permanéncia em Buritama, ou seja, tivemos duas mostras com o mesmo conteudo e recorte acon- | 46 Realizar seminario de educacido em museus Seminario realizado 1 65.000
tecendo simultaneamente em Sorocaba e Buritama. - Auriflama - SP ( 24 de fevereiro a 20 de margo de 2015 ). - | 47 Realizar encontros abertos ao publico com convidados N2 de encontros realizados 2 25.000
Sorocaba - SP Faculdade de Direito FADI (24 de margo a 24 de abril de 2015). -Buritama - SP (24 de margo a 24 de residentes em outros paises, especialistas em lingua
abril de 2015). -Aragatuba- SP (28 de abril a 29 de maio de 2015). -Penapolis - SP (17 de agosto a 21 de agosto de portuguesa, lusofonia ou dirigentes de instituicdes de
2015). As cidades que entraram dentro da relagdo original de metas do SISEM foram Auriflama, Aragatuba e referéncia dos paises do CPLP
Penapolis. A montagem e transporte nas outras duas cidades (Buritama e Sorocaba) nao tiveram custo adicional por | 48 Realizar abertura noturna do museu pelo menos uma Abertura na ultima terca-feira 11 50.000
parte do Museu da Lingua Portuguesa ou do SISEM pois foram custeados pelos interessados das respectivas cidades vez por més do més, exceto dezembro
que solicitaram a mostra. No caso de Buritama a propria prefeitura local se responsabilizou pelo transporte e monta- | 49 Troca 40 cadeiras area administrativa para atender Troca realizada 1 20.000
gem da mostra Este Jornal é uma Piada. A mostra da Faculdade de Direito de Sorocaba se responsabilizou pelo forne- solicitacio PPRA
cimento das plataformas expositivas, montagem e da impresséo de novo material que n&o entraram dentro dos custos | 50  Automagao dos niveis de conforto do ambiente Automagao executada 1 200.000
do SISEM ou do Museu da Lingua Portuguesa que apenas ofereceu o suporte consultivo de contetdo e os arquivos (umidade, temperatura, CO2,...)
digitgis a serem impressos,isso com a devida autorizagao do_SaIéo Internacional de Humor de Piracicaba. OMuseu | 51 Automacéo e integracdo dos elevadores Automacao executada 1 1.300.000
da Lingua Portuguesa junto com o SISEM custeou a impress&o do material de acervo expositivo original e o transpor- | 52 Automacao do gerador Automacao executada 1 10.000
te e montagem para a cidade de Auriflama. O transporte e montagem entre as outras cidades foram custeados pelas | 53 |nterligacao de todas as automagbes prediais existentes Interligacdo executada 1 100.000
respectivas prefeituras locais que ja dispunham de logistica necesséria para diminuir os custos da itinerancia. 54 Projeto de eficiéncia energética Projeto entregue 1 50.000
X o PROGRAMA DE COMUNICAGAO EIMPRENSA . _ 55 Projeto de iluminacéo fachada retrofit Execugéo projeto 1 200.000
A area de comunicaggo no quarto trimestre de 2015 do Museu da Lingua Portuguesa foi marcada pela divulgagéo da | 56 Retrofit dos gases refrigerantes das maquinas de Acdo executada 1 210.000
programacao cultural e atividades do Nucleo Educativo, como exemplo, podemos citar Estagédo Familia, cursos do ar condicionado
Nucleo Educativo e a oficina de Boneces de Carnaval. Foram enviados 25 e-mails marketing, além da divulgacéo via | 57" Automacéo do sistema de iluminacéo / gerenciador Automacéo executada 1 250.000
redes sociais e site do Museu. Foram 3984 inser¢Ges na midia no trimestre, com destaque para as aberturas das de energia
exposi¢cdes Camara Cascudo - O Tempo e eu (e vc) e Esta sala é uma p!ada. Nas redes sociais, fecha_mos o 12trimes- | 58" Retrofit em mictorios utilizando mMIctorios secos Acio executada 1 75.000
tre de 2015 _com 2767 novos segwdore§ (Facebook, Twnt;a( e Irjst_agram). O site doo Museu | 59 Combate imediato a cupins Acio realizada 1 100.000
(\(vva.museugial_lnguaportugugsg.org.br) fechou o trimestre com 66.291 visitantes unicos, sendo quase 80% de novas 60 Manutencio combate a cupins Contratacio empresa 1 96.000
visitas (bom indice de novos visitantes). 61 Projeto de andlise estrutural do Terraco do 3% andar Projeto entregue 1 30.000
" . , I\I_Ieta _Meta 62 Projeto de andlise estrutural dos barrotes de Projeto entregue 1 30.000
N2 Acoes Indicadores de Resultados Periodo Prevista Realizado madeira dos 12. 2° e 3¢ andares
- o s
3 Manter contas & fanpages dolMuseu Numercz absolutq de 1;Tr!mestre 1.200 684 | 63 Implantacéo de alarmes perimetrais Acéao executada 1 150.000
nas mldlas sociais para ampliar a novos fas e se.gl_Jldores 2; Tr!mestre 1.200 1.338 64 Tratamento anti chamas do 3° andar Acdio executada 1 100.000
V|5|b|_I|dade do museu e o nas redes sociais S;Tr!mestre 1.200 1.286 65 Laudo das condi¢des das fundacgdes do edificio Laudo emitido 1 100.000
relacionamento com o ptiblico 4 Trxrrlﬁfgf éggg gg% 66 Laudo das condicdes das lajes e vigas do edificio Laudo emitido 1 100.000
ICM % 1 60% 10 1‘ 20, 67 Ronda de vigilancia nc_)turna sta_md alone . Ac?o executada 1 48.000
34 Receber visitantes virtuais no site do Numero de visitantes 12 Trimestre 60.000 61 ’993 68 Reforma das esquadrias metalicas dos vidros do Agao executada 1 120.000
p i o . . corredor do restauro
Museu da Lingua Portuguesa unicos Z;Tr!mestre 60.000 59.311 69 Troca das plataformas da P1 e P4 das PNE Acao executada 1 120.000
8° Trimestre 60.000 66.247 70 Instalar sistema de chuveiros automaticos no auditério Acao executada 1 400.000
42 Trimestre 60.000 66.291 o praca da lingua ¢ .
Algll\:lﬁ;- 2430%(1/0 %'50%87‘!,/2 71 Aquisicdo de armarios e materiais de conservagéo para Acao executada 1 40.000
— - — ; > 7 - Meméria Institucional
35 Elaborar noticias sobre o tratamento Numero de matérias/ 12 Trimestre 1 1 72 Atualizaco da rede administrati I dad
técnico dos acervos no site ou nas mengoes publicadas 2°Trimestre 1 1 ualizagao da rece administrativa e salvaguarda de =
redes sociais da instituig&o. 32 Trimestre 1 1 contgudo~multlmld|a do Museu Acgo executada 1 37.200
4° Trimestre 1 2 73 Atual!zar‘ailo de software Ace}o executada 1 25.000
ANUAL 4 5 74 Atualizacdo dps computadores _ Acao executada 1 30.000
ICM % 100% 125% 75 Desenvolver jogos para plataforma digital _ Ac?o executada 2 40.000
Superagéo da Meta 33 - Manter contas e fanpages do Museu nas midias sociais para ampliar a visibilidade do | /9 Contratar consultor linguista para plataforma digital Acgo executada 1 60.000
museu e o relacionamento com o puiblico. A Meta foi atingida somente com crescimento organico dos perfis nas | L Contratar ssoria de imprensa Acéo executada 1 97.200
midias sociais, ou seja, sem investimento em publicidade. Estamos em constante busca por uma estruturagéo da equi- | 78 Realizar pesquisa de satisfacao . S Ac8o executada 1 50.000
pe para que consigamos manter ativos canais como Instagram e Twitter, para depois melhorar também Google+ e | 79_Programa de incentivo & leitura (atendimento a familia) Acéo executada 1 12.000
Youtube. Hoje a atuac&o nestes se dé de modo muito pontual. Observou-se que agdes no Instagram tém tido repercus- | 80 Desenvolvimento de website Acéo executada 1 15.000
sbes bem rapidas, por isso retomamos aos poucos as postagens. Superagao da Meta 34 - Receber visitantes virtu- | 81 Manutencéo de website Ac8o executada 12 28.800
ais no site do Museu da Lingua Portuguesa. Meta excedida, sem onerar o contrato de gestao. Superagdo da Meta | 82 Criacdo de video institucional Ac8o executada 1 38.000
35 - Elaborar noticias sobre o tratamento técnico dos acervos no site ou nas redes sociais da instituicao 83 Impresséo de material institucional Aco executada 1 15.000
Publicacéo de um post sobre a atividade educativa que teve o intuito de incorporar histérias orais, captadas com os | 84 Contratacdo de bombeiro diurno Acdo executada 12 125.100
visitantes, que contam as utilidades sobre ervas e temperos na vida dos brasileiros. As informagdes coletadas foram | 85 Compra de Mobilidrio drea administrativa Ac8o executada 1 20.000
adicionadas ao acervo do Educativo e, consequentemente, da Instituigio. Divulgag&o de um post sobre o trabalho | 86 Substituicéo do guarda-volumes _ Acéo executada 1 50.000
realizado pelo Educativo que mostra o estudo e analise do acervo da nova exposigao temporaria sobre Camara | 87 ~ Contar com consultoria pra qualificagéo da gestdo das ~ Aumento do engajamento da 1 70.000
Cascudo - O Tempo e eu (e vc). Meta foi excedida, sem onerar o contrato de gestao. redes sociais comunldadedwrtual atraxes
QUADRO DE METAS ADMINISTRATIVAS € campanhas
PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO 88 Contar com ferramenta de monitoramento de Relatério do engajamento do 1 10.000
O Programa de Financiamento e Fomento. em 2015 focou a prospecgéo de patrocinadores por intermédio de consula- redes sociais _ publico virtual nas
dos e cAmaras de comércio, com intuito de ampliar o potencial de captacéo a partir da indicacées dessas entidades. diversas plataformas
Meta Meta | 89 Elaboracéo de novo site do Museu, bem como contar Relatério de 1 68.000
N2 Acdes Indicadores de Resultados Periodo Prevista Realizado com assessoria externa especializada em acompanhamento
36 Elaborar e submeter projetos para Ne de projetos submetidos 12 Trimestre - - programacao front e back end do site do Museu
captag&o de recursos via leis de 22 Trimestre - - | 90 Elaborar material impresso a ser distribuido ao publico Relatério de 1 50.000
incentivo, fundos setoriais, editais 32 Trimestre 1 - em diferentes idiomas (inglés e espanhol) material distribuido
publicos e privados 4° Trimestre - 1 |91 Realizar campanhas de marketing e de publicidade Numero de 2 250.000
ANUAL 1 1 institucional do museu em canais digitais, eletronicos campanhas realizadas
ICM % 100% 100% ou impressos, com prévia aprovacgao da proposta
37 Submeter Plano Anual para captacao Ne de planos submetidos 12 Trimestre - - editorial e layout pela SEC
de recursos via lei de incentivos 2°Trimestre - - |92 Produzir catdlogo de exposigao temporaria / publicagédo Numero de catalogos/ 1 20.000
32 Trimestre 1 1 institucional, com prévia aprovagéao da proposta publicagbes produzidas
4°Trimestre - - editorial e layout pela SECIndicador:
ANUAL 1 1|93 Contar com empresa especializada em assessoria de Assessoria de 1 97.000
ICM % 100% 100% imprensa Imprensa contratada
38 Captar recursos por meio de geragao de 10% do repasse do 12Trimestre Anual 10% 213.907 | 94 Elaborar material institucional Quantidade de 1 18.000
receita de bilheteria, cessdo exercicio no contrato 2° Trimestre - 171.278 material impresso
remunerada de uso de espacos e de gestao 3°Trimestre  669.575,00 159.864 | 95 Requalificagdo da Exposicéo de Longa Duragédo do Exposicéo requalificada 12.000.000,00
contratos de restaurante, café, loja, R$ 6.695.750,00 4° Trimestre - 117.291 Museu, em suas areasExpositivas localizadas no
ANUAL - 662.340 segundo e terceiro andar do museu, no que tange a
ICM % 100% 99% conteudo e museografia
39 Captar recursos por meio de projetos 5% do repasse do 1°Trimestre  Anual 5% 199.864 | Meta 47 - Realizar encontros abertos ao publico com convidados, residentes em outros paises, especialistas
incentivados (Rouanet, PROAC, exercicio no contrato de 2°Trimestre - 99.932 | em lingua portuguesa, lusofonia ou dirigentes de instituicdes de referéncia dos paises do CPLP: Seminario
Mendonga), editais de fomento gestdo - R$ 6.695.750,00 3°Trimestre  334.787,50 149.898 | CPLP - Objetivo: Realizar seminario abordando como tema a Lingua Portuguesa em um cendrio econémico com a
(FAPESP, FINEP, CNPq, etc.) e doagbes 4°Trimestre - 474.001 | presenca de especialistas no tema. Data: 14/Outubro - Horario: 14h as 18h30. Atividades realizadas: Foi realizado
ANUAL - 923.695 | em parceria com a CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa o Seminério: Portugués, Nova Lingua de
ICM % 100% 276% | Poder e de Economia que contou com a presenca e participagédo de Eugénio Anacoreta Correia - Embaixador de Por-
40 Promover capacitagao dos funcionarios N de capacitagbes 12 Trimestre 1 1 | tugal e coordenador da comissao tematica, Murade Murargy - secretario executivo da CPLP, José Roberto Sadeck -
para aperfeicoamento dos talentos e 2°Trimestre 1 1 | Secretério Adjunto de Cultura do Estado de Sao Paulo, Clara Almeida Santos - Vice-Reitora da Universidade de
potencialidades da equipe 32 Trimestre 1 2 | Coimbra, Jorge Rangel - Presidente do Instituto Internacional de Macau, Regina Helena P. de Brito - Universidade
4°Trimestre 1 1 | Mackenzie, Carla Padrel de Oliveira - Vice-Reitora da Universidade Aberta de Portugal, Antonio Gois - Consultor de
ANUAL 4 5 | Educacéo do Canal Futura, José Paulo Esperanca - Diretor do Curso de Gestdo do ICSTE e Ana Carolina Fonseca -
ICM % 100% 125% | Fundagéo Getdlio Vargas. Local de realizagao das atividades: Terceiro Andar - Saguéo e Auditério. Pablico: 105

Meta 36: Elaborar e submeter projetos para captacao de recursos via leis de incentivo, fundos setoriais,
editais publicos e privados. No quarto trimestre, foi inscrito o projeto “Papeando na Estacdo da Luz”, - Edital Darcy

participantes. Balango: o evento realizado em parceria com a CPLP contou a presenca de um bom publico que pode
presenciar um evento com um conteudo de 6tima qualidade, transmitido por grandes especialistas no tema. Atividade
aberta e gratuita ao publico.

Ribeiro 2015. Justificativa da Meta 38: Captar recursos por meio de geracao de receita de bilheteria, ¢ ao
remunerada de uso de espacos e contratos de restaurante, café, loja, livraria, estacionamento.

Modalidade / Fonte 12Trimestre  2°Trimestre 32Trimestre 4°2Trimestre Total Até a
(em R$) (em R$) (em R$) (em R$) Data (em RS)

Receitas de Bilheteria 200.907 160.278 159.864 117.291 638.340

Gestao de Espacgos/Aluguéis - - - -

Receitas de Eventos 13.000 11.000 - - 24.000

ATIVIDADE EXTRA
Abertura Exposicao Temporaria Camara Cascudo - Objetivo: Abertura da exposicao temporaria Camara Cascudo.
Data: 19/Outubro - Horario: 19h - 22h. Atividades realizadas: evento de abertura da nova exposi¢éo temporéaria do
Museu da Lingua Portuguesa - Camara Cascudo. Local de realizagao: Area de Exposi¢éo Temporaria (12 Andar) /
Area do Portao 1. Publico: 150 participantes. Balango: a abertura da exposi¢cdo tempordria contou com a presenca de
um bom publico que puderam visitar a exposi¢ao na presenca de seu curador e realizadores.




