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Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2017 e 2016 - (Em milhares de Reais)

Demonstracoes de resultados - Exercicios findos em
31 de dezembro de 2017 e 2016 - (Em milhares de Reais)

Ativo 2017 2016 | Passivo 2017 2016
Circulante 12.863 23.220 | Circulante 12.843 23.220
Recursos vinculados a projetos - (Nota 4) 12.658 23.103 | Fornecedores e outras contas a pagar 307 301
Contas a receber 89 56 | Obrigagdes tributarias 40 65
Outros créditos 42 38 | Obrigagdes trabalhistas e encargos sociais - (Nota 7) 833 947
Despesas antecipadas 74 23 | Projetos vinculados a executar - (Nota 6) 11.663 21.907
Nao circulante 724 687 | Nao circulante 744 687
Depdsito judicial - (Nota 8) 103 - | Obrigagdes com o Estado
Imobilizado - (Nota 5) 615 675 | Imobilizado e intangivel - (Nota 6d) 621 687
Intangivel 6 12 | Contingéncias Trabalhistas - (Nota 8) 124 -
Patriménio liquido - (Nota 10)
Total do ativo 13.587 23.907 | Total do passivo 13.587 23.907
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
Demonstracgoes de resultados abrangentes - Exercicios findo em Contingéncias trabalhistas 124 -
31 de dezembro de 2017 e 2016 - (Em milhares de Reais) (=) Superavit (Déficit) do exercicio ajustado 276 147
2017 2016 | Variacao nos ativos e passivos
Resultado do exercicio - - | (Aumento)/reducao nos ativos em
Outros resultados abrangentes: - - | Recursos vinculados a projetos 10.445 (18.246)
Resultado abrangente total - _____ - |Contasareceber (33) 174
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras. | Outros créditos (4) 29
Demonstragbes das mutacées do patriménio liquido - Exercicios findos | Despesas antecipadas (51) 32
em 31 de dezembro de 2017 e 2016 - (Em milhares de Reais) Depésito judicial . (103) -
Superavits / déficits Aumento/(reducéo) nos passivos em
acumulados Total | Fornecedores e outras contas a pagar 6 (182)
Saldo em 1 de janeiro de 2016 - - | Obrigacoes trabalhistas e encargos sociais (114) (20)
Resultado do exercicio - - | Obrigagdes tributarias (25) (255)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 - - | Projetos vinculados a executar (10.244)  18.468
Resultado do exercicio - - | Obrigagdes com o Estado - Imobilizado e intangivel (66) (27)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 - .| Fluxo de caixa decorrente das atividades operacionais 87 120
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. F|U)§9 d~e cai)'(a de' 9tividaQes de’investimento
Demonstracgoes dos fluxos de caixa (Método indireto) - Exercicios é‘ﬁu'SI%ao de. |m3b|l|zado (: |r:;ang|¥_el_d d - (9 120
findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 - (Em milhares de Reais) [0 €€ caixa cecorrente das atlvidades
de investimento (85) (120)
i o . _ 2017 2016 Variacéo liquida do caixa - - -
Fluxo de caixa das atividades operacionais Movimentagao liquida em caixa e equivalentes de caixa - -
Resultado do exercicio - - Caixa e equivalentes de caixa em 12 de janeiro - -
Ajustes por: Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro - -
Depreciagédo e amortizagéo 152 147  As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.

Notas explicativas as demonstracées financeiras - (Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional: O IDBrasil Cultura, Educagéo e Esporte (“Entida-
de”), € uma Entidade de direito privado, sem fins econdmicos e lucrativos
constituida em 07/05/2008 e qualificada como organizacéo social no &mbito
da cultura através do processo n® SC-911-2008 em 22/08/2008. Tem como ob-
jetivo principal a operacionalizagdo e execucgao das atividades e servigos na
area de museologia no Museu do Futebol (“MDF”) e Museu da Lingua Portu-
guesa (“MLP”). Para cumprimento de seus objetivos, a Entidade podera, con-
forme definido pelo Conselho de Administracao, realizar as seguintes ativida-
des: a. Criar, apoiar, fomentar, promover e administrar espacos culturais, edu-
cacionais e desportivos, com a propagacgao do conhecimento entre membros
da sociedade civil. b. Propor, executar, divulgar estudos, pesquisas, infor-
magdes, produzidos por si ou por terceiros, nas areas de esportes, educagdo
e cultura. c. Promover, gerir, e apoiar a recuperacao, conservacao e difusdo do
patriménio histdrico, cultural, ambiental e artistico. d. Captar recursos e admi-
nistrar espacgos destinados a custear as atividades e agdes necessarias para
o cumprimento de suas finalidades. e. Promover exposicdes tematicas, cur-
s0s, eventos, e atividades recreativas e técnico-cientificas, ou colaborar para
a realizagdo das mesmas, nos assuntos relacionados as areas de educagéo,
cultura e desporto em geral. f. Manter intercambio com outras instituicdes que
atuam no dmbito da cultura, da educagéo, e do esporte do pais ou do exterior.
g. Prestar consultorias nas areas fim, bem como realizar pesquisas ou outras
atividades de suporte para suas finalidades. h. Promover a edicdo e difusdo
de publicag¢des on line e off line como livros, revistas, boletins, dudios, videos,
cds, dvds, folhetos, folders, sites, cartazes e similares. i. Produzir e vender, di-
reta ou indiretamente, produtos com marcas e logos de propriedade ou cedi-
das ao IDBrasil. j. Promover e difundir a Lingua Portuguesa. k. Promover, pre-
servar a memoria, e difundir o Futebol. Informacées da Administracdo - O
IDBrasil firmou em 2016 dois novos contratos com a Secretaria de Estado da
Cultura, para gestao do Museu do Futebol e do Museu da Lingua Portuguesa,
ambos com vigéncia até 31/12/2020, mantendo assim seu compromisso com
a gestdo desses equipamentos de grande relevancia Cultural. O convénio
com a Secretaria de Estado da Cultura, Fundagdo Roberto Marinho e
IDBrasil, assinado em janeiro de 2016, 30 dias apds o incéndio que afetou o
Museu, viabiliza sua reconstrucao e atualizagdo da museografia, com recur-
sos da indenizagao do seguro e de patrocinios privados, originarios de leis de
incentivo. Os recursos da indenizagéo do sinistro totalizaram R$ 35.912; dos
quais R$ 34,411 serédo destinados as obras, incluindo as agdes emergenciais
iniciadas imediatamente apds o incéndio e a reconstrucao regida pela Convé-
nio; R$ 1.000 foram alocados na cobertura de despesas fixas perduraveis pés
incéndio e R$ 500 mil destinados a responsabilidade civil. No exercicio de
2017, foram concluidas as obras de restauro da fachada e esquadrias do edi-
ficio sede do Museu, na Estagéo da Luz e iniciadas as obras de reconstrucao
de sua cobertura. A inauguragédo do Museu pos restauro esta prevista para o
segundo semestre de 2019. O IDBrasil segue orientacéo da Secretaria da
Cultura na sua politica de concessao de gratuidades de ingressos, a qual visa
a democratizacdo de acesso e difusdo dos equipamentos geridos. Para o Mu-
seu do Futebol, foram concedidas gratuidades no valor estimado de R$ 1.101
no exercicio de 2017 (R$ 1.117 no exercicio de 2016). Os Planos de Trabalho
dos equipamentos geridos foram cumpridos. Para o exercicio de 2018, o
referencial orcamentario foi balizado com o mesmo valor nominal do repasse
de 2017. Uma relevante captacdo de recursos de Lei Rouanet obtida para
Museu do Futebol permitird agdes com exposi¢des temporarias e itinerantes
ao longo do exercicio de 2018. Parcerias com outras entidades viabilizarao
itineréncias do Museu da Lingua Portuguesa. Um novo profissional assumiu
em agosto de 2017 a direcdo executiva do IDBrasil; as demais equipes ges-
toras foram mantidas. 2. Apresentacdo das demonstracoes financeiras:
2.1 Base de apresentacao das demonstracoes financeiras - Declaracao
de conformidade - As demonstragdes financeiras da Entidade, findas em 31/
12/2017, foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as pequenas e médias em-
presas (NBC TG 1000 - Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas) e
a Interpretacao Técnica ITG 2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de Lucros,
ambas aprovada pelo Conselho Federal de Contabilidade, em 10/12/2009 e
02/09/2015, respectivamente, as quais levam em consideracéo as disposi-
¢Oes contidas nos pronunciamentos, orientagdes e interpretacdes emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), em especial o CPC
26(R1). Aprovacao das demonstracoes financeiras - As presentes de-
monstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracao
em 21/02/2018, refletindo todos os eventos de conhecimento da Administra-
¢ao até a presente data. Base de mensuracao - As demonstragdes financei-
ras foram preparadas com base no custo histérico, exceto pelos instrumentos
financeiros nao-derivativos registrados por meio do resultado, mensurados
pelo valor justo. Moeda funcional e moeda de apresentacéao - Os itens inclu-
idos nessas demonstracdes financeiras séo mensurados de acordo com a
moeda do principal ambiente econdmico no qual a Entidade atua (“moeda fun-
cional”). Essas demonstragdes financeiras sao apresentadas em Reais (R$),
que é a moeda funcional da Entidade, a sua moeda de apresentagao.Todas as
informagdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o
milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. Uso de estima-
tivas e julgamentos - A preparacdo das demonstracoes financeiras de acor-
do com as praticas contabeis adotadas no Brasil exige que a Administragdo
faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacao de politicas
contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premis-
sas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagéo a estimati-
vas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas séo revisa-
das e em quaisquer periodos futuros afetados. Nao ha informagdes sobre jul-
gamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas que apresentam
efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstragées financeiras. Deter-
minacao do valor justo - Diversas politicas e divulga¢des contabeis da Enti-
dade exigem a determinacdo do valor justo, tanto para os ativos e passivos
financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos tém sido apura-
dos para propésitos de mensuragéo e/ou divulgagao baseados nos métodos,
descritos na Nota Explicativa n® 18 de instrumentos financeiros. Quando apli-
cavel, as informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragéo
dos valores justos sdo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passi-

vo. 3. Resumo das principais politicas contabeis: As principais politicas
contabeis adotadas na preparacdo destas demonstracdes financeiras estao
descritas em detalhes abaixo e tém sido aplicadas de maneira consistente a
todos os exercicios apresentados. a. Instrumentos financeiros - i. Ativos fi-
nanceiros nao derivativos - A Entidade reconhece os empréstimos e
recebiveis e depdsitos inicialmente na data em que foram originados. Todos os
outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente na data da
negociacdo na qual a Entidade se torna uma das partes das disposi¢oes
contratuais do instrumento. A Entidade tem seus ativos e passivos financeiros
nao derivativos registrados pelo valor justo por meio do resultado. Ativos fi-
nanceiros registrados pelo valor justo por meio do resultado - Um ativo
financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja clas-
sificado como mantido para negociagédo e seja designado como tal no mo-
mento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sao designados pelo
valor justo por meio do resultado se a Entidade gerencia tais investimentos e
toma decisdes de compra e venda baseadas em seus valores justos de acor-
do com a gestéao de riscos documentada e a estratégia de investimentos da
Entidade. Os custos da transacéo, apds o reconhecimento inicial, sdo reco-
nhecidos no resultado como incorridos. Ativos financeiros registrados pelo va-
lor justo por meio do resultado sdo medidos pelo valor justo, e mudancas no
valor justo desses ativo sdo reconhecidas no resultado do exercicio. Recebi-
veis - Recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis
que nao sao cotados no mercado ativo. Tais ativos séo reconhecidos inicial-
mente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagao atribuiveis.
Apds o reconhecimento inicial, os recebiveis sdo medidos pelo custo amorti-
zado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por
reducdo ao valor recuperavel. Os recebiveis abrangem contas a receber, ou-
tros créditos e despesas antecipadas. Recursos vinculados a projetos - Re-
cursos vinculados a projetos representam os saldos de bancos conta movi-
mento e aplicagdes financeiras que possuem utilizacao restrita e somente po-
derao ser utilizados em projetos para fazer frente as obrigagdes dos contratos
de gestao, incluindo projetos de lei incentivados. Passivos financeiros ndo
derivativos - Os passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente na data
de negociacgdo na qual a Entidade se torna uma parte das disposi¢des con-
tratuais do instrumento. A Entidade baixa um passivo financeiro quando tem
suas obriga¢des contratuais retiradas, canceladas ou vencidas. A Entidade
tem os seguintes passivos financeiros nao derivativos: fornecedores e outras
contas a pagar. Tais passivos financeiros séo reconhecidos inicialmente pelo
valor justo acrescido de quaisquer custos de transagao atribuiveis. Apés o re-
conhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo
amortizado através do método dos juros efetivos. ii. Instrumentos financei-
ros derivativos - Nao houve operagdes com instrumentos financeiros deriva-
tivos durante os exercicios de 2017 e 2016, incluindo operagdes de hedge. b.
Apuracéo do resultado e reconhecimento das receitas e despesas incen-
tivadas - O reconhecimento das receitas e despesas é efetuado em conformi-
dade com o regime contabil de competéncia de exercicio e de acordo com a
NBC TG 07 (R2) - Subvencao e assisténcias governamentais. Os valores re-
cebidos e empregados do Contrato de Gestao e Projetos Especiais originados
de contratos com a Secretaria de Cultura e leis de incentivo, séo registrados
da seguinte forma: - Recebimento dos recursos: Quando ocorre o recebi-
mento de recursos é reconhecido o débito de recursos vinculados a projetos e
o crédito de projetos vinculados a executar no passivo circulante. - Consumo
como despesa: Quando ocorrem os gastos do Contrato de Gestao e dos re-
cursos incentivados, sao reconhecidas as despesas correspondentes, sendo
as despesas reconhecidas em contrapartida ao débito do passivo de projetos
vinculados a executar. c. Imobilizado - i. Reconhecimento e mensuracéao -
Itens do imobilizado s@o mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou
construgdo, deduzido de depreciagao acumulada e perdas de redugéo ao va-
lor recuperavel (impairment) acumuladas, quando necessario. ii. Deprecia-
¢do - ltens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que estao
disponiveis para uso. A depreciagdo é calculada sobre o valor depreciavel,
que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor
residual. A depreciacao é reconhecida no resultado baseando-se no método
linear com relagéo as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imo-
bilizado. As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente e comparativo séo
as seguintes: Moveis e utensilios - 10 anos; Equipamentos de informética e
comunicagéo - 5 anos; Equipamentos de telefonia - 5 anos; Maquinas e equi-
pamentos - 10 anos; Instalagdes - 10 anos. Os métodos de depreciagao, as
vidas Uteis e os valores residuais serao revistos a cada encerramento de exer-
cicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanca de esti-
mativas contébeis. d. Redugéo ao valor recuperavel - Ativos financeiros -
Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é
avaliado a cada data de apresentagdo para apurar se ha evidéncia objetiva de
que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu
valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda
ocorreu apos o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda
teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser
estimados de uma maneira confiavel. A Administragao da Entidade ndo identi-
ficou qualquer evidéncia que justificasse a necessidade de provisao. e. Ajuste
aValor Presente (AVP) de ativos e passivos - A Administracdo da Entidade
nao pratica transagdes de vendas e compras a prazo com valores pré-fixados.
Assim, os saldos dos direitos e das obrigacbes estdo mensurados nas datas
de encerramento dos exercicios por valores préximos aos respectivos valores
presentes. f. Ativos e passivos (circulantes e nao circulantes) - Um ativo é
reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios
econdmico-futuros serdo gerados em favor da Entidade e seu custo ou valor
puder ser mensurado com seguranca. Um passivo é reconhecido no balango
patrimonial quando a Entidade possui uma obrigagdo legal ou constituida
como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso eco-
némico seja requerido para liquida-lo. Sao acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorri-
das. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas
do risco envolvido. Os ativos e passivos sao classificados como circulantes
quando sua realizacdo ou liquidagao é provavel que ocorra nos préximos 12
meses. Caso contrério, sdo demonstrados como né&o circulantes. g. Arrenda-
mentos mercantis (financeiro e operacional) - A Entidade ndo possui ope-

2017 2016
Receitas com restri¢coes (atividades culturais)
Contrato de Gestao
Contrato de Gestéo (Nota 11) 10.130 12.633
Venda de ingressos - contrato de gestao (Nota 6¢) 786 669
Alugueis de espacos - contrato de gestao (Nota 6¢) 334 331
Alugueis de espagos para eventos
- contrato de gestao (Nota 6¢c) 333 174
Receitas financeiras (Nota 6b) 215 457
Parcerias e permutas (Nota 6¢c) 203 92
Prestacao de servicos (Nota 6c) - 62
Outras (Nota 6¢c) 44 67
Voluntérios (Nota 6c) 21 502
Indeniza¢@o MLP - sinistro - 1.945
Receitas financeiras MLP - sinistro (Nota 6b) 562 1.108
12.628  18.040
Leis de incentivo
Recursos projetos especiais (Leis de incentivo) 302 482
Receitas financeiras 25 51
(Nota 12) 327 533
Total das receitas com restricoes 12.955 18.573
Despesas com restricoes (atividades culturais)
Contrato de Gestao
Com pessoal (Nota 13) (7.279)  (8.921)
Servigos prestados por terceiros (Nota 14) (2.527)  (3.095)
Gerais e administrativas (Nota 15) (1.264)  (1.756)
Energia elétrica e telecomunicagoes (534) (420)
Impostos, taxas e contribuicdes (2) (16)
Depreciagao e amortizagédo (152) (147)
Parcerias e permutas (203) (13)
Voluntérios (Nota 3i) (21) (502)
Gastos MLP - Sinistro (Nota 16) (131)  (2.808)
Despesas financeiras MLP - sinistro (431) (245)
Despesas financeiras (84) (117)
(12.628) (18.040)
Leis de incentivo
Gerais e administrativas (61) (115)
Programa de exposicao (87) -
Servigos prestados por terceiros (173) (325)
Energia elétrica e telecomunicagdes - (79)
Despesas financeiras (6) (14)
(Nota 17) (327) (533)
Total das despesas com restricoes (12.955) (18.573)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
racdes de arrendamento mercantil financeiro e operacional. h. Ativos e passi-
vos contingentes e obrigacoes legais - As praticas contabeis para registro
e divulgacéo de ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais séo as
seguintes: - ativos contingentes: sdo reconhecidos somente quando ha ga-
rantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ati-
vos contingentes com éxitos provaveis sdo apenas divulgados em nota
explicativa; - passivos contingentes: sdo provisionados quando as perdas
forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem
mensuraveis com suficiente seguranca. Os passivos contingentes avaliados
como de perdas possiveis e remotas sdo apenas divulgados em nota
explicativa. i. Receitas com trabalhos voluntarios - Conforme estabelecido
na Interpretagéo ITG 2002 (R1)-Entidade sem Finalidade de Lucro, a Entidade
valoriza as receitas com trabalhos voluntarios, inclusive de membros integran-
tes de 6rgaos da administragdo sendo mensuradas ao seu valor justo levando-
se em considerag¢@o os montantes que a Entidade haveria de pagar caso con-
tratasse estes servicos em mercado similar. As receitas com trabalhos volun-
tarios séo reconhecidas no resultado do exercicio em contrapartida a outras
despesas também no resultado do exercicio. Em 31/12/2017 o montante foi de
R$ 21 (R$ 503 em 2016). j. Receitas e despesas financeiras - As receitas
financeiras abrangem basicamente as receitas de juros sobre aplicagoes fi-
nanceiras. As despesas financeiras abrangem, basicamente, o imposto e
Renda Retido na Fonte - IRRF, o COFINS sobre rendimento de aplicagéo fi-
nanceira, o Imposto sobre Operagéo de Crédito, Cambio e Seguros (IOF),
além das tarifas bancarias cobradas pelas instituicdes financeiras. k. Informa-
coes operacionais divulgadas - As divulgacdes das informagdes
operacionais reportaveis apresentadas, tanto para o Museu do Futebol
(“MDF”) como para o Museu da Lingua Portuguesa (“MLP”), estdo de acordo
com a estrutura de gerenciamento e com as informagdes utilizadas pelos prin-
cipais tomadores de decisdo da Entidade. Dessa forma, todos os itens
alocados sdo referentes a atividades de negdcio cultural das quais podem-se
obter receitas e incorrer em despesas. l. Isencao tributaria - A Entidade goza
de isencao tributaria de Imposto de Renda (IRPJ) e Contribui¢ao Social sobre
0 superavit, por se tratar de entidade sem fins lucrativos. m. Gerenciamento
de risco financeiro - A Entidade apresenta exposicdo aos seguintes riscos
advindos dos uso de instrumentos financeiros: - Risco de liquidez. - Risco de
mercado. A Entidade apresenta informagdes sobre a exposi¢ao de cada um
dos riscos supramencionados, os objetivos, politicas e processos para manu-
tencdo e gerenciamento de risco na Nota Explicativa n® 18. Estrutura do
gerenciamento de risco - As politicas de gerenciamento de risco da Entida-
de sdo estabelecidas para identificar e analisar os riscos enfrentados, para
definir limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos so revisa-
dos frequentemente para refletir mudancgas nas condi¢des de mercado e nas
atividades da Entidade.

4. Recursos vinculados a projetos 2017 2016
MDF MLP Total MDF MLP Total
Caixa 13 - 13 8 - 8
Banco conta movimento 41 4 45 21 - 21
Banco conta movimento
- blogueio MinC 529 - 529 - - -

4577 7.494 12.071 1.541 21.533 23.074
5.160 7.498 12.658 1.570 21.533 23.103
Os recursos vinculados a projetos referem-se substancialmente a recursos
recebidos pela Entidade que serao utilizados exclusivamente nos contratos de
gestao, projetos relacionados e projetos incentivados, conforme mencionado
na Nota Explicativa n® 6. Banco conta movimento - bloqueio MinC - Trata-
se de dep6sito da Lei Rouanetno momente de R$ 529, sendo que no encerra-
mento do exercicio o recurso nao estava disponivel para movimento. A com-
posicdo do saldo de aplicagdes financeiras é a seguinte:

Aplicacdes financeiras

2017 2016

MDF MLP _Total MDF _ MLP _Total
Recursos do Contrato de Gestdao 1.346 747 2.093 970 1.058 2.028
Recursos Fundo de Reserva
Contrato de Gestao 496 120 616 310 112 422
Recursos Fundo de
Contingéncia Contrato de Gestao 272 430 702 218 500 718
Recursos de Projetos
Especiais (Leis de Incentivo) 2.463 65 2528 43 225 268
Recursos da Indenizagao
do Seguro - 6.132_6.132 - 19.638 19.638

4.577 7.494 12.071 1.541 21.533 23.074
As aplicagbes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e estao sujeitos a um insig-
nificante risco de mudanca de valor. Esses investimentos financeiros referem-
se substancialmente a certificados de depdsitos bancarios e fundos de renda
fixa e s@o remunerados a taxa referenciada no Certificado de Depdsito Inter-
bancario - CDI; variam entre 85% e 100% do indice base durante o exercicio
de 2017 (92% a 95% do CDI durante o exercicio de 2016) Na demonstracao
do fluxo de caixa, os recursos vinculados a projetos séo apresentados no fluxo
das atividades operacionais, uma vez que esses recursos nao apresentam to-
das as caracteristicas de caixa e equivalentes de caixa conforme requerido
pelo CPC 03 (R2) - Demonstragoes do Fluxo de Caixa.

5 Ativo imobilizado Taxas
anuais de Custo Depreciacao
depreciacao acumulada 2017 2016
Méveis e utensilios 10% 325 (204) 121 122
Equipamentos de informética
e comunicagao 20% 525 (383) 142 149
Equipamentos de telefonia 20% 36 (35) 1 1
Maquinas e equipamentos 10% 583 (232) 351 403
Instalagtes 10% 190 (190) - -
1.659 (1.044) _ 615_ 675
continua...
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...continuagdo
Movimentacao do custo Saldo em Saldo em
01/01/2017 _Adicoes 31/12/2017
Méveis e utensilios 296 29 325
Equipamentos de informatica e comunicagao 475 50 525
Equipamentos de telefonia 36 - 36
Maquinas e equipamentos 577 6 583
Instalacdes 190 - 190
1.574 85 1.659
Movimentacéo da depreciacdo Saldo em Saldo em
01/01/2017 _Adicoes 31/12/2017
Mdveis e utensilios (174) (30) (204)
Equipamentos de informatica e comunicagdo (326) (57) (383)
Equipamentos de telefonia (35) - (35)
Maquinas e equipamentos (174) (58) (232)
Instalagdes (190) - (190)
(899) (145) (1.044)
Saldo liquido 675 (60) 615

Movimentacao do custo Saldo em Saldoem
01/01/2016 _Adicoes 31/12/2016

Méveis e utensilios 270 26 296
Equipamentos de informatica e comunicagao 410 65 475
Equipamentos de telefonia 36 - 36
Maquinas e equipamentos 553 24 577
Instalacdes 190 - 190
1.459 115 1.574

Movimentacéo da depreciacédo Saldo em Saldo em
01/01/2016 _Adicoes 31/12/2016

Mdveis e utensilios (145) (29) (174)
Equipamentos de informatica e comunicagdo  (273) (53) (326)
Equipamentos de telefonia (35) - (35)
Maquinas e equipamentos (117) (57) (174)
Instalagdes (190) - (190)
(760) (139) (899)

Saldo liquido 699 (24) 675

6. Projetos vinculados a executar: A seguir apresentamos os contratos em andamento no exercicio e sua movimentacao demonstrando o total de recursos
recebidos pela Entidade e os rendimentos financeiros desses recursos, bem como os montantes utilizados na execugao dos projetos (consumo):

Valores Captacao Nao Devolucaoe Imobi- Custos Outras
Saldos em recebidos/ de Apro- Apro- transferéncias lizacoes e des- Movime- Saldos em
31/12/2016 _rep recursos priada priada deRecursos liquida pesas tacGes 31/12/2017
c b a

Museu do Futebol
Contrato de Gestéao (a) 672 8.636 1.712 105 - - 122 (9.912) - 1.335
Pronac 159325 - 2016 42 - - 2 - - - - (44) -
Pronac 163821 - 2017 - 2.600 - 10 - - - (190) 44 2.464
Pronac 177453 - 2018 - 529 - - - - - - - 529
Sub Total - Museu do Futebol 714 11.765 1.712 117 - - 122 (10.102) - 4.328
Museu da Lingua Portuguesa
Contrato de Gestao 987 1.869 9 110 - ®) (43) (1.917) 124 1.131
Projeto Reconstrugdo 19.609 - - 562 1.041 (14.546) - (562) 18 6.122
Pronac 159327 - Plano anual - 2016 212 - - 13 - - (13) (145) - 67
Empenho (Outras Obrigagdes) 385 - - - - - - (229) (142) 15
SubTotal - Museu da Lingua Portuguesa 21.193 1.869 9 685 1.041 (14.554) (56) (2.853) - 7.335
Total Projetos a executar 21.907 13.634 1.721 802 _1.041 (14.554) 66 (12.955) - 11.663
d Saldos em 31/12/2016 Depreciacao Aquisicoes  Saldos em 31/12/2017
Obrigagdes com o Estado - Imobilizado MDF 631 (132) 10 509
Obrigag6es com o Estado - Imobilizado MLP 12 (10) 53 55
Obrigagdes Pronac - Imobilizado MLP 44 (9) 22 57
Total Imobilizado 687 (151) 85 621

- Valores recebidos/repasses - referem-se aos montantes recebidos ou cap-
tados para incentivo aos projetos vinculados. - Rendimentos financeiros - re-
ferem-se a rendimento das aplicagdes financeiras dos recursos vinculados
aos projetos que, de acordo com a norma contabil, sdo reconhecidos no ativo
em contrapartida a projetos a executar. - Consumo - referem-se aos gastos
que foram empregados nos projetos ao longo do exercicio social. a. Contrato
de Gestao - Museu do Futebol (MDF) - A Entidade firmou Contrato de Ges-
tdo n? 05/2011 com o Governo do Estado de Sao Paulo por intermédio da Se-
cretaria de Estado da Cultura, pelo periodo aproximado de 51 meses a partir
de 09/09/2011; houve prorrogagao da vigéncia até 30/06/2016. Em junho de
2016 foi assinado um novo contrato, pelo periodo de 54 meses, com vigéncia
até 31/12/2020. Durante o periodo do contrato, a Entidade recebera do Estado
recursos financeiros para o gerenciamento e execugao de atividades e ser-
vicos a serem desenvolvidos no “Museu do Futebol”. Essas atividades e ser-
vicos sao medidos por metas e indicadores de desempenho trimestrais e anu-
ais, e a falta de alcance dos mesmos pode gerar penalidades a Entidade. A
Entidade possui permisséo de uso para o imével onde estd instalada, anexo
ao Estadio Municipal Paulo Machado de Carvalho, conhecido como o Estadio
do Pacaembu, pelo prazo de vigéncia do contrato, e em contrapartida, é res-
ponsavel pela operacdo, manutengao preventiva e corretiva do referido espa-
¢o. No més de dezembro de 2015, foi celebrado o 6° (sexto) aditamento ao
Contrato de Gestao do Museu do Futebol por intermédio da Secretaria do Es-
tado da Cultura, com prorrogacéo do prazo contratual até 30/06/2016, com re-
passe no valor de R$ 3.846 para o periodo. O contrato de gestao 05/2011 teve
a importancia global de R$ 42.890 em recursos repassados pela Secretaria
da Cultura. Em novo processo licitatério de chamamento Publico, o IDBrasil
firmou novo Contrato de Gestao n® 04/2016 com a Secretaria de Estado da
Cultura, no valor total de R$ 42.682. Em dezembro de 2016 foi celebrado o 1°
Termo de aditamento, tendo como valor global estimado R$ 42.561. Para o
exercicio de 2018, a Secretaria de Estado da Cultura determinou como refe-
rencial de repasse o mesmo valor nominal do exercicio de 2017 e permitiu a
unificagc@o da equipe do Museu da Lingua Portuguesa a equipe do Museu do
Futebol, com os recursos correspondentes, de modo a otimizar os resultados
de gestdo. Assim, para 2018 serdo repassados recursos no valor de R$ 9.405.
Dessa forma, pela execucédo do Contrato de Gestéo, a Entidade devera rece-
ber do Poder Publico, nos prazos e condi¢bes acordados, a importancia global
de R$ 42.730, da seguinte forma: 2016 (22 semestre) - R$ 4.833.2017 - R$
8.635. 2018 - R$ 9.405. 2019 - R$ 9.696. 2020 - R$ 10.161. b. Contrato de
Gestao - Museu da Lingua Portuguesa (MLP) - A Entidade firmou Contrato
de Gestdo 004/2012 com o Governo do Estado de Séo Paulo por intermédio
da Secretaria de Estado da Cultura, pelo periodo de 53 meses a partir de 01/
07/2012 e vencimento em novembro de 2016. Durante o periodo do contrato, a
Entidade recebeu do Estado recursos financeiros para o gerenciamento e
execugao de atividades e servigos a serem desenvolvidos no “Museu da Lin-
gua Portuguesa”. Essas atividades e servigos sdo medidos por metas e indi-
cadores de desempenho trimestrais e anuais, e a falta de alcance dos mes-
mos pode gerar penalidades a Entidade. Em maio de 2016 a Entidade assinou
com a Secretaria da Cultura o 5° (quinto) termo de aditamento ao Contrato de
Gestéo com prorrogacgdo de vencimento de 30/11/2016 para 31/12/2016 e re-
visao do plano de trabalho para adequagéo a nova condicdo do Museu pés
incéndio, com repasse no valor de R$ 2.700, e R$ 1.000 advindos da indeniza-
¢do do seguro relativos a despesas fixas perduraveis. Foram também executa-
das obras emergenciais no valor de R$ 2.808 com recursos advindos da inde-
nizagéo do seguro (vide Nota Explicativa 16). Em dezembro de 2016 a Entida-
de assinou com a Secretaria da Cultura novo contrato de gestéo, com vigéncia
até 31/12/2020. Dessa forma, pela execucdo do Contrato de Gestao, a Entida-
de recebera do Poder Publico, nos prazos e condi¢des acordados, a importan-
cia global estimada em R$ 8.781. da seguinte forma: 2017 - R$ 2.855.2018 -
R$ 1.356.2019 - R$ 2.232.2020 - R$ 2.338. Em 21/01/2016 foi celebrado um
convénio tendo como partes a Secretaria da Cultura, a Fundagéo Roberto
Marinho e o IDBrasil, visando a a reconstrugéo e restauragéo do prédio da
Estacdo da Luz, e a reinstalagdo do Museu no local. Os recursos serao advin-
dos da indenizagao do seguro e recursos de patrocinadores privados. Os re-
cursos da indenizagéao do seguro, deduzidas as parcelas usadas nas obras
emergenciais, serdo repassados a Fundagao Roberto Marinho - responsavel
pelos projetos, obras e recuperagéao do Museu - pelo IDBrasil e com anuéncia
da Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo, de acordo com cronogra-
mas estabelecidos em termos de aditamentos. Em 2016, foram assinados
dois termos de aditamento do referido convénio; o primeiro em agosto de
2016, tendo como principal objeto a elaboracéo e atualizagdo de projetos de
restauro, no valor de R$ 973; o segundo, assinado em dezembro de 2016 com
objeto principal a execucéo das obras de restauro das fachadas e esquadrias,
no valor de R$ 12.392. Os recursos no montante de R$ 13.365, advindos da
indenizacdo do sinistro, foram repassados a Fundagao Roberto Marinho. Em
agosto de 2017 foi assinado novo termo de aditamento, tendo como principal
objeto a obra civil de cobertura do prédio; recursos no montante de R$ 14.557
foram entao repassado a Fundagéo Roberto Marinho. Além dos recursos fi-
nanceiros provenientes do Poder Publico, para execugdo do objeto dos Con-
tratos de Gestao, a Entidade também mantém as seguintes fontes de recur-
sos: (i) Receitas auferidas pela venda de ingressos nas bilheterias; (ii) Recei-
tas advindas da locacéo de seus espacos fisicos; (iii) Doacdes, legados e con-
tribuicbes de entidades nacionais e estrangeiras; e (iv) Rendimentos de apli-
cagoes e ativos financeiros. As fontes (i) e (ii) ndo estdo ativas para o Museu
da Lingua Portuguesa até que seja reaberto o Museu. Por forga dos Contratos
de Gestao, a Entidade esta obrigada a cumprir determinadas metas, as quais
sdo trimestralmente e anualmente avaliadas pela Comissao de Acompanha-
mento e Avaliagao dos Contratos de Gestao da Secretaria de Estado da Cul-
tura. No caso de ndo cumprimento dessas metas, a Entidade podera sofrer
penalidades que podem incorrer em reducéo e ou extingéo dos repasses con-
tratados. Os relatérios trimestrais relativos ao periodo de marco, junho e se-
tembro de 2017 foram preparados e encaminhados para a Unidade de Preser-
vagao do Patriménio Museolégico (UPPM) da Secretaria de Estado da Cultu-
ra, sendo aprovados em 19/06, 25/08, e 29/11/2017 (MDF), e 21/06, 04/09 e
28/11/2017 (MLP). As prestacdes de contas referentesas atividades anuais
dos MDF e MLP, seréao enviadas em fevereiro de 2018. Os recursos provenien-
tes dos Contratos de Gestéo sao contabilizados como receitas quando aplica-
dos nos projetos; em decorréncia, os montantes ainda néo utilizados ficam
registrados no passivo circulante na rubrica de projetos vinculados a executar,

representando a parcela remanescente a ser aplicada no projeto, acrescida
dos rendimentos financeiros auferidos decorrentes de sua aplicagéao. c. Leis
de incentivo fiscal - O IDBrasil inscreveu em projetos de Lei Rouanet os Pla-
nos Anuais dos museus sob sua gestdo, contemplando agdes para as areas
de exposicoes, programagcao cultural, divulgacao, programagéao educativa e
manutencao predial e tecnoldgica. Os projetos visam a continuidade, melhoria
da qualidade e a diversificagdo da programacédo dos museus sob sua gestéo.
Leis de Incentivo Fiscal (MDF): PRONAC - 1410879 - Plano Anual 2015 -
Valor aprovado do projeto foi de R$ 4.528. No exercicio de 2015 houve capta-
¢&o no valor de R$ 40 mil, sendo o recurso atualizado transferido para o Plano
Anual 2016. PRONAC - 159325 - Plano Anual 2016 - Valor aprovado do proje-
to foi de R$ 4.033, com prazo de captagdo até 31/12/2016. N&o houve capta-
cdo durante o exercicio de 2016. O recurso captado no Plano Anual 2015 foi
transferido para o Plano Anual 2017. PRONAC - 163821 - Plano Anual 2017 -
Valor aprovado do projeto foi de R$ 4.653, com prazo de captagéo até 31/12/
2017. Foi captado o valor de R$ 2.600. O prazo de execugéo do Plano foi pror-
rogado até 31/03/2018. PRONAC - 177453 - Plano Anual 2018 - Valor apro-
vado do projeto foi de R$ 4.925, com prazo de captacao até 31/12/2018. Foi
captado o valor de R$ 529. Leis de incentivo fiscal (MLP) - PRONAC -
1411693 -Plano Anual 2015 - Valor aprovado do projeto foi de R$ 6.723. Valor
captado durante o exercicio de 2014 foi de R$ 300. No exercicio de 2015 foi
captada a quantia de R$ 431. Os recursos foram transferidos para o Plano
Anual 2016. PRONAC -159327 - Plano Anual 2016 - Valor aprovado do proje-
to foi de R$ 3.048, com prazo de captagao até 31/12/2016. O projeto foi parci-
almente executado com recursos transferidos das captacdes dos Planos Anu-
ais 2015 e 2016. Prazo de execugéo do Plano Anual 2016 foi prorrogado para
31/03/2018. 7. Obrigac¢ées trabalhistas e encargos sociais

2017 2016

MDF _MLP _Total MDF MLP Total

Provisdo de férias 543 70 613 550 136 686
Rescisdes a pagar - - - - - -
INSS a recolher 99 9 108 110 28 138
FGTS arecolher 35 3 38 35 7 42
IRRF a recolher 60 8 68 58 17 75
PIS Folha de Saléario a recolher 5 - 5 5 1 6
Outras 1 - 1 - - -
743 90 833 758 _ 189 _ 947

8. Contingéncias trabalhistas: A Entidade reconhece a provisao para riscos
trabalhistas quando seus assessores juridicos consideram como provavel o
risco de perda de demandas judiciais e administrativas, que acarretardao em
desembolso de recursos que possam ser mensurados com razoavel nivel de
seguranca. Em 31/12/2017, a Entidade é parte (p6lo passivo) em 5 a¢des de
natureza trabalhista que, avaliadas pelas assessores juridicos da Entidade,
totalizam R$ 169 (R$ 113 em 2016), sendo que 3 (trés) agdes sdo considera-
das de perda provavel e foram provisionadas, no valor de R$ 124; 2 (duas)
acéo é considerada perda possivel, no valor de R$ 45. Para as acdes cuja pro-
babilidade de perda foi classificada como possivel ou remota por seus as-
sessores juridicos, nenhuma proviséo foi constituida, tendo em vista que as
praticas contabeis adotadas no Brasil ndo requerem sua contabilizagao quan-
do nessa classificagc@o. No exercicio de 2017, atendendo as demandas judici-
ais de um dos processos considerados provaveis, a Entidade efetuou o dep6-
sito judicial no valor de R$ 103. 9.Remuneracao da Administracao: O Esta-

tuto Social da Entidade possui previsdo de ndo remuneragdo dos membros do
Conselho e remuneragdo dos membros da Diretoria Executiva. A Entidade
nao distribui parcelas de patriménio ou renda a qualquer titulo, e aplica inte-
gralmente no Pais os recursos destinados a manutencéo de suas atividades.
10. Patriménio liquido: O patriménio liquido é composto, substancialmente,
pelo patriménio social e pelos déficits/superavits apurados anualmente. A En-
tidade somente podera ser dissolvida: - por deliberacdo tomada em reuniao
extraordinaria do Conselho de Administragdo, para esse fim convocado, e na
presenca de no minimo 2/3 dos seus membros; ou - por sentenga do Poder
Judiciario transitada em julgado. Em caso de extingdo ou desqualificagdo da
Entidade como organizagdo social, havera a incorporacéao integral do patri-
monio, dos legados ou das doagdes que lhe foram destinados, bem como dos
excedentes financeiros decorrentes de suas atividades, ao patriménio de ou-
tra organizacgéo social qualificada no &mbito do Estado de Sao Paulo, da mes-
ma area de atuacao, ou ao patriménio do Estado, na proporgao dos recursos e
bens por este alocados através do Contrato de Gestao.

11.Receitas com restri¢coes - contrato de gestao

2017 2016
MDF MLP Total MDF MLP Total
6a Custos e despesas 10.102 2.853 12.95510.752 7.821 18.573

6b (-) Recursos captados  (1.712) (9) (1.721)(1.621) (276)(1.897)
6¢ ( - ) Receitas financeiras (117) (685) (802) (260)(1.356)(1.616)
12 (-) Recursos Leis Incentivo (180) (122) (302) - (482) (482)
(-) Recurso Indenizagao MLP - - - -(1.945) (1.945)
Reconhecimento da

receitado CG 8.093 2.037 10.130 8.871 3.762 12.633
A receita do contrato de gestao é reconhecida no resutado na mesma propor-
¢ao das despesas incorridas, diminuidas das demais receitas captadas, que
sao reconhecidas na ocasido do fato gerador (competéncia). Em 2016, excep-
cionalmente a Entidade reconheceu como receita os valores equivalentes aos
gastos com as obras emergenciais decorrentes do incéndio no Museu da Lin-
gua Portuguesa. Em 2017 estes gastos foram menores que a receita financei-
ra e o valor excedente (R$ 1.040) foi transferido para a conta de Projetos a
executar - Reconstrugao no passivo circulante. 12. Receitas com restri¢coes -
recursos projetos especiais (Leis de incentivos e Editais)

2017 2016
MDF MLP Total MDF MLP Total
Projeto Poesia Agora - - - - 2 2
Pronac - Plano anual 2016 - 159327 - 122 122 - 480 480
Pronac - Plano anual 2017 - 163821 180 - 180 - - -
Receitas financeiras 12 13 25 - 51 51
192 135 327 - 533 533

As receita dos projetos especiais séo reconhecidas no resutado na mesma
proporcao das despesas incorridas. O Ministério da Cultura, no uso de suas
atribuicbes legais e em cumprimento ao disposto no § 6° do artigo 19 da Lei n®
8.313, de 32/12/1991, aprovou a realizagao de projetos culturais, sendo os in-
tegrantes autorizados a captar recursos mediante doag¢des ou patrocinios, na
forma prevista, respectivamente, no § 12 do artigo 18, com redacéo dada pelo
artigo 53 da Medida Proviséria n® 2.228-1, de 06/09/2001, e no artigo 26 da
Lein?8.313, de 23/12/1991, alterada pela Lei n®9.874, de 23/11/1999.

13. Despesas com pessoal 2017 2016
MDF MLP _Total _MDF _MLP _Total
Salarios 3.515 427 3.942 3.333 1.387 4.720
Encargos Sociais 1230 178 1.408 1230 710 1.940
Beneficios 693 43 736 726 219 945
Férias e 13° Salario 961 108 1.069 960 356 1.316
Contingéncias trabalhistas 9 115 124 - - -
6.408 871 7.279 6.249 2.672 8.921
14.Prestadores de servicos - Contrato de Gestao
2017 2016
MDF MLP Total MDF _MLP Total
Seguranca e vigilancia 447 568 1.015 645 778 1.423
Portaria 325 16 341 332 130 462
Limpeza 439 39 478 451 52 503
Administragao / RH 22 3 25 17 8 25
Bombeiros 165 127 292 201 - 201
Manutencgéo e locagéao
de equipamentos 33 - 33 27 - 27
Consultoria 1 2 3 14 - 14
Juridico 82 48 130 114 9% 210
Contabilidade 68 26 94 67 - 67
Auditoria 8 13 21 58 20 78
Demais servigos 89 6 95 77 5 82
1.679 _ 848 2.527 2.003 1.089 3.092
15.Gerais e administrativas - Contrato de Gestao
2017 2016
MDF MLP Total MDF MLP Total
Despesas Administrativas 8 40 129 266 55 321
sub total - administrativasegerais 89 40 129 266 55 321
Programa Exposicédo e
Programa Cultural 220 - 220 347 56 403
Programa Edificagdo/Conservagéo/
Manutengéo/Seguro 428 69 497 518 44 562
Programa de Comunicagéo 33 165 198 105 - 105
Programa de servigo educativo
e projeto especial 17 - 17 51 101 152
Programa Acervo: Conservagao e
Documentagéo 59 105 164 162 - 162
Programa Apoio ao SISEM-SP - - - 51 - 51
Programa de Gestao Executiva 39 - 39 - - -
sub total - programas 796 339 1.135 1.234 201 1.435
TOTAL 885 379 1.264 1.500 256 1.756

A seguir apresentamos a composicédo das despesas gerais com programas
das principais atividades da Entidade:

2017
Programa de Programa
Programa servico Acervo: Programa
Exposicéao e Edificacao/ educativo e Conservacao de
Programa Conservacdo/ Programade projeto e Gestao
Cultural Manutencdo Comunicacao especial Documentacao Executiva TOTAL
MDF _MLP _MDF MLP _MDF MLP _MDF _ MLP MDF _MLP _MDF MLP _MDF MLP
Materiais - - 91 6 - 1 - - 1 - - - 92 7
Manutencao predial - - 122 52 - - - - - - - - 122 52
Manutencao de equipamentos 39 - 159 1 - - - - - - - - 198 1
Estrutura de exposicao 89 - - - - - - - - - - - 89 -
Criagao gréfica/ arte - - - - 9 - - - - - - - -
Comunicagéo visual 1 - - - - 99 - - - - - - 1 99
Manutencgéo do parque tecnoldgico - - - - 24 50 - - 18 - - - 42 50
Seguros - - 33 6 - - - - - - - - 33 6
Outras despesas 91 - 23 4 - 15 17 4 40 101 39 - 210 _ 124
220 - 428 69 33 165 17 4 59 101 39 - __796 _ 339
1.135
2016
Programa de Programa
Programa servico Acervo: Programa
Exposicao e Edificacao/ educativo e Conservacao Apoio
Programa Conservacdao/ Programade projeto e ao
Cultural Manutencdo Comunicacao especial Documentacao SISEM-SP TOTAL
MDF _MLP _MDF MLP _MDF MLP _MDF _ MLP MDF _MLP _ MDF MLP _MDF _MLP
Materiais - - 110 1 104 - - 14 11 - - - 225 15
Manutencao predial - - 267 4 - - - - - - - - 267 4
Manutencéo de equipamentos - - 86 - - - - - - - - - 86 -
Estrutura de exposicao 335 56 - - - - - - - - 39 - 374 56
Despesa com seguranca - - 12 - - - - - - - - - 12 -
Criagdo grafica/ arte 3 - - - 1 - - 46 - - - - 4 46
Comunicagéo visual - - - - - - - - - - 2 - 2 -
Manutencgéo do parque tecnolégico - - - - - - - - 83 - - - 83 -
Seguros - - 29 35 - - - - - - 9 - 38 35
Outras despesas 9 - 14 4 - - 51 41 68 - 1 - 143 45
347 56 518 44 105 - 51 101 162 - 51 - _1.234 _ 201
1.435
16. Gastos - Sinistro - MLP 2017 2016 Energia Elétrica e Telefonia 77 -
Obras e Servigcos Emergenciais Obras e Servigos Emergenciais - outros gastos 1 16
- Obras e Projetos - 2.596 131 _ 2.808
Obras e Servigcos Emergenciais Conforme mencionado em nota explicativa 6(b), foram executados em 2016
- Laudo Estabilidade - 18 obras e servigcos emergenciais com recursos advindos da indenizac¢éo do se-
Obras e Servigos - Responsabilidade Civil 35 - guro; em 2017 foi contratado projeto de restauro do saguéo CPTM e realiza-
Obras e Servigos Emergenciais - Limpeza 18 178 das despesas previstas pelo Convénio.

continua...
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17. Despesas Leis de incentivo 2017 2016

MDF MLP Total MDF MLP Total
Despesa Administrativa

Material de uso e consumo 9 9 - 63 63
Despesa Administrativa Seguro 40 40 - - -
Despesa Administrativa Passagens 3 3 - 3 3
Despesa Administrativa Outras 3 6 9 - 49 49
Programa de exposi¢ao 87 - 87 - - -
Captacéo de recurso 100 - 100 - 41 41
Bombeiro - 46 46 - 133 133
Juridico - 27 27 - 106 106
Contabilidade - - - - 45 45
Energia elétrica - - - - 79 79
Despesas financeiras 2 4 6 - 14 14
192 135 327 - 533 _ 533

18. Instrumentos financeiros: A Entidade opera apenas com instrumentos
financeiros nao derivativos que incluem aplicacdes financeiras e caixa e equi-
valentes de caixa, assim como contas a pagar e saldrios, férias e encargos,
cujos valores sao representativos aos respectivos valores de mercado. Esti-
mativa do valor justo - Os valores contabeis constantes no balango patri-
monial, quando comparados com os valores que poderiam ser obtidos na sua
negociagdo em um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor presen-

te liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado. Durante
este exercicio a Entidade nédo efetuou operagdes com derivativos. Instrumen-
tos financeiros “Néao derivativos” - Todos os ativos financeiros “nao derivati-
vos” (incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio do resultado)
sao reconhecidos inicialmente na data da negociacdo na qual a Entidade se
torna uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento. Em funcdo
das caracteristicas e forma de operagéo bem como a posigcao patrimonial e
financeira em 31/12/2017, a Entidade esta sujeita aos fatores de: Risco de
liquidez - Risco de liquidez é o risco em que a Entidade ird encontrar difi-
culdades em cumprir com as obrigagbes associadas com seus passivos fi-
nanceiros que sao liqguidados com pagamentos a vista ou com outro ativo fi-
nanceiro. A Abordagem da Entidade na administracéo de liquidez é de garan-
tir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com
suas obrigagdes ao vencerem, sob condicdes normais e de estresse, sem
causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagao da Entida-
de. Risco de mercado - Risco de mercado é o risco que altera¢des nos pre-
cos de mercado, tais como as taxas de juros tém nos ganhos da Entidade, no
valor de suas participagdes em instrumentos financeiros. Essas oscilagdes de
precos e taxas podem provocar alteragdes nas receitas e nos custos da Enti-
dade. O Objetivo do gerenciamento de risco de mercado é controlar as exposi-
¢cOes a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e ao mesmo
tempo otimizar o retorno. Com relagéo as taxas de juros, visando a mitigacdo

deste tipo de risco, a Entidade centraliza seus investimentos em operagdes
com taxas de rentabilidade que acompanham, a variagao do CDI - certificado
de depdsito interbancario e fundos de renda fixa. 19. Avais, fiancas e garan-
tias: A Entidade nao prestou garantias ou participou de quaisquer transagoes
como interveniente garantidora durante os exercicios de 2017 e 2016. 20. Co-
bertura de seguro: Em 31/12/2017 a Entidade possui cobertura de seguros
multirriscos, no valor total de R$ 49.600, com vigéncia até 12/06/2018. para o
Museu do Futebol. O seguro multirrisco do Museu da Lingua Portuguesa, com
vigéncia até novembro de 2016, foi indenizado em outubro de 2016; em 2017,
a modalidade de seguro contratada pela Entidade € a de segundo risco, no
valor de R$ 30.000. E considerado de primeiro risco o seguro de engenharia,
de responsabilidade da empresa contratada para a obra. Foram contratadas
em 2017 uma apdlice para a etapa de restauro das fachadas, que venceu em
10/12/2017 e uma apdlice para a etapa de reconstrucéo da cobertura do pré-
dio, com vigéncia até 18/07/2018. 21. Renuncia fiscal: Em atendimento ao
item 27, letra “c” da ITG 2002 (R1) - entidade sem finalidade de lucros, a Enti-
dade apresenta a seguir a relagdo dos tributos objetos da renuncia fiscal para
os exercicios findos em 31/12/2017 e 2016: - IRPJ (Imposto de renda da Pes-
soa Juridica). - CSLL (Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido). - ISSQN
(Imposto sobre Prestacdo de Servicos de Qualquer Natureza). - COFINS
(Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social) sobre as receitas
proprias.

Eric Alexander Klug - Diretor Executivo

Vitéria Boldrin - Diretora Administrativa e Financeira

Rogério Gerlah Paganatto - Contador CRC 1SP131987/0-3

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracoes Financeiras
Aos Conselheiros e Administradores do IDBrasil Cultura, Educacéo e Es-
porte - Sdo Paulo - SP. Opiniao: Examinamos as demonstragdes financei-
ras do IDBrasil Cultura, Educacao e Esporte (“Entidade”), que compreen-
dem o balango patrimonial em 31/12/2017 e as respectivas demonstracdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido,
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as corres-
pondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis. Em nossa opiniéo, as demonstrac¢des financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao
patrimonial e financeira do IDBrasil Cultura, Educacao e Esporte em 31/
12/2017, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil aplicaveis as pequenas e médias empresas, combinadas com os
aspectos contabeis contidos na Interpretagdo Técnica ITG 2002 - Entidade
sem Finalidade de Lucros. Base para opinidao: Nossa auditoria foi condu-
zida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nos-
sas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas
na segéao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagéo a Enti-
dade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsa-
bilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opi-
nido. Outros assuntos: Auditoria dos valores correspondentes ao exer-
cicio anterior - As demonstracdes financeiras da Entidade para o exercicio
findo em 31/12/2016 foram examinadas por outros auditores independentes
que emitiram relatério em 20/02/2017, sem conter modificagdo. Responsa-
bilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes fi-
nanceiras - A administragcdo da Entidade é responsavel pela elaboracgéo e

adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela de-
terminou como necessarios para permitir a elaboragédo de demonstracdes fi-
nanceiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboragao das demonstragdes financeiras, a administra-
¢ao é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Entidade continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracédo
das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragédo pretenda li-
quidar a Entidade ou cessar suas operac¢des, ou nao tenha nenhuma alter-
nativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis
pela governanca da Entidade s@o aqueles com responsabilidade pela su-
pervisdo do processo de elaboragéo das demonstragdes financeiras. Res-
ponsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financei-
ras - Nossos objetivos sao obter seguranga razodvel de que as demonstra-
coes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de audi-
toria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de segu-
ranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decor-
rentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individual-
mente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razo-
avel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julga-
mento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas
demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficien-

te para fundamentar nossa opinido. O risco de néao deteccédo de distorgao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsifica-
cao, omissdo ou representacdes falsas intencionais. - Obtemos entendimen-
to dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos pro-
cedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o ob-
jetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Entidade. - Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela
administracdo. - Concluimos sobre a adequacgéo do uso, pela administragéo,
da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi-
¢cbes que possam levantar duvida significativa em relagcdo a capacidade de
continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar aten¢do em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modifica-
¢do em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclu-
sdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Entida-
de a nao mais se manter em continuidade operacional. - Avaliamos a apresen-
tacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacoes e se as demonstracgdes financeiras representam as corres-
pondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da épo-
ca da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identifica-
mos durante nossos trabalhos.
S30 Paulo, SP, 21 de fevereiro de 2018.
GF Auditores Independentes - CRC 2SP 025248/0-6
Vlademir Ortiz Pereira - Contador - CRC 210264/0-1

RELATORIO ANUAL DE 2017 - IDBRASIL CULTURA, EDUCAGCAO E ESPORTE - ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA - UGE: UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO
CONTRATO DE GESTAO N¢08/2016 - REFERENTE AO MUSEU: MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA

Apresentacao - Em cumprimento ao disposto no item 12 da clausula segunda do Contrato de Gestéo n® 04/2012,
apresentamos o relatério anual dessa Organizagéo Social de Cultura, relativo ao exercicio de 2017, no qual séo des-
critas as agoes desenvolvidas e metas alcangadas pelo IDBrasil, no periodo de 01 janeiro a 31 de dezembro, detalhan-
do as ag¢des do quarto trimestre, periodo de 01 de outubro a 31 de dezembro, para o Museu da Lingua Portuguesa. A
este relato se somam informacgdes relativas as atividades operacionais e administrativas praticadas por esta or-
ganizacao. No ano de 2017, ocorreram avangos importantes para a reconstru¢ao do Museu da Lingua Portuguesa,
seja na obra de restauro do edificio, seja nas agdes museoldgicas para a implantagao na nova exposi¢do. O IDBrasil
permaneceu atuando em conformidade com as atribuicdes estabelecidas no Convénio e pactuadas em Plano de Tra-
balho, bem como nas ag6es de rotina como a manutenc¢ao do acervo digital e a conservacgédo da area do prédio nao
atingida pelo incéndio. Recapitulando os principais resultados do ano, houve, no primeiro semestre, a entrega do Pla-
no Museolégico coordenado pela empresa Expomus e realizado de modo participativo com diferentes agentes. Nesse
plano constam a readequacao do conceito gerador, da missdo e indicagao de programas e linhas de atuagdo para a
nova fase do Museu. No Programa de Acervo: Conservacao, Documentacao e Pesquisa, foram iniciadas a¢des de
organizagédo da memdria institucional do Museu, com o objetivo de alimentar o diagndstico realizado para a elabora-
¢ao do Plano Museoldgico e preparar a documentagao para a criagao das diretrizes do arquivo histérico da institui¢éo,
meta pactuada para o ano de 2018. O acervo digital originalmente licenciado para a exposi¢cao de longa duragéo pas-
sou por uma primeira organizagdo no inicio de 2017, com membros da equipe técnica, e sera catalogado em nova
ferramenta para gestéo de informagoes, a partir de 2018, com apoio da equipe técnica do Museu do Futebol e de
equipe externa, com o objetivo de renovagéo das licencas de direitos de imagem e direitos autorais, para uso em
acdes itinerantes/extramuros e na nova exposicéo de longa duracéo. Para as agdes do Programa de Gestao Admi-
nistrativa, o IDBrasil esteve presente, ao longo de todo 0 ano, em reunides pontuais com a coordenagao de contelido
do projeto de reconstrucéo, além de ter participado do workshop realizado com especialistas convidados e das reuni-
des de apresentacéo da proposta de reformulagéo dos contelidos para a SEC e parceiros. No que tange a reconstru-
¢ao do Museu, houve o acompanhamento do projeto de arquitetura, das reunides informativas sobre as obras de res-
tauro da fachada, esquadrias e da cobertura. As obras estéo a cargo da Fundagao Roberto Marinho e 0 acompanha-
mento do IDBrasil realiza-se, sobretudo, nas reunides deliberativas do Comité Técnico da Reconstrucéo. Foram ac¢des
do IDBrasil, ao longo do ano, o apoio na intermediacdo com tramites com a CPTM, Corpo de Bombeiros e outros
6rgaos. No Programa de Comunicacao, os esforgcos concentraram-se na atuagao nas redes sociais e langcamento e
atualizagdes do site institucional, ocorrido em outubro de 2017. Houve uma agéncia de comunicagéo contratada para
coordenar todas as atividades de comunicacao relacionadas ao site e as midias sociais. O IDBrasil atuou na indicagcéo
e aprovacao de conteudo para a comunicagdo com o publico e matérias para o site. Como resultado, as metas de
numero de seguidores e visitantes no site foram superadas. Em relagéo a area do prédio da Estacdo da Luz sob res-
ponsabilidade do IDBrasil, foi viabilizada a contratagéo de seguro na modalidade de segundo risco, no valor de cober-
tura de R$ 30 milhdes. E considerado de primeiro risco o seguro de engenharia, de responsabilidade da empresa
contratada para a obra. Foram contratados em 2017 uma apélice para a etapa de restauro das fachadas, que venceu
em 10/12/2017; a apdlice vigente é segundo risco para a etapa de reconstru¢cdo da cobertura do prédio tem vigéncia
até 18/07/2018. Uma parceria com o Instituto Bioldgico do Estado de S&o Paulo e a Syngenta Protecdo de Culturas
Ltda. viabilizou o combate a cupins de solo nas instalagdes do edificio sede do museu. Vale destacar as agdes
extramuros realizadas durante o ano, seja por meio de parcerias com outras instituicdes, ou por agbées desenvolvidas
pela Fundacéo Roberto Marinho junto dos parceiros da reconstrucdo. O Museu esteve presente na 302 Feira do Livro
de Bogota - com conteudo do acervo incorporado ao estande realizado pela Embaixada do Brasil na Colémbia -, e
participou da Fiesta del Libro y Cultura de Medellin, juntamente com o Museu do Futebol, integrando o Pavilhdo do
Brasil na feira, produzido pela APEX. No Brasil foram desenvolvidas a¢es educativo-culturais no saguao da Estagao
da Luz, no Dia Internacional da Lingua Portuguesa e no Festival de rua “Que Bom Retiro!”; na 152 FLIP (Festa Literaria
de Paraty); na 182 Bienal do Livro do Rio de Janeiro; na FLUP (Feira Literaria das Periferias), promovendo o sarau de
abertura. Importante destacar, ainda, o inicio das ag6es de revisao de conteldo da exposicao itinerante “Estacao da
Lingua” que voltara a itinerar em 2018, e da viagem de prospecgao para itinerancia internacional do Museu da Lingua
Portuguesa a Cabo Verde, Angola e Mogambique, a ser realizada pelo ltamaraty, Expomus, Fundacao Roberto Mari-
nho e IDBrasil, também no préximo ano. O IDBrasil repactuou o plano de trabalho para 2018 com novos desafios a
gestao do Museu da Lingua Portuguesa, na reta final da reconstrucéo, a saber: elaboragéo de estudos orgamentarios
para célculo de custeio do museu apds a abertura, elaboracao de plano estratégico e a elaboracéo de projeto para
implantagé&o de um centro de referéncia. 3
QUADRO DE METAS TECNICAS DO MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA - ANO 2017
PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA

Nos meses de novembro e dezembro foi elaborado o relatério da organizagéao preliminar da memdria institucional e
realizado levantamento dos direitos autorais para a utilizagao nas exposi¢des itinerantes Estacdo da Lingua e Nossa
Lingua (Itamaraty). Durante o trimestre o IDBrasil participou de reuni&o sobre a reformulagdo de contetido para a nova
exposicao, realizada pela Fundacé@o Roberto Marinho com participacéo da SEC, onde foi apresentado o projeto inicial
da exposicao de longa duragdo para apreciagéo, ja com as alteragdes propostas pelos especialistas no trimestre ante-
rior.

N2 Acoes Indicativo de Resultados Periodo Meta Prevista Metas Realizada
1 Organizagéo de planilha com Planilha 12 Trimestre 1 1
decupagem de direitos 2°Trimestre - -
autorais por sala/experiéncia 3° Trimestre - -
4°Trimestre - -

ANUAL 1 1

ICM % 100% 100%

2  Prédiagnostico para subsidio do Relatério das sintesesdos 12 Trimestre 1 1
Plano Museolégico objetos de pesquisa 2°Trimestre - -
(Seminario, Teses) 32 Trimestre - -

4°Trimestre - -

ANUAL 1 1

ICM % 100% 100%

3  Acompanhar o desenvolvimento  Relatério do andamento 12 Trimestre - -
do conteldo para reformulagdo  das agbes 2°Trimestre - -

da exposicao de longa duracao, 3°Trimestre - -

de acordo com o estabelecido 4°Trimestre 1 1

no CONVENIO ANUAL 1 1

ICM % 100% 100%

4  Organizagéao preliminar da Relatorio da organizagao 12 Trimestre - -
memodria institucional realizada 2°Trimestre - -

32 Trimestre - -

4°Trimestre 1 1

ANUAL 1 1

ICM % 100% 100%

PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA

N2 Acodes Indicativo de Resultados Periodo Meta Prevista Meta Realizada
5  Acompanhar o desenvolvimento  Relatério do andamento 12 Trimestre 1 1
das atividades museoldgicas das acoes 2°Trimestre 1 1

e das obras, de acordo com o 32 Trimestre 1 1
estabelecido no CONVENIO 4° Trimestre 1 1
ANUAL 4 4

ICM % 100% 100%

PROGRAMA DE COMUNICAGAO

Como resultado do trabalho realizado ao longo do 4° trimestre de 2017, obtiveram-se retornos superiores aos estipu-
lados no que diz respeito ao nimero de novos seguidores nas redes sociais do Museu da Lingua Portuguesa (MLP) -
Facebook, Twitter e Instagram - e a quantidade de visitantes Unicos no site institucional. As postagens do MLP nas
redes sociais trataram de temas afetos ao Museu, como o mundo luséfono, frases de escritores renomados e curiosi-
dades sobre a lingua portuguesa, em suas editorias fixas, e das a¢des do periodo, a saber: participacéo no Festival
Que bom Retiro e FLUP, acompanhamento da atividade “Canteiro de Artes” e concluséo da 12 fase da obra de recons-
trucéo - a entrega das fachadas e esquadrias em visita do Governador Geraldo Alckmin ao prédio. Houve também a
participac@o do MLP na agao “Sonhar o Mundo” encabecada pela Secretaria da Cultura. No fechamento do trimestre,
constataram-se 463 meng¢odes ao MLP na midia com destaque para a participagao no Festival Que Bom Retiro e na
FLUP, langamento do novo site institucional e conclusdo de fase da obra de reconstrucdo do Museu.

N2 Acoes Indicativo de Resultados Periodo Meta Prevista Meta Realizada
6  Manter contas e fanpages do N@ absoluto de novos 12 Trimestre 600 1.964
Museu nas midias sociais para  fas e seguidores nas 2°Trimestre 600 1.705
ampliar a visibilidade do museu  redes sociais 3% Trimestre 600 4.157

e o relacionamento com o 4°Trimestre 600 6.987
publico (Facebook, Twitter e ANUAL 2.400 14.813
Instagram). ICM % 100% 617,2%

7  Receber visitantes virtuais no Ne@ de visitantes Unicos 12 Trimestre 6.000 16.838
site do Museu da Lingua 2°Trimestre 6.000 16.892
Portuguesa 3¢ Trimestre 6.000 17.241
4°Trimestre 6.000 19.773

ANUAL 24.000 70.744

ICM % 100% 294,8%

Justificativa da Superacao da Meta 6 - A meta de aquisicdo de seguidores nas redes sociais foi superada assim
como constado nos trimestres anteriores. O fato, no entanto, é bem-vindo ja que nao representa custo adicional ao
Contrato de Gestao e constata o éxito na escolha dos temas postados, pois, quando compartilhados, curtidos ou co-
mentados acabam por atrair novos seguidores para os perfis.
Justificativa da Superacao da Meta 7 - A meta estipulada de recebimento de visitantes tnicos ao site institucional
novamente foi superada. Acredita-se que a repercuss@o do Museu nas redes sociais e na imprensa tenha impactado o
numero de visualizagdes ao site. Importante ressaltar que em outubro foi langado novo site institucional, esse mais
atraente e com informacdes acerca das fases de reconstrucéo e das atividades do Museu ao longo de seus 10 anos
de atuacdo. Esse fato repercutiu amplamente na imprensa.

METAS CONDICIONADAS
N&o houve realizacéo de meta condicionada no 4° trimestre ou no exercicio de 2017
N2 Acéao Indicativo de Resultados Meta
8  Atualizagdo da Plataforma Estagéo Educativo Conteldos atualizados 1

valor R$
R$ 30.000

RELATORIO ANUAL DE 2017 - IDBRASIL CULTURA, EDUCACAO E ESPORTE - ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA - UGE: UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO
CONTRATO DE GESTAO N2 04/2016 - REFERENTE AO MUSEU: MUSEU DO FUTEBOL

Apresentacao - Em cumprimento ao disposto no item 12 da clausula segunda do Contrato de Gestéo n® 04/2016,
apresentamos o relatério anual desta Organizagao Social de Cultura, relativo ao exercicio de 2017, no qual descreve-
mos as metas e os resultados alcangados pelo IDBrasil no periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro, para o Museu
do Futebol. A este relato se somam informacdes relativas as atividades operacionais e administrativas praticadas por
esta organizag&o. Ao relatar as atividades desenvolvidas no periodo, o IDBrasil, além de prestar contas do atendimen-
to ao publico alvo, enfatiza o aspecto qualitativo das mesmas. No ano de 2017, o Museu do Futebol recebeu 264.878
visitantes presenciais, em 308 dias de funcionamento (um a menos do que o previsto, devido a jogo classico no
Estadio). No periodo de outubro a dezembro, o publico total foi 65.294. Importante destacar o publico de a¢des do
SISEM e Extramuros, que somaram, em 2017, 67.681. O publico total do Museu, somando o presencial e ndo-
presencial, foi de 332.559 pessoas, resultado 3,5% acima do publico total de 2016 e 0,8% de acréscimo se conside-
rado apenas o publico presencial. No Programa de Gestao Executiva, Transparéncia e Governanca destaca-se o
expressivo resultado na captagéo de recursos, compondo o valor total de R$ 4.829.830,00 (55,8% do valor do repas-
se), sendo R$ 3.128.000,00 via Lei Rouanet, de quatro empresas, a saber: Motorola, Grupo Globo, Via Varejo e
Decathlon. Além do sucesso de atracdo de quatro novas empresas parceiras, o ano de 2017 foi importante para a
retomada da captacéo de receitas com a locagao dos espacos para eventos corporativos: houve o aumento de 91% no
valor captado em relag@o ao ano anterior. Vale destacar que o nimero de visitantes em horarios exclusivos aumentou

63% de 2016 (415 pessoas) para 2017 (1.119), fruto da mudanca de procedimentos e equipe responsavel pela
prospeccéao de clientes, atendimento e acompanhamento dos eventos. A entrada de novos patrocinadores para o
Museu do Futebol é o inicio da retomada de realizagcdo de projetos de exposi¢ao temporarias e itinerantes, além do
incremento em programacao cultural e agdes educativas para o ano de 2018, ano em que o Museu celebrard 10 anos
de abertura. No Programa de Acervo: conservacao, documentacao e pesquisa, destaca-se o evento de apresen-
tacao da Politica de Acervo para um grupo de especialistas, parte do processo de constru¢éo e validagcdo desse im-
portante documento que apresenta as diretrizes para constituicdo de um acervo de natureza digital para o Museu.
Aliado a isso, organizou-se o Workshop sobre Direitos Autorais e Acervos Digitais, com boa avaliagdo do publico par-
ticipante. No ano de 2017, houve a criagao do perfil do Museu e do Centro de Referéncia na plataforma Medium, para
a publicacéo de conteudos voltados a divulgacgao e reflexao sobre o acervo do Museu. O Centro de Referéncia com-
pletou 0 ano com o total de 2.391 atendimentos, 1.986 (83%) presenciais na biblioteca, dos quais 401 (20%) foram
pesquisadores que acessaram exclusivamente o local ou agendaram atendimento presencial como visitas técnicas,
dentre outros. Um nimero que tem crescido nos ultimos meses é o de atendimentos ndo presenciais (telefone, e-maii
e redes sociais), que somaram 405 no periodo. O total de itens no acervo da biblioteca e midiateca no final de 2017 é
de 15.139, um aumento de 68,24% em relagdo ao ano de 2016, devido a incorporagao do acervo bibliogréfico doado

pela Federagao Paulista de Futebol. continua...
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Foram incorporados 1.776 novos itens oriundos de digitalizacao de cole¢bes, fruto das agoes relatadas na meta 18
deste relatério e da oferta de digitalizagdo de um acervo pessoal pertencente ao herdeiro do falecido jornalista espor-
tivo pioneiro em S&o Paulo, Thomaz Mazzoni. O Programa de Exposi¢c6es e Programacéao Cultural realizou 43
agoes culturais, ocupando 89 dias e com a participagéo de 20.200 pessoas, 7,8% do total de visitantes do ano, um
aumento de quase 30% em relagdo ao ano anterior, cujo total foi de 14.276 pessoas em agdes de programacéo. E
importante destacar as agdes que visam atrair publicos para a area externa do Museu, seja o foyer, vao central ou a
calcada da Praga Charles Miller em frente a fachada. Dos 43 eventos realizados em 2017, 06 ocorreram nesse espa-
¢o, como a segunda edigao do “Arraial do Charles Miller” e a primeira edi¢ao do “Festival Ocupa Pacaembu”, além do
Programa Férias do Museu e as agbes do Dia das Criangas. Dentre as agdes realizadas no Auditério, destacam-se no
ano o inédito “Ciclo Histérias da Varzea: o futebol amador na cidade de Sao Paulo”, dividido em trés dias e com a
atracdo de 191 pessoas. Dessa atividade, resultou o projeto de gravacgéo de histérias de vida em video para o acervo
do Museu do Futebol, a ser realizado em 2018 pela equipe do CRFB. No Programa Educativo, foram atendidas o
total de 41.779 visitantes, representando 15,71% do publico presencial total do Museu. O atendimento concentrou-se
em visitas educativas agendadas a grupos escolares (19.324 estudantes) e oriundos de instituicdes sociais (13.407
participantes), perfazendo 78,34% do total de atendimentos do Programa no ano. Os demais atendimentos foram em
visitas ao publico espontaneo a exposicao e ao Estadio do Pacaembu, aos finais de semana (3.694 pessoas) e em
jogos e atividades (5.354 pessoas). Ainda que o total de publico atendido em 2017 tenha sido 1,4% menor do que
2016 (que somou 42.375), o nimero de pessoas atendidas em visitas (agendadas e ao publico espontaneo) teve um
aumento de 17,34% em relagao ao ano anterior, fruto do agendamento ativo e busca de novas parcerias. Nesse as-
pecto, ressalta-se a parceria inédita conquistada com a Secretaria Estadual de Educagao (SEE), com o projeto “Hoje
é dia de Museu do Futebol”. Em 2018, a SEE enviara 200 alunos por semana ao Museu, uma estimativa de recebi-
mento de mais de 6.000 alunos da rede publica estadual da capital paulista. O Museu do Futebol custeara os lanches
dos alunos no primeiro semestre de 2018. Além dos resultados de atendimento demonstrados acima, deu inicio a
segunda temporada do Projeto Deficiente Residente, com o tema Sindrome de Down. A residente Estela Pereira par-
ticipou das a¢des do Nucleo Educativo durante trés meses e esse trabalho resultou em dois novos produtos do Progra-
ma de Acessibilidade do Museu do Futebol. No Programa de Comunicacéao e Desenvolvimento Institucional, o
ano encerrou com 2.164 inser¢des em midias (70% on line; 17% impressa; 8% radio e 5% TV). Foram 390.193 visitan-
tes Unicos no site e 12.969 novos seguidores nas midias sociais. Nesse aspecto, foi criada, em 2017, o perfil do Museu
no Spotify, plataforma de audi¢do de musicas. O Museu criou, entre abril e dezembro, 12 playlists, a maioria com mu-
sicas do cancioneiro brasileiro relacionadas ao tema futebol. Em 2017, foram realizadas parcerias com Revista Piaui,
Estado de Séo Paulo, UOL, Radio BandNews e BandFM; Revista do Taxi; SPTrans e com a Kleffer, todas para
veiculacdo de anuncios do Museu do Futebol. A Ultima empresa citada veiculou anuncio do Museu do Futebol na final
da Copa do Brasil, realizada entre Cruzeiro e Flamengo no Estadio Mineirdo (Belo Horizonte), partida com mais de 61
mil torcedores presentes, além da transmissao ao vivo pelos principais canais de TV aberta e fechada. Por fim, vale
lembrar a parceria com os quatro grandes clubes paulistas, sendo o Sdo Paulo F.C (janeiro); o Santos F.C (abril); S.E.
Palmeiras (agosto) e Sport Club Corinthians Paulista (setembro), visando a agdo promocional com sécios-torcedores
nos respectivos meses de aniversario de cada entidade. Como principal resultado, além da divulgag¢éo alcangada nas
redes sociais, estdo quatro roteiros de visitagdo ao Museu com enfoque na histéria dos times, acessivel a todos os
visitantes por meio de um aplicativo para smartphones: app.museudofutebol.org.br. Os roteiros foram desenvolvidos
internamente, pelas equipes do CRFB, Exposicoes e Tecnologia.
QUADRO DE METASTECNICAS DO MUSEU DO FUTEBOL - ANO 2017
1. PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA,TRANSPARENCIA E GOVERNANCA

No Programa de Gestao Executiva, Transparéncia e Governanga, o quarto trimestre foi marcado pela prospeccao
intensa para captacdo de recursos junto as empresas privadas, resultando na obtengao de uma captagao recorde de
recursos na histéria do Museu do Futebol.O Plano Estratégico para o ano 2017-2018, em raz&o desse sucesso, pode
ser direcionado ao incremento de ac¢des culturais na sede do Museu, na itinerancia do Museu para quatro capitais
brasileiras, no aumento do publico atendido pelo Educativo e numa série de agdes de aprimoramento institucional a

Futebol. Além destes eventos, também destacamos a participacdo do CRFB na organizagéo dos dois ultimos en-
contros do “Ciclo Histérias da Varzea: o futebol amador na cidade de Sao Paulo” (ocorridos em 21 de outubro e 25 de
novembro, respectivamente), sendo que este Ultimo contou com uma apresentacao sobre o trabalho desenvolvido
pelo Museu do Futebol, através do Centro de Referéncia, de mapeamento de referéncias relativas ao futebol de var-
zea e de digitalizacdo de acervos, ambos estratégias de preservacgao e divulgacao desse futebol. A apresentagao foi
feita pela coordenadora Camila Aderaldo e pela pesquisadora Aira Bonfim. Tal agao é estratégica para o CRFB no
sentido de reforgar a importéncia da participagao das comunidades na salvaguarda da meméria do futebol. Nesse
periodo, também destacamos a participacdo do CRFB na gravagao de histdria oral realizada, em parceria com o portal
Ludopédio, com a ex-técnica da selecéo brasileira feminina de futebol Emily Lima.

Acoes a Serem Realizadas Metas de Produto e Resultados a Serem Alcancadas

serem implantadas em 2018.

Acodes a Serem Realizadas

Metas de Produto e Resultados a Serem Alcancadas

N2 Acoes Indicativo de Produtos Periodo Meta Prevista Meta Realizada
1 Monitorar Plano para melhoria dos Relatério semestral da 12 Trimestre - -
resultados da cessao onerosa dos implantacdo das a¢des 2°Trimestre 1 1
espacos (Auditério, Foyer, Visitas 32 Trimestre - -
exclusivas, etc.) (Eixo 3) 4° Trimestre 1 1
Meta Anual 2 2

ICM% 100% 100%

2  Conceber e implantar politicade  Indicativo de Produtos Periodo Meta Prevista Meta Realizada
concessao de gratuidades Plano entregue 12 Trimestre 1 -

e descontos para ingressos 2°Trimestre - 1
visando fidelizag&o de publicos 32 Trimestre - -

4° Trimestre - -

Meta Anual 1 1

ICM% 100% 100%

3 Inscrever projetos em Leis de Indicativo de Produtos Periodo Meta Prevista Meta Realizada
Incentivo e editais (Eixo 3) 3 projetos inscritos 12 Trimestre - -
2°Trimestre 1 2

3% Trimestre 1 2

4° Trimestre 1 -

Meta Anual 3 4

ICM% 100% 133%

4  Captar recursos Indicativo de Resultados Periodo Meta Prevista Meta Realizada
financeiros (Eixo 3) 22,3% de captagao em 12 Trimestre 482.300 304.548
relagdo ao repasse 2°Trimestre 482.300 345.705

32 Trimestre 482.300 899.694

4°Trimestre 482.300 3.283.460

Meta Anual 1.929.200 4.833.407

ICM% 100% 250,5%

5 Realizar pesquisa de satisfacdo Indicativo de Produtos Periodo Meta Prevista Meta Realizada
de publico geral a partir de totem  N° de relatérios entregues 12 Trimestre 1 1
eletrénico e enviar relatério 2°Trimestre 1 1
conforme orientagdes da 32 Trimestre 1 1
SEC (Eixo 5) 4° Trimestre 1 1
Meta Anual 4 4

ICM% 100% 100%

6  Realizar pesquisa de satisfacdo Indicativo de Resultados Periodo Meta Prevista Meta Realizada
de publico geral a partir de totem  Indice de satisfagao 12 Trimestre (= ou > 80%) 96%
eletrénico e enviar relatério (= ou > 80%) 2°Trimestre (= ou > 80%) 94%
conforme orientacdes da 3°Trimestre (= ou > 80%) 96%
SEC (Eixo 5) 4°Trimestre (= ou > 80%) 93%
Meta Anual (= ou > 80%) 95%

ICM% 100% 100%

7  Atualizar o Plano Estratégico Indicativo de Produtos Periodo Meta Prevista Meta Realizada
do Museu do Futebol Plano atualizado entregue 12 Trimestre 1 -
(2017-2018) 2°Trimestre - 1

32 Trimestre - -

4°Trimestre - -

Meta Anual 1 1

ICM% 100% 100%

8  Atualizar o Plano Estratégico Indicativo de Resultados Periodo Meta Prevista Meta Realizada
do Museu do Futebol Monitoramento anual 12 Trimestre - -
(2017-2018) (sintese das agdes/ 2°Trimestre - -
resultados) 32 Trimestre - -

4°Trimestre 1 1

Meta Anual 1 1

ICM% 100% 100%

9  Realizar projeto Conviver Indicativo de Resultados Periodo Meta Prevista Meta Realizada
(Programa de Consciéncia N@ de encontros 12 Trimestre 2 2
Funcional) - Eixo 2 oferecidos 2° Trimestre 2 2

32 Trimestre 2 2

4° Trimestre 2 2

Meta Anual 8 8

ICM% 100% 100%

10 Realizar projeto Conviver Indicativo de Resultados Periodo Meta Prevista Meta Realizada
(Programa de Consciéncia Ne¢ de funcionarios 12 Trimestre 10 15
Funcional) - Eixo 2 atendidos 2° Trimestre 10 12

32 Trimestre 10 10

4°Trimestre 10 21

Meta Anual 40 58

ICM% 100% 145%

11 Elaborar Cartilha para acolhimento Indicativo de Produtos Periodo Meta Prevista Meta Realizada

de novos funcionarios - EIXO 2

Cartilha entregue

12 Trimestre
2°Trimestre
32 Trimestre
4° Trimestre
Meta Anual

ICM%

100%

100%

Justificativa da superacao da Meta 4 - Captar recursos financeiros - A meta foi superada em razao da obtencéao
de receitas por meio da Lei Federal de Incentivo a Cultura, fruto da revisdo de estratégias para a area institucional,
implantada a partir da mudanca de dire¢ao do IDBrasil. A superagéao é desejavel, pois os recursos obtidos séo todos
investidos em incremento de ag¢des culturais no Museu, ampliagdo do acesso a cultura e investimentos diversos no
equipamento. Justificativa da superacao da Meta 10 - Numeros de funciondrios atendidos (Projeto Conviver) - A
meta foi superada em razdo de ser uma agéo para o publico interno, sendo, no periodo, ampliado para o grupo de
coordenadores, diretores e toda a equipe de educadores do Museu do Futebol. A superagéo nao onera o Contrato de
Gestao.

2.PROGRAMA DE ACERVO: DOCUMENTAGAO, CONSERVAGAO E PESQUISA
O Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro registrou, neste trimestre, 514 atendimentos, sendo 408 presenciais (en-
tre visitantes, funcionarios, estrangeiros, sendo 111 pesquisadores exclusivos) e 106 ndo-presenciais. Durante o ano
de 2017, foram 2.389 atendimentos. O banco de dados teve 22.940 acessos, maioria deles motivados pelo uso da
ferramenta de anuncios do Google, o AdWords. Neste trimestre, destaca-se a realizagio de importantes eventos como
o Workshop Acervos Digitais e Direitos Autorais e a apresentacéo e discussdo da Politica de Acervo do Museu do

N2 Acoes Indicativo de Produtos Periodo Meta Prevista Meta Realizada
12 Consolidar e divulgar a Politica de Evento para divulgacao 12 Trimestre - -
Acervo do Museu do Futebol da politica de acervo 2° Trimestre 1 -

32 Trimestre
4° Trimestre

1

Meta Anual 1 1

ICM% 100% 100%

13 Realizar workshops técnicos Indicativo de Produtos Periodo Meta Prevista Meta Realizada
N¢ de formagdes 12 Trimestre - -

oferecidas 2°Trimestre -

3° Trimestre
4° Trimestre

1

1

Meta Anual 1 1

ICM% 100% 100%

14 Realizar workshops técnicos Indicativo de Resultados Periodo Meta Prevista Meta Realizada
N minimo de 12 Trimestre - -

profissionais atendidos

2° Trimestre

10

3% Trimestre -

4°Trimestre - 28

Meta Anual 10 28

ICM% 100% 100%

15 Publicar artigos no sitedo Museu Indicativo de Produtos Periodo Meta Prevista Meta Realizada
N¢ de artigos 12 Trimestre 2 1

publicados 2°Trimestre 2 3

32 Trimestre 2 2

4° Trimestre 2 2

Meta Anual 8 8

ICM% 100% 100%

16 Submeter artigos sobre o trabalho  Indicativo de Produtos Periodo Meta Prevista Meta Realizada
do CRFB e sobre o acervo a Ne de artigos 12 Trimestre - -
publicagdo em sites de terceiros ~ submetidos a publicagdo  2°Trimestre - -

e/ou publicagdes (cientificas e
nao cientificas)

3° Trimestre
4° Trimestre

1

1

Meta Anual 1 1

ICM% 100% 100%

17 Manter-se ativo na parceria com Indicativo de Produtos Periodo Meta Prevista Meta Realizada
a Rede Futebol e Cultura Ne de referéncias/ 12 Trimestre - -
(mapeamento de referéncias acoes realizadas 2°Trimestre - -

e outras agdes) 3% Trimestre - -

4° Trimestre 5 10

Meta Anual 5 10

ICM% 100% 200%

18 Realizar campanhas de coleta Indicativo de Produtos Periodo Meta Prevista Meta Realizada

e digitalizagdo de fotos e
documentos para ampliagao

Relatério da campanha

12 Trimestre
2° Trimestre

do acervo digital 32 Trimestre - -

4° Trimestre 1 1

Meta Anual 1 1

ICM% 100% 100%

19 Realizar campanhas de coleta Indicativo de Resultados Periodo Meta Prevista Meta Realizada
e digitalizagdo de fotos e N¢ minimo 12 Trimestre - -
documentos para ampliagéo de itens coletados 2°Trimestre - -

do acervo digital 32 Trimestre 50 600
4°Trimestre 50 -

Meta Anual 100 600

ICM% 100% 100%

20 Elaborar e publicar no site “Manual Indicativo de Produtos Periodo Meta Prevista Meta Realizada
de metodologia da pesquisa de Manual entregue a SEC 12 Trimestre - -

mapeamento e registro de
referéncias patrimoniais

2° Trimestre
32 Trimestre

1

1

do CRFB” 4° Trimestre - -
Meta Anual 1 1

ICM% 100% 100%

21 Elaborar e publicar no site“Manual Indicativo de Resultados Periodo Meta Prevista Meta Realizada
de metodologia da pesquisa de Manual publicado no site 12 Trimestre - -
mapeamento e registro de do Museu do Futebol 2°Trimestre 1 1
referéncias patrimoniais 3°Trimestre - -

do CRFB” 4° Trimestre - -
Meta Anual 1 1

ICM% 100% 100%

22 Atualizar e publicar no site Indicativo de Produtos Periodo Meta Prevista Meta Realizada
“Cartilha Preserve seu Acervo” Cartilha atualizada 12 Trimestre - -
publicada no site do 2°Trimestre - -

Museu do Futebol 32 Trimestre 1 1

4° Trimestre - -

Meta Anual 1 1

ICM% 100% 100%

23 Realizar pesquisa de perfil e Indicativo de Produtos Periodo Meta Prevista Meta Realizada
satisfagdo junto ao publico Relatério semestral 12 Trimestre - -

da biblioteca de pesquisa 2°Trimestre 1 -

32 Trimestre - 1

4° Trimestre 1 1

Meta Anual 2 2

ICM% 100% 100%

24 Realizar pesquisa de perfil Indicativo de Resultados Periodo Meta Prevista Meta Realizada
satisfagdo junto ao publico Indice de satisfacao 12 Trimestre - -

da biblioteca =ou > 80% 2°Trimestre =ou > 80% -

32 Trimestre - 95%

4° Trimestre =ou > 80% 93%

Meta Anual =ou > 80% 94%

ICM% 100% 100%

25 Submeter, em parceria com Indicativo de Produtos Periodo Meta Prevista Meta Realizada
instituicbes de ensino superior, Projeto submetido 12 Trimestre - -
projeto tematico para fomento 2°Trimestre - -

a pesquisa 32 Trimestre 1 1

4° Trimestre - -

Meta Anual 1 1

ICM% 100% 100%

26 Estabelecer parcerias com clubes Indicativo de Resultados Periodo Meta Prevista Meta Realizada
de futebol e instituicdes de Parceria estabelecida 12 Trimestre - -
memoria do esporte para (minimo de 1 nova/ano) 2°Trimestre - -
intercambio de acervos 32 Trimestre - -

4° Trimestre 1 1

Meta Anual 1 1

ICM% 100% 100%

27 Organizagao, registro e Indicativo de Produtos Periodo Meta Prevista Meta Realizada
publicizacdo da meméria Projeto entregue 12 Trimestre 1 1
institucional do MF, visando o 2° Trimestre - -
aniversario de 10 anos do 32 Trimestre - -
Museu do Futebol 4° Trimestre - -
Meta Anual 1 1

ICM% 100% 100%

28 Organizagao, registro e Indicativo de Resultados Periodo Meta Prevista Meta Realizada
publicizagdo da meméria Minimo de itens 12 Trimestre - -
institucional do MF, visando o catalogados 22 Trimestre 10 10
aniversario de 10 anos do 32 Trimestre 20 20
Museu do Futebol 4° Trimestre 30 37
Meta Anual 60 67

ICM% 100% 100%

29 Elaborar Manual para rotina de Indicativo de Produtos Periodo Meta Prevista Meta Realizada
backup do servidor de dados e Manual entregue 12 Trimestre - -

do acervo 2°Trimestre - -

3% Trimestre 1 1

4° Trimestre - -

Meta Anual 1 1

ICM% 100% 100%

Justificativa da Superacao do Minimo Estabelecido na Meta 14 - A meta previa, como indicador de resultados, um
nimero minimo de 10 pessoas atendidas pelo Workshop, sendo desejavel, portanto, sua supera¢éo uma vez que es-
sas atividades sao estratégicas para a divulgagao do Museu e do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro, consti-

tuindo-se como potencial de engajamento de novos publicos. No evento, foram atendidas 28 pessoas. continua...
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Justificativa da Superacao da Meta 17 - A meta foi superada em razdo da quantidade de coletivos e movimentos | 39 Desenvolver a¢des, programas e Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
presentes no 12 Encontro Nacional Futebol, Midia e Democracia na sede do Centro de Estudos da Midia Alternativa projetos para publicos especificos: N¢ de agdes/programas e Meta Meta
Barao de Itararé, em Sao Paulo, do qual participaram os pesquisadores Aira Bonfim e Fernando Breda. A equipe teve pessoas em situagdo de vulnerabilidade projetos para publicos Periodo Prevista Realizada
a oportunidade de, neste encontro, mapear 10 coletivos de pessoas que se organizam para pensar o futebol a partir de social, idosos, turistas, beneficiarios de  especificos oferecidos: 1 Trimestre 2 2
uma perspectiva mais democratica e menos opressora. A superac¢ao nao trouxe énus ao Contrato de Gestao, pois foi programas de instituicdes sociais, 2 - Projeto Deficiente 2°Trimestre - -
realizada internamente pela equipe do CRFB. O detalhamento dessa meta segue mais adiante no relatério. Justifica- agéncias de turismo, etc. Residente - 22 temporada - 3°Trimestre - -
tiva da Superacao da Meta 28 - A meta foi superada devido ao fato de terem sido catalogados todos os eventos (Programa de Acessibilidade 4°Trimestre - -
relativos aos anos de 2009 e 2010, a partir da documentagao reunida e organizada durante o periodo relativamente a do Museu do Futebol) e Meta Anual 2 2
essas agdes da programagao cultural - isto é, dado o andamento da organizagao, foi decidido registrar todas essas Visitas educativas agendadas CM % 100% 100%
atividades de modo a completar a catalogacao relativa a esses anos. Dessa maneira, todos os eventos que ocorreram Previsao Trimestral
nestes dois anos estdo catalogados e ja se encontram disponiveis online através do site do banco de dados. A supe- Meta Meta
racd@o nao trouxe 6nus ao Contrato de Gestao, pois foi realizada internamente pela equipe do CRFB. O detalhamento | 40 Desenvolver agdes, programas e Indicativo de Produtos Periodo Prevista Realizada
dessa meta segue mais adiante no relatério. _ projetos para publicos especificos: Capacidade de atendimento 12 Trimestre 7.921 7.961
3.PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL - No quarto trimestre de 2017 foram realizados pessoas em situagado de vulnerabilidade por trimestre de publicos 2°Trimestre 4.143 5.723
13 eventos de programacao cultural, com o destaque para a celebragao do Dia das Criangas e o inicio do Programa social, idosos, turistas, beneficiarios de  especificos (turistas, 32 Trimestre 4.143 5.403
Férias no Museu (que se estendeu para o més de janeiro de 2018). No periodo, foram recebidas 65.294 visitantes. programas de institui¢cbes sociais, pessoas em situagdo de 4°Trimestre 7.921 7.921
Acobes a Serem Realizadas Metas de Produto e Resultados a Serem Alcancadas agéncias de turismo, etc. vulnerabilidade, publico Meta Anual 24.128 27.008
Meta Meta beneficiario de programas de ICM % 100% 112%
N2 Acoes Indicativo de Produtos Periodo Prevista Realizada institui¢bes sociais, alunos
30 Desenvolver e executar programagdo N minimo de 1¢Trimestre N minimo=5 7 de escolas de futebol, etc)
cultural e de exposigcdes temporarias  eventos realizados 2°Trimestre Ne minimo=5 11 em visitas educativas
a partir da “Politica de exposicdes e 32 Trimestre N® minimo=5 12 Previsao Trimestral
Programag&o Cultural do Museu do 4°Trimestre N minimo=5 13 Meta Meta
Futebol - 2017”7 Meta Anual N® minimo= 20 43 | 41 Desenvolver agbes, programas e Indicativo de Resultados Periodo Prevista Realizada
ICM% 100% 100% projetos para publicos especificos: N° minimo de publico 1°Trimestre 2.600 2.458
Meta Meta pessoas em situagado de vulnerabilidade especial atendido em visitas  2° Trimestre 3.100 3.830
31 Desenvolver e executar programacgdo Indicativo de Resultados  Periodo Prevista Realizada social, idosos, turistas, beneficidrios de  educativas (minimo de 42%  3°Trimestre 3.100 4.655
cultural e de exposi¢des temporarias  Publico minimo programas de instituicdes sociais, da capacidade de 4°Trimestre 1.800 2.464
a partir da “Politica de exposicdes e recebido nos eventos 12Trimestre  N° minimo= 1.500 7.983 agéncias de turismo, etc. atendimento) Meta Anual 10.600 13.407
Programacéo Cultural do Museu do 2°Trimestre N2 minimo= 500 1.845 ICM % 100% 100%
Futebol - 2017”7 3°Trimestre N2 minimo= 1.500 7.459 Previsao Trimestral
4°Trimestre N2 minimo= 500 2.885 Meta Meta
Meta Anual N2 minimo= 4.000 20.172 | 42 Desenvolver a¢des, programas e Indicativo de Produtos Periodo Prevista Realizada
ICM% 100% 100% projetos para publicos especificos: Projeto Museu Amigo 1 Trimestre 1 1
Meta Meta pessoas em situacdo de vulnerabilidade do Idoso: escrever 2°Trimestre - -
32 Exposigoes virtuais na Plataforma Indicativo de Resultados  Periodo Prevista Realizada social, idosos, turistas, beneficiarios de  artigo sobre o projeto 32 Trimestre - -
Google Cultural Institute 1 exposicao virtual 12 Trimestre - - programas de institui¢cbes sociais, 4°Trimestre - -
publicada 2°Trimestre - - agéncias de turismo, etc. Meta Anual 1 1
3°Trimestre - - ICM % 100% 100%
4°Trimestre 1 1 Previsao Trimestral
Meta Anual 1 1 Meta Meta
ICM% 100% 100% |43 Desenvolver agbes, programas e Indicativo de Resultados Periodo  Prevista Realizada
Meta Meta projetos para publicos especificos: Projeto Deficiente Residente 12 Trimestre - -
33 Receber visitantes presencialmente  Indicativo de Resultados  Periodo Prevista Realizada pessoas em situacdo de vulnerabilidade - 22 temporada: Sindrome de  2° Trimestre - -
no Museu do Futebol Ne@ de visitantes 1°Trimestre 75.000 54.889 social, idosos, turistas, beneficiariosde  Down - criagdo de 02 32 Trimestre - -
recebidos 2°Trimestre 75.000 64.449 programas de institui¢gbes sociais, atividades/jogos 4°Trimestre 2 2
32 Trimestre 75.000 80.246 agéncias de turismo, etc. Meta Anual 2 2
4°Trimestre 75.000 65.294 ICM % 100% 100%
META Anual 300.000 264.878 Previsao Trimestral
ICM% 100% 88.3% Meta Meta
Meta Meta | 44 Desenvolver agbes, programas e Indicativo de Resultados Periodo  Prevista Realizada
34 Elaborar Manual de Gestédo Indicativo de Produtos Periodo Prevista Realizada projetos para publicos especificos: Projeto Deficiente Residente 12 Trimestre - -
tecnoldgica para exposicdes Manual entregue 12 Trimestre - - pessoas em situacdo de vulnerabilidade - 22 temporada: Sindrome de  2° Trimestre - -
do Museu do Futebol 2°Trimestre - - social, idosos, turistas, beneficiarios de  Down - criagdo de manual de 3° Trimestre - -
3% Trimestre 1 1 programas de institui¢cdes sociais, convivéncia com a pessoa 4°Trimestre 1 1
42 Trimestre - - agéncias de turismo, etc. com Sindrome de Down Meta Anual 1 1
META 1 1 (aplicado aos espagos ICM % 100% 100%
ICM% 100% 100% culturais/museus)
Meta Meta Previsao Trimestral
35 |Iniciar projeto de renovacgéo da Indicativo de Produtos Periodo Prevista Realizada Meta Meta
exposicao de longa duragdo Implantagéo de comité ~ 1°Trimestre - - | 45 Realizar pesquisa de perfil e de Indicativo de Resultados Periodo  Prevista Realizada
curatorial - Relatério 2°Trimestre - - satisfag@o de publico escolar modelo Ne© de relatérios 1 Trimestre - -
das agbes do Comité 3% Trimestre 1 - SEC (professor e estudante) e monitorar entregues 2°Trimestre 1 1
4°Trimestre - 1 indices de satisfacao 32 Trimestre - -
META 1 1 4°Trimestre 1 1
ICM% 100% 100% Meta Anual 2 2
Meta Meta ICM % 100%. 100%
36 Iniciar projeto de renovagao da Indicativo de Produtos Periodo Prevista Realizada Previsao Trimestral
exposicao de longa duragao Realizar seminimoario ~ 1°Trimestre - - Meta Meta
com especialistas 2°Trimestre - - | 46 Realizar pesquisa de perfil e de Indicativo de Resultados Periodo Prevista Realizada
sobre o tema: 3°Trimestre - - satisfagc@o de publico escolar modelo Indice de satisfacao 1°Trimestre - -
Ciéncia do Esporte 4°Trimestre 1 1 SEC (professor e estudante) e monitorar (> ou = 80%) 2°Trimestre >=80% 98,7%
META 1 1 indices de satisfagao 32 Trimestre - -
ICM% 100% 100% 4°Trimestre >=80% 98,1%
JUSTIFICATIVAS - Superacao das Metas 30 e 31 - A meta previa a realizacdo de um numero minimo de agbes Meta Anual >=80% 98,4%
culturais (eventos), sendo desejavel, portanto, sua superagdao uma vez que essas atividades sao estratégicas ICM % 100% 100%
para a divulgacéo do equipamento, e engajamento de novos publicos. Estavam previamente previstos o minimo Previsao Trimestral
de 5 eventos durante o terceiro trimestre, a saber: 03 encontros do grupo Memofut, 1 Encontro de Colecionado- Meta Meta
res e 1 Programa de Férias. Eventos que foram realizados em parceria com instituicdes e/ou a partir de oportuni- | 47 Desenvolver agdes/ programas/ Indicativo de Produtos Periodo Prevista Realizada
dades e ofertas de terceiros: - Completamos os 3 encontros do Ciclo Histérias da Varzea: passado, presente e projetos para familias Ne de a¢des desenvolvidas: 12 Trimestre 3 3
futuro do futebol amador na cidade de S&o Paulo, em parceria com clubes de varzea de Sdo Paulo e pesquisado- visitas mediadas; visitasao ~ 2°Trimestre - -
res do Nucleo de Antropologia Urbana da USP. - Seminario Novos Horizontes para o Esporte no Brasil, em parce- Estadio e oferecimento de 32 Trimestre B -
ria com a ONG Atletas pelo Brasil, e teve como objetivo debater o futuro do esporte no pais. - Bate papo com prof jogos/ atividades/ dinamicas  4° Trimestre - -
Jorge Knijnik da Universidade Western Sydney/Austrélia sobre Torcidas Organizadas Australianas. -Troca de Li- ao publico Meta Anual 3 3
vros de Futebol no CRFB, em comemoracgéo aos 4 anos do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro. - Exibigdo ICM % 100% 100%
do Festival de Cinema e Futebol, o Cinefoot. Em todos esses casos, a programacéao ofertada por terceiros foi Previsao Trimestral
recebida pelas equipes da Diretoria Técnica (do Nucleo de Exposi¢des e Programacgao Cultural com a participa- Meta Meta
¢ao, conforme o caso, do Nucleo do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro e do Nucleo Educativo), avaliada | 48 Desenvolver agdes/ programas/ Indicativo de Produtos Periodo  Prevista Realizada
e, quando oportuno, adequada aos interesses do Museu do Futebol, seja de conteudo, convidados, seja de for- projetos para familias Oferecer visitas conjugadas  1° Trimestre 20 20
mato ou publico-alvo. A superagéo do publico minimo também é decorréncia do maior nimero de atividades, ao Estadio do Pacaembu: 2°Trimestre 20 25
além do fato de a Programagao de Férias, tradicionalmente, ser uma atragédo com alta frequéncia. Justificativa numero de visitas oferecidas  3°Trimestre 20 28
do cumprimento parcial da Meta 33 - O ano encerrou com 264.878 visitantes, 88,3% da meta prevista. Apesar 4°Trimestre 20 13
de ter havido crescimento de 0,8% em relagédo ao ano de 2016, o resultado ficou abaixo aquém da meta. E impor- Meta Anual 80 86
tante sinalizar aspectos tomados pela gestdo para a atragdo e dinamizagéo de publicos, sendo: a) busca de par- ICM % 100% 108%
ceria com a Secretaria de Estado da Educacéo para viabilizacdo de transporte para estudantes (projeto a ser Previsao Trimestral
iniciado em fevereiro de 2018); b) investimento na Programacao Cultural, cujo resultado de publico foi quase 30% Meta Meta
acima do ano de 2016, demonstrando o potencial de engajamento de visitantes por meio dessas ag¢des; c) opor- | 49  Desenvolver agdes/ programas/ Indicativo de Resultados Periodo Prevista Realizada
tunidades de divulgar o Museu em anuncios institucionais, articulados por meio de parcerias com veiculos de projetos para familias Oferecer visitas conjugadas  1° Trimestre 300 497
radio, TV, midia impressa e on line; d) melhoria das editorias de conteldo das redes sociais e langamento de ao Estadio do Pacaembu: 2° Trimestre 300 540
novo site em abril de 2017, focado em ser mais responsivo a diferentes plataformas. Ressaltamos também a cap- ndmero minimo de 3°Trimestre 300 642
tacdo de patrocinio para a realizagdo de uma exposi¢do temporaria mas que, por motivos alheios a gestao, teve visitantes atendidos 4° Trimestre 300 237
de ser adiada para 2018. A exposicao temporaria colaboraria para ampliar a divulgagao do Museu, mesmo que Meta Anual 1.200 1.916
sua abertura, caso ocorresse em 2017, seria no més de dezembro. Compreende-se que é um desafio de todas as ICM % 100% 100%
areas da instituicdo a busca por publicos e, ainda que a meta tenha sido realizada de modo parcial, o ano de Previsao Trimestral
2017 demonstrou que a tendéncia de queda, acumulada em 2015 e 2016, pode ter sido superada. Meta Meta
4.PROGRAMA EDUCATIVO - No quarto trimestre de 2017, o Nucleo Educativo do Museu do Futebol atendeu o total | 50 Desenvolver agdes/ programas/ Indicativo de Produtos Periodo  Prevista Realizada
de 11.548 pessoas, em visitas educativas agendadas, visitas ao Estadio, além de jogos, atividades e visitas educati- projetos para familias Oferecer atividades, 1°Trimestre 25 55
vas oferecidas ao publico esponténeo. O total de atendimentos representa 17,6% do publico total de visitantes pre- dindmicas e jogos para o 2°Trimestre 25 40
senciais do Museu do Futebol (65.294) neste periodo. Todas as metas anuais foram atingidas integralmente.Do total publico espontaneo: 3% Trimestre 25 36
de atendimentos do Educativo, 9.330 (80,7%) foi oriundo de visitas educativas agendadas, dos quais o maior volume, quantidade de atividades 42Trimestre 25 49
6.866 (59,4%) foi proveniente escolas, niumero maior do que o periodo anterior, tendo em vista os meses de plena oferecidas Meta Anual 100 180
atividade letiva em outubro, novembro até meados de dezembro. Foi observado aumento de publico oriundo de esco- ICM % 100% 180%
las municipais e, principalmente, de escolas estaduais, em comparagdo com o trimestre passado. O mesmo ocorreu Previsao Trimestral
com o publico universitario. O periodo também marcou o encerramento dos trabalhos do projeto Deficiente Residente Meta Meta
com foco na Sindrome de Down. Neste relatério apresentamos o desenvolvimento do projeto, os principais aspectos | 51  Desenvolver agdes/ programas/ Indicativo de Resultados Periodo Prevista Realizada
da residéncia com Estela Aimeida e seus respectivos produtos, quais sejam, 2 jogos e 1 cartilha com um roteiro de projetos para familias Oferecer atividades, 12 Trimestre 250 1.709
visita a0 Museu do Futebol. Registramos ainda o Relatério Analitico de Satisfagdo do Publico Escolar com base no dinamicas e jogos para o 2° Trimestre 250 1.317
modelo da SEC. No dia 12 de dezembro ocorreu o langamento do projeto “Hoje é dia de Futebol!”, no auditério do publico espontaneo: nimero 32 Trimestre 250 901
Museu e com a presenca do Secretério de Educacéo, José Renato Nalini e da Coordenadora da UPPM Regina Ponte. minimo de visitantes 4° Trimestre 250 1.427
O projeto consiste em receber 200 alunos da rede publica estadual por semana para visitas e atividades no Museu do atendidos nas atividades Meta Anual 1.000 5.354
Futebol, ao longo de todo o0 ano de 2018. oferecidas ICM % 100% 100%
Previséo Trimestral Previsdo Trimestral
Meta Meta Meta Meta
N2 Acéo Indicativo de Produtos Periodo  Prevista Realizada | 52 Desenvolver agdes/ programas/ Indicativo de Produtos Periodo  Prevista Realizada
37 Realizar visitas educativas para Capacidade de 12 Trimestre 7.239 7.239 projetos para familias Oferecer visitas mediadas 12 Trimestre 24 26
estudantes de escolas publicas e atendimento por 2°Trimestre 10.857 10.857 para familias aos finais de 2° Trimestre 24 55
privadas (ensino infantil, fundamental, trimestre de 32 Trimestre 10.857 10.857 semana e feriados: numero 32 Trimestre 24 25
médio, técnico e universitario) estudantes de escolas 4°Trimestre 7.239 8.199 de visitas oferecidas 4° Trimestre 24 42
publicas e privadas em Meta Anual 36.192 37.152 Meta Anual 96 148
visitas educativas ICM % 100% 103% ICM % 100% 154%
Previsao Trimestral Previsao Trimestral
Meta Meta Meta Meta
38 Realizar visitas educativas para Indicativo de Resultados Periodo  Prevista Realizada | 53 Desenvolver agdes/ programas/ Indicativo de Resultados Periodo Prevista Realizada
estudantes de escolas publicas e N¢ minimo de 12 Trimestre 1.100 832 projetos para familias Oferecer visitas mediadas 192 Trimestre 72 265
privadas (ensino infantil, fundamental, estudantes atendidos 2°Trimestre 5.500 5.800 para familias aos finais de 2°Trimestre 72 597
médio, técnico e universitario) em visitas educativas 3°Trimestre 5.500 5.826 semana: nimero minimo de 32 Trimestre 72 362
(minimo = 37% da 4°Trimestre 2.500 6.866 visitantes atendidos 4°Trimestre 72 554
capacidade de Meta Anual 14.600 19.324 Meta Anual 288 1.778
atendimento) ICM % 100% 100% ICM % 100% con]‘l%?l;/o
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COMENTARIOS E JUSTIFICATIVAS DOS RESULTADOS DAS METAS

Justificativa de superacao da meta 37 - Neste trimestre, por conta das auséncias dos horarios reservados a parceria
da Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social, foi possivel disponibilizar mais vagas para o publico
escolar. Como sera possivel observar, houve uma demanda significativa de escolas para visitas educativas neste pe-
riodo, incluindo o més de dezembro, o que corrobora para a superagédo da meta, a qual ndo sofreu impacto orgamen-
tario. Comentarios da meta 38 - A superacgédo da meta de atendimento é desejavel, uma vez que o nimero pactuado
estabelece o minimo relativo a capacidade total. No periodo, destacou-se o publico oriundo de escolas estaduais que,
comparado ao trimestre anterior, duplicou sua preseng¢a em visitas educativas agendadas. Levando este dado em con-
sideragéo, os alunos de escolas estaduais representam 30% do publico total atendido pelos educadores no periodo.
J4 os visitantes oriundos de escolas municipais seguem com um bom indice. A exceg¢ao do primeiro trimestre, a pre-
sencga de alunos de escolas municipais se deu em uma média de 2.500 visitantes por trimestre, um nimero bom
advindo, principalmente, da parceria do Museu com o Programa de Visitas Monitoradas da Prefeitura de Sdo Paulo.
Neste periodo, os alunos de escolas municipais representam 27,8% do publico total atendido pelos educadores. Por
outro lado, o nimero de estudantes oriundos de escolas particulares caiu em comparagéo ao periodo anterior, pois,
dado sabido, o periodo letivo das escolas particulares se encerra em novembro. Neste periodo, os alunos de escolas
particulares representam 8,1% do publico total atendido pelos educadores. Por sua vez, o nimero de estudantes do
ensino superior praticamente duplicou, em comparagéo ao trimestre anterior, atingindo 180 visitantes no periodo. No
entanto, ainda € um publico a se expandir. No retrospecto do ano, o publico escolar representou um pouco mais da
metade do publico total do Educativo, o que indica a conformidade da porcentagem de vagas dedicadas, dentro da
nossa capacidade, para o atendimento deste perfil de publico. Dentro desta perspectiva, os alunos de escolas munici-
pais constituem 22% de todo o publico atendido pelo Educativo no ano de 2017 em visitas agendadas, com 8.039
visitantes. Ja os alunos de escolas estaduais respondem por mais 20% do atendimento total, com de 7.337 visitantes
no ano. Os alunos de escolas particulares, por sua vez, representam 9,6% do publico total do Educativo, com 3.498
visitantes. Ao receber nimero tdo significativo de publico em visitas mediadas pelos educadores, o Museu do Futebol
reforga seu carater interdisciplinar e de extenséo dos contetidos curriculares da educagéo basica, bem como consoli-
da-se como espaco de educac¢do nao-formal. Tendo em vista todos estes fatores, a meta foi superada sem impacto
orgamentario. Comentarios da meta 41 - A superacdo da meta de atendimento é desejavel, uma vez que o nimero
pactuado estabelece o minimo relativo a capacidade total. Importante destacar que as mudancas ocorridas na gestéao
da Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social, ja sinalizadas no relatério anterior, consolidaram a
diminui¢&o significativa do envio de transporte as entidades parceiras da SMADS fazendo com que o0 acesso a espa-
cos de cultura, tal como o Museu do Futebol, para pessoas em situacdo de vulnerabilidade social ficasse ainda mais
restrito. O Nucleo Educativo realizou constantes esforgos com o intuito de manter o canal de comunicagao aberto com
o Cerimonial do Gabinete da referida pasta, dispondo-se, inclusive, a realizar a intermediagdo entre as entidades e a
propria secretaria, uma vez que o argumento inicial era que a pasta ndo dispunha de pessoal para realizar este trami-
te. Mesmo com este esfor¢o, o desconhecimento deste procedimento por parte das entidades e, posteriormente, a
ratificagao da auséncia de transportes por parte da secretaria, confirmaram a redugéo do atendimento oriundo por
esta parceria neste trimestre. Neste periodo, o publico oriundo desta parceria representa apenas 0,8% do publico
atendido pelo Educativo, com 82 visitantes, e indica uma queda de 74% em comparagao ao trimestre passado, com
314 visitantes. Tendo isso em vista, e tal como ja realizado no periodo anterior, coube a gestdo do Nucleo Educativo a
reorganizagao dos horarios destinados a esta parceria, de modo que o atendimento a este perfil de visitante ndo dei-
xasse de ser realizado. Assim sendo, estes horarios foram destinados a ONGs e instituicdes sociais que trabalham
com o publico infanto-juvenil e pessoas em situagao de vulnerabilidade social. Esta reorganizagao fez com que o publi-
co infanto-juvenil continuasse a representar o perfil mais significativo dentro da categoria de publico especifico, repre-
sentando 13% do publico atendido no periodo, consolidando-se como a terceira maior fatia de publico que realiza
visitas educativas no museu, atras apenas do publico escolar de escolas municipais e estaduais. Ainda que em menor
quantidade, ONGs, instituicdes sociais e escolas de esporte seguiram visitando o museu neste periodo. Tendo em
vista todos estes fatores, a meta foi superada sem impacto orcamentario. Justificativa de superacao das metas 50 e
52 - Neste periodo, por conta das variadas oportunidades de feriados (3 somente em outubro e novembro - Dia da
Crianga, Dia de Finados e Dia da Consciéncia Negra), foi possivel elaborar uma programacéao especial que néo se
limitasse apenas aos finais de semana, mas que oportunizasse tanto o periodo quanto os feriados e suas emendas.
Nesse sentido, € um momento de aproveitar a presenga mais intensificada do publico no museu, oferecendo-lhe uma
diversidade de atividades, dinamicas e jogos educativos e mais oportunidades de visitas mediadas ao museu. Além
disso, por conta das constantes restricdes de visitas conjugadas ao Estadio neste periodo, as visitas que seriam es-
tendidas ao Pacaembu se tornaram visitas mediadas somente ao museu, o que fez a oferta deste tipo de ag&o subir
significativamente. Comentarios da meta 51 - A meta de publico atendido em jogos e atividades educativas foi supe-
rada. O engajamento da equipe em oportunamente oferecer de maneira ampla atividades para a familia e demais
perfis de publico que visitam o museu nos finais de semana e feriados, uma vez que as avaliagbes qualitativas destas
atividades tém sido muito positivas, bem como a procura do publico, cada vez maior, fizeram com que a presenca de
publico atividades, dindmicas e jogos educativos seguissem com o alto nimero. Também corrobora para tanto a cons-
tante divulgacao da programacéo das ag6es do Educativo nas redes sociais e no site do museu. Comentérios da
meta 53 - A meta de publico atendido em visitas ao museu foi superada. O engajamento da equipe em oportunamente
oferecer de maneira ampla atividades para a familia e demais perfis de publico que visitam o museu nos finais de
semana e feriados, uma vez que as avaliagdes qualitativas destas atividades tém sido muito positivas, bem como a
procura do publico, continuamente alta, fizeram com que a presenga de publico nas visitas educativas ao museu se-
guissem com o bom numero. Além disso, com as varias interdicdes para visitas ao Estadio neste quarto trimestre, as
visitas que seriam conjugadas passaram a ser somente no museu, o0 que contribuiu para o incremento da meta. Tam-
bém corrobora para tanto a constante divulgagao da programacéo das a¢des do Educativo nas redes sociais e no site
do museu.

5.PROGRAMA DE INTEGRACAO AO SISEM
Todas as metas planejadas para o SISEM foram cumpridas no segundo trimestre de 2017. Fruto da articulagao do
SISEM, a mostra itinerante “Visibilidade para o Futebol Feminino”, composta por oito painéis e um video, foi montada
no Museu de Esportes de Sao José dos Campos no periodo de 10 de outubro a 28 de janeiro de 2018, recebendo, até
31 de dezembro, 322 pessoas.
Acdes a Serem Realizadas

Metas de Produto e Resultados a Serem Alcancadas

Meta Meta

Ne Acoes Indicativo de Produtos Periodo Prevista Realizada
54 Realizar Acbes com a Rede Memdriae  Projeto elaborado e 12 Trimestre - -
Esporte - Elaborar projeto conjunto para submetido em edital 2°Trimestre - 1
difuséo/preservacao de acervos 32 Trimestre 1 -
4°Trimestre - -

Meta Anual 1 1

ICM% 100% 100%

55 Elaborar mapeamento de agbes Mapeamento elaborado 12 Trimestre 1 1
potenciais para integracao do SISEM-SP e entregue 2°Trimestre - -
dentre as ac¢des planejadas em diversas 32 Trimestre - -
areas técnicas da OS 4°Trimestre - -
Meta Anual 1 1

ICM% 100% 100%

6.PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Ao longo do 4° trimestre de 2017, os perfis do Museu do Futebol nas redes sociais foram alimentados para a divulga-
¢do do equipamento. No final do periodo, constatou-se 2.983 novos seguidores nas redes sociais Facebook,
Twitter, Instagram, Youtube e Spotify. Para reforcar a divulgacao da programacéo de atividades do trimestre, foram
enviados e-mails marketing e Newsletters para os contatos cadastrados no mailing institucional. Antncios foram
veiculados na Revista Piaui e jornal O Estado de S. Paulo, banners eletronicos no portal de internet UOL e spots nas
radios Bandeirantes e BandNews. Também foi veiculado anincio em painel de LED durante a final da Copa Brasil
2017, partida esta transmitida pela Rede Globo. Obtiveram-se como resultado do relacionamento com a imprensa 465
inser¢coes em veiculos de comunicagao, com destaque para a programagao no Dia das Criangas e o programa
“Férias no Museu do Futebol”.
Acodes a Serem Realizadas

Metas de Produto e Resultados a Serem Alcancadas

Meta Meta
N° Acoes Indicativo de Produtos Periodo Prevista Realizada
56 Desenvolver e implantar o Planode N° de canais de comunicacédo 12 Trimestre
Comunicagdo para articular e se implantados: 1 - website; 2°Trimestre
comunicar com os diversos publicos redes sociais: 2 - Facebook, 3° Trimestre 5 6
da instituicdo, valorizar a marca e 3 - Instagram, 4 - Twittere 42 Trimestre
aumentar a visibilidade do Museu 5 - Youtube 6 - Spotify Meta Anual 5 6
ICM% 100% 120%
Meta Meta
57 Desenvolver e implantar o Plano de Indicativo de Produtos Periodo Prevista Realizada
Comunicagéao para articular e se Ne de parcerias/ projetos/ 1°Trimestre N2 minimo: 1 1
comunicar com os diversos publicos programas implantados 2°Trimestre N°minimo: 1 2
da instituicdo, valorizar a marca e para os diversos segmentos  3°Trimestre N° minimo: 1 2
aumentar a visibilidade do Museu de publico do museu: 4°Trimestre N°minimo: 1 -
Parcerias em veiculos Meta Anual N°minimo: 4 5
de comunicacéo ICM% 100% 100%
Meta Meta
58 Desenvolver e implantar o Plano de Indicativo de Produtos Periodo Prevista Realizada
Comunicagao para articular e se Ne¢ de novos contetidos 12 Trimestre 3 3
comunicar com os diversos publicos produzidos para os canais 2°Trimestre 3 3
da instituicao, valorizaramarcae  de comunicagdo 32 Trimestre 3 3
aumentar a visibilidade do Museu 4°Trimestre 3 3
Meta Anual 12 12
ICM% 100% 100%
Meta Meta
59 Desenvolver e implantar o Plano de Indicativo de Produtos Periodo Prevista Realizada
Comunicagao para articular e se Elaborar e implantar 12 Trimestre - -
comunicar com os diversos publicos Plano de Comunicagdo 22 Trimestre 1 1
da instituicéo, valorizar a marca e exclusivo ao CRFB 32 Trimestre - -
aumentar a visibilidade do Museu - 1 plano entregue 4°Trimestre - -
Meta Anual 1 1
ICM% 100% 100%
Meta Meta
60 Desenvolver e implantar o Planode Indicativo de Resultado Periodo Prevista Realizada
Comunicagao para articular e se N minimo de 12Trimestre N2 min: 200 574
comunicar com os diversos publicos inser¢cdes na midia 2°Trimestre N2 min: 200 439
da instituicdo, valorizar a marca e 3°Trimestre N2 min: 200 686
aumentar a visibilidade do Museu 4°Trimestre N2 min: 200 465
Meta Anual  N°min: 800 2.164
ICM% 100% 100%

Meta Meta
61 Desenvolver e implantar o Plano de Indicativo de Resultado Periodo Prevista Realizada
Comunicagao para articular e se Monitorar n® de 1°Trimestre ~ N®minimo: 55.036 no
comunicar com os diversos publicos visitantes virtuais 16.000 periodo/
da instituicao, valorizar a marca e no website 56.196 soma
aumentar a visibilidade do Museu més a més
2°Trimestre N2 minimo: 110.524 no
16.000 periodo /
112.946 soma
més a més
3°Trimestre N2 minimo: 122.716 no
16.000 periodo /
125.380 soma
més a més
4°Trimestre N2 minimo: 93.996 no
16.000 periodo /
95.671 soma
més a més
Meta Anual N2 minimo: 390.193
48.000
ICM% 100% 100%
Meta Meta
62 Desenvolver e implantar o Plano de Indicativo de Resultados Periodo Prevista Realizada
Comunicagéo para articular e se N® de novos seguidores 1°Trimestre  N°minimo: 2.452
comunicar com os diversos publicos em todas os canais das 10.000
da instituicao, valorizar a marca e redes sociais (Facebook, 2°Trimestre N2 minimo: 4.147
aumentar a visibilidade do Museu Twitter, Instagram, Youtube 10.000
e Spotify) 3°Trimestre N2 minimo: 3.380
10.000
4°Trimestre  N° minimo: 2.992
10.000
Meta Anual N2 minimo: 12.971
40.000
ICM% 100% 32%
Meta Meta
63 Contribuir para o desenvolvimento  Indicativo de Produtos Periodo Prevista Realizada
e sustentabilidade da instituicdo Relatério semestral de 12 Trimestre - -
por meio da busca ativa de novas monitoramento do Planode  2°Trimestre 1 1
parcerias e patrocinios (pessoas Patrocinios, parcerias e 3°Trimestre - -
fisicas e juridicas) programa de doadores 4°Trimestre 1 1
pessoas fisicas Meta Anual 2 2
ICM% 100% 100%
Previsao Trimestral
Meta Meta
64 Contribuir para o desenvolvimento  Indicativo de Resultados Periodo Prevista Realizada
e sustentabilidade da instituicao Ampliacéo das parcerias 12 Trimestre N2 Minimo: 1 4
por meio da busca ativa de novas institucionais, patrocinadores 2°Trimestre N°Minimo: 1 1
parcerias e patrocinios (pessoas e doadores pessoas fisicas ~ 3°Trimestre N° Minimo: 1 -
fisicas e juridicas) (nimero minimo) 4°Trimestre N2 Minimo: 1 4
Meta Anual N©Minimo: 4 9
ICM% 100% 100%
Meta Meta
65 Realizar adequagdes a pagina Indicativo de Resultados Periodo Prevista Realizada
virtual do Museu do Futebol para Relatério sobre as 19 Trimestre - -
atendimento integral do itens do atualizagdes/melhorias 2°Trimestre - -
indice de Transparéncia executadas 3°Trimestre 1 1
desenvolvido pela SEC 4°Trimestre - -
Meta Anual 1 1
ICM% 100% 100%

COMENTARIOS E JUSTIFICATIVAS - METAS SUPERADAS E/OU CUMPRIDAS PARCIALMENTE
Meta n. 56 - N2 de canais de comunicacao implantados - A superagdo (de 5 para 6) ocorreu devido a abertura do
perfil no SPOTIFY, desde abril de 2017. Nao ha custo extra ao Contrato de Gestao, pois se tratou de uma parceria
com a plataforma. Meta n. 57 - N2 de parcerias/projetos/programas implantados para os diversos segmentos
de publico do museu: Parcerias em veiculos de comunicagao - Por se de tratar de uma meta com ndmero mini-
mo, a superagéo é desejavel, uma vez que a divulgagdo do Museu do Futebol em veiculos de comunicagao contri-
bui para o engajamento de publico. Meta n. 60 - N2 minimo de inser¢6es na midia - Por se tratar de uma meta com
a previsao de cumprimento de nimero minimo, sua superagéo € desejavel e ndo onerara o contrato de gestéo. Meta
n. 61 - Monitorar n2 de visitantes virtuais no website - Por se tratar de uma meta com a previsao de cumprimento
de nimero minimo, sua superagao é desejavel. No caso, observou-se o grande crescimento de acessos ao site
desde o més de abril de 2017, em razéo de dois fatores: a) implantagao de novo site, em plataforma responsiva a
tablets e celulares e com melhor programagao de SEO, posicionando melhor o site em plataformas de buscas e b)
utilizacao da ferramenta do Google Adwords, sem custos ao Contrato de Gestdo. Meta n. 62 - N° de novos segui-
dores em todas os canais das redes sociais (Facebook, Twitter, Instagram, Youtube e Spotify) - Como tem
ocorrido nos trimestres anteriores, a meta nao foi alcangada. O incremento de seguidores em redes sociais por meio
de ferramentas de login social, uma das estratégias programadas para o calculo da meta, ndo se mostraram efeti-
vas. Primeiro, por néo haver a possibilidade de contar com ferramentas gratuitas e, por outro lado, as que apresen-
tam custos estdo fora do orgcamento estimado para a area. Depois, por essa estratégia ter sido pensada para o
acesso de visitantes ao servigo de WiFido Museu, o que tem apresentado pouca demanda. De outubro a dezem-
bro, foram 2.671 acessos ao WiFi, sendo que 89% deu preferéncia a realizar o login ao servigo deixando uma conta
de email, contra somente 11% por meio a rede social Facebook. Isso reflete um comportamento do visitante nao
considerado quando da elaboragédo da meta, ou seja, a de que o visitante seria um usuario do servigo de WiFida
instituicdo, o que nao tem ocorrido em grandes volumes. Assim, tem havido um crescimento organico dos seguido-
res, mas nao o suficiente para atingir o nimero estimado. O mesmo sera revisto para o ano de 2018. Meta n. 63 -
Relatério semestral de monitoramento do Plano de Patrocinios, parcerias e programa de doadores pessoas
fisicas - Ao longo do semestre, os esforgos foram concentrados na prospecgéo de patrocinios ao Museu do Fute-
bol, ja que é nesse periodo do ano que as empresas definem os projetos culturais para os quais destinardo recursos
por meio da lei de incentivo a cultura, Lei Rouanet. Cerca de 200 empresas foram contatadas para a apresentagao
do Museu como projeto a ser patrocinado, resultando em um total de mais de 40 reunides realizadas. Antes disso,
no entanto, as Diretorias Executivas e de Contetido definiram o escopo dos projetos a serem inscritos no Plano
Anual do Museu na Lei Rouanet, levando-se em conta a Copa do Mundo FIFA 2018 e o aniversario de 10 anos do
Museu do Futebol, em setembro do ano que vem. A segunda etapa do trabalho de prospecg¢éo envolveu a elabora-
¢ao de apresentagdes dos projetos para, em seguida, serem realizadas as reunides e elaboradas as propostas co-
merciais. Quanto a ampliacédo das fontes de receita por meio de doagdes junto a pessoas fisicas, decidiu-se pela
elaboracdo de uma acdo ou de um programa em 2018, dedicando, assim, o segundo semestre de 2017 a
prospecgao de patrocinios. Pelo mesmo motivo, o plano para ampliagédo de parcerias institucionais também sera
trabalhado em 2018. Meta n. 64 - Ampliacao das parcerias institucionais, patrocinadores e doadores pessoas
fisicas - Como resultado dos esforgos realizados ao longo do segundo semestre de 2017, quatro empresas fecha-
ram patrocinio ao Museu do Futebol. A Motorola é patrocinadora master do Museu e patrocinadora da exposi¢ao
itinerante “Museu do Futebol na Area”, que percorrera quatro capitais do Brasil: Rio de Janeiro, Recife, Belo Hori-
zonte e Porto Alegre. O Grupo Globo é patrocinador do Museu, assinando também o patrocinio a uma exposicéao
temporaria e a programacao cultural. A Via Varejo é patrocinadora do Programa Educativo; e a Decathlon é
apoiadora do Museu, patrocinado a realizagdo de projeto envolvendo quatro dias de atividades esportivas, na area
externa do Museu.
7.PROGRAMA DE EDIFICACOES: CONSERVACAO PREVENTIVA E SEGURANCA
Acodes a Serem Realizadas Metas de Produto e Resultados a Serem Alcancadas

Meta Meta

N2 Acoes Indicativo de Produtos Periodo Prevista Realizada
66 Elaborar a organizagao de Documento com as 12 Trimestre - -
informagdes sobre as informagdes sobre as 2°Trimestre - -
caracteristicas caracteristicas técnicas 32 Trimestre 1 1
técnicas da edificagao. das edificagbes. Elaborado ~ 4°Trimestre - -

e entregue. Meta Anual 1 1

ICM% 100% 100%

Meta Meta

67 Elaborar a organizagao de Indicativo de Produtos Periodo Prevista Realizada
informacdes sobre a destinacdo Documento com informagdes 1°Trimestre - -

dos espacos e suas cargas sobre a destinagao dos 2°Trimestre - -
maximas, conforme as espacos e suas cargas 3°Trimestre - -
estruturas existentes. méaximas. Elaborado 4°Trimestre 1 1

e entregue. Meta Anual 1 1

ICM% 100% 100%

Meta Meta

68 Revisar Manual de Limpeza e Indicativo de Produtos Periodo Prevista Realizada
conservagao do edificio Manual de Limpeza e 12 Trimestre - -
conservagao do edificio 2°Trimestre 1 1

revisado e entregue 32 Trimestre - -

4°Trimestre - -

Meta Anual 1 1

ICM% 100% 100%

Metas Condicionadas - No quarto trimestre de 2017 foi dada continuidade & meta condicionada nimero 03 do Pro-
grama de Exposicoes e de Programagéao Cultural. Por meio do aporte de patrocinio do Grupo Globo, via Lei Rouanet,
no valor de R$ 400 mil, deu-se andamento a produgéo da exposicdo temporaria denominada “Classico é Classico e
vice-versa” (nome anterior: Derby, 100 anos de Corinthians e Palmeiras). A exposicdo teve sua inauguracdo adiada
para o ano de 2018.
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