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Em cumprimento ao disposto no item 27 da cldusula segunda do Contrato de Gestdao n°
01/2020, apresentamos o relatério das atividades anual, relativo ao exercicio de 2025, no
qual descrevemos as acOes desenvolvidas e as metas alcangadas por esta Organizacdo
Social de Cultura, para o Museu da Lingua Portuguesa. A este relato se somam informagoes
relativas as atividades operacionais e administrativas praticadas por esta organizacao.

O ano de 2025 caracterizou-se pelo desenvolvimento das agdes previstas no planejamento
do Museu, abrangendo os diferentes programas previstos no Contrato de Gestdo. As
atividades realizadas refletiram uma atuagdao que integrou planejamento, execucdo e
acompanhamento, orientadas pela implementagcdo do Plano Museoldgico elaborado em
2024.

A partir do trabalho conjunto e transversal das equipes, foi possivel alcangar, ndo sé
numericamente como qualitativamente, diferentes publicos a partir de diferentes
experiéncias. Como resultado do fortalecimento das agdes transversais, as atividades de
mobilizacdo no territorio refletiram numeros expressivos de mobilizagcdo como com a
realizagao do segundo Festival Cultura e Pop Rua, totalizando cerca de 18.000
participantes. O relato do exitoso evento, também comp®e a publicacdo realizada pelo
Nucleo de Articulagdo, que envidou esforgos expressivos na consolidagdo da experiéncia da
equipe desde sua instituicdo.

Associando as praticas de comunicagcdo museoldgica ao trabalho de diversificacdo de
publicos, destacou-se em 2025 a abertura da exposicao temporaria “Funk: um grito de
ousadia e liberdade”, que orientou acbes de programacao, ocupacdo dos espagos e
estratégias de ocupacdo dos espacos do Museu - com especial destaque a ampliagcdo da
exposigao também no Sagudo B do Museu, de forma aberta e gratuita aos transeuntes.

Em 2025, o Museu da Lingua Portuguesa também consolidou e fortaleceu acgoes
estruturantes resultantes do didlogo continuo com diferentes agentes externos. Destaca-
se, nesse contexto, o lancamento do Centro de Documentacdo de Linguas Indigenas,
iniciativa que busca contribuir, em articulacdo com comunidades indigenas e instituicdoes
parceiras, para a pesquisa, a documentacao e a difusao da diversidade linguistica e cultural
dos povos indigenas no pais. A criacdo do Centro reafirma o papel e a responsabilidade
social do Museu, especialmente no que se refere aos processos museoldgicos de pesquisa,
preservacdo, difusdao e educagao, em didlogo com a reparacao historica.

Essas acoes, propiciaram também para o Museu, a possibilidade de ampliar seu conjunto
de agoes educativas, a formagdo de publicos e ao aprofundamento das experiéncias de
mediacdo no Museu. Diferentes iniciativas como visitas, atividades formativas, producdes
editorais e agbes de acessibilidade, auxiliaram no fortalecimento dos diferentes publicos
por meio de diferentes plataformas. Reafirmando também o Museu como um espago nao
s6 de aprendizagem, mas especialmente de troca e escuta em didlogo com temas
contemporaneos e com as multiplas dimensdes da Lingua Portuguesa.

A partir de toda essa expertise institucional, 2025 também foi marcado pelas acGes de
preservacdo e qualificacdo do primeiro patriménio do Museu - o proprio edificio. Por meio
de agbes que contemplaram intervengdes de manutengdo, restauro e acompanhamento
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técnico, o processo contou com o acompanhamento minucioso dos agentes publicos de
preservacdo do patrimoénio tombado, contribuindo ndo somente para a seguranca do
edificio, como de todo seu publico interno e externo, além de estar em consonancia com a
relevancia histdrica e simbdlica do espaco que abriga a instituicdo.

Todo o trabalho técnico de infraestrutura também resultou no reforco do papel do museu
enquanto espacgo de formacdo e compartilhamento de conhecimento. Foram promovidas
acoes de formagdo voltadas a qualificacdo de profissionais e estudantes da area de
patrimoOnio, que tiveram a oportunidade de experienciar o historico e dindmicas de
monitoramento das acdes de preservagdo de um patriménio tombado.

Como parte da cadeia operatoria, destacam-se também as acdes voltadas a qualificacao
dos processos internos, com énfase na governanca da informacdo, na organizagao da
memodria institucional e no aprimoramento dos instrumentos de monitoramento e controle,
contribuindo para maior confiabilidade dos dados. O fortalecimento do vinculo institucional
das equipes integrantes de diferentes nlcleos se deu por meio de agoes de salde, bem-
estar, capacitacdo e dialogo.

Todo o fortalecimento da presenca institucional, visibilidade, reputacdo e ampliagdo do
didlogo com os diferentes publicos foi possivel por meio do intenso trabalho a partir das
acoes realizadas pelas frentes de comunicacdo e desenvolvimento institucional. O trabalho
referencial promovido pelo Museu da Lingua Portuguesa ao longo ndao somente de 2025,
mas também dos ultimos anos, culminou no recebimento de premiacGes como a Ordem de
Mérito Cultural, concedida pelo Ministério da Cultura, e a Mencdao Honrosa no Prémio
Ibermuseus de Educagao.

Por fim, destacamos que 2025 foi marcado também pelo éxito na execucdo da maior parte
das agoOes condicionadas previstas para o exercicio, resultado de tudo o que ja foi
mencionado, mas sobretudo da efetividade dos processos de captacao de recursos e do
planejamento integrado entre os diferentes nucleos. As metas realizadas evidenciam a
capacidade de adaptar a execucdo de novas acoes a condigcdes previamente estabelecidas,
assegurando a entrega de aglOes estratégicas sem prejuizo a qualidade técnica e ao
alinhamento as diretrizes museoldgicas.

Na sequéncia, apresentamos as agoes realizadas em cada programa durante este periodo,
evidenciando a integracdo das atividades dos diversos setores do Museu da Lingua
Portuguesa no desenvolvimento de cada um deles, com as devidas justificativas para as
metas que tiveram resultados abaixo de 80% ou acima de 120% do estipulado, seguindo
as diretrizes fornecidas pela UGE.
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2. QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES

No ano de 2025, o Programa de Gestao Museoldgica consolidou-se como eixo estruturante
das praticas institucionais, com especial destaque para as a¢des desenvolvidas ao longo do
terceiro quadrimestre. Nesse periodo, o0s esforcos foram concentrados no
acompanhamento, na sistematizacdo e na qualificacdo de processos, fortalecendo a
articulagdo entre os demais programas e areas do Museu.

No ambito das acbes voltadas a gestdao de pessoas, o Nucleo de Recursos Humanos
realizou diversas agdes e atividades ao longo do ano, visando o desenvolvimento,
engajamento, integragao e treinamentos das equipes de pessoas colaboradoras, bem como
encontros e workshops para ampliacdo do didlogo e interlocugdo entre os diferentes
nucleos. Agdes como a promocdo aos cuidados com a salde, fisica e mental, e atividades
compartilhadas entre diferentes museus, também foram promovidos para potencializar a
integracao das equipes com pessoas trabalhadoras dos museus e demais instituicOes
culturais.

Com relacdo as acbes de Desenvolvimento Institucional, houve avangos na captacao
de recursos por meio de patrocinios, e de novas doagdes de pessoas fisicas e além da
formalizacdo de parcerias. A prospeccao de patrocinadores seguiu um planejamento
estruturado, com especial dedicacdo, ao longo de todo o ano, ao relacionamento com as
atuais empresas patrocinadoras, resultando no sucesso das renovacdes de seus
patrocinios. Ja com relacdo as doacdes de pessoas fisicas, por meio do Programa de
Amigos, houve aumento do nimero de doadores e da receita arrecadada. Quanto as
cessoes de espacos do Museu de forma temporaria para eventos e/ou ativacdes de marca,
a receita foi mantida se comparada aos valores alcangados no ano anterior. Os esforgos da
Organizacdo Social empreendidos nessa frente garantiram a diversificacdo das fontes de
receita alternativas ao repasse contratualizado junto a Unidade Gestora, possibilitando a
manutencdo e ampliagao das agbes a populagao.

A atuacdo do Nucleo de Articulacdao Social do museu teve como acdo de destaque em
2025 a realizacao da segunda edicdo do Festival Pop Rua, que contou com participacao de
cerca de 18 mil pessoas nas atividades realizadas ao longo de trés dias. O projeto, que é
uma realizacdo do Museu da Lingua Portuguesa e do Sesc Sao Paulo em parceria com
movimentos sociais de Iuta da populacdo em situacdo de rua, coletivos, artistas,
instituicdes culturais e organizacoes da sociedade civil, contou para esta edicao com o apoio
da Prefeitura Municipal de Sao Paulo. Como o destaque do terceiro quadrimestre temos a
finalizagdo da publicacdo “Museu e Territorio”, um relato das experiéncias da Articulacdo
Social do museu de 2020 a 2025, marcado pelo papel ativo da instituicao na promocgao de
direitos, no enfrentamento das desigualdades e no fortalecimento do vinculo entre cultura
e desenvolvimento social. Esses marcos consolidam 2025 como o ano de maior capilaridade
do Nucleo desde sua criagdo. No balango geral, a Articulacao Social realizou 232 agdes ao
longo do ano, alcangando um recorde histérico que evidencia o crescimento continuo e
sustentado de sua atuacdo no territdrio. Esse conjunto de iniciativas resultou em 6.815

Relatério anual 2025 - Museu da Lingua Portuguesa Pagina 6



Museu

i daLingua SAO PAULO
Portuguesa Soysbie e e

Social de Cultura

atendimentos diretos, sem contabilizar o publico participante do Festival Pop Rua.

No ambito das agdes voltadas a melhoria dos processos de gestao, avancou-se, em 2025,
na construcdo e implementacdo do sistema de registro da contabilizagdo de publicos, o que
demandou a definicao e formalizacdo de uma estrutura de responsabilidades
compartilhadas entre as areas envolvidas no registro e na totalizacdo desses nimeros. A
automatizacdo de etapas e o estabelecimento de instancias de validagcdo realizadas por
meio de software proprio, contribuird substancialmente para a reducdo da interferéncia
humana na manipulagao dos dados.

Por fim, o ano de 2025 foi de suma importadncia para a continuidade das acdes de
organizacdao da Meméria Institucional. Para além dos conjuntos organizados, foram
realizadas, em articulacdo com o Programa de Gestdo de Acervos, acbdes voltadas a
organizacao da massa documental em formato digital, contribuindo para a sistematizagao,
preservacdo e acesso as informacgoes.

2.2 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA- PGM
MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA - ACOES PACTUADAS (2025)
Acgoes Atributo da ~ Previsao .
o o
N Pactuadas N Mensuracao Mensuragao Quadrimestral Realizado
N° minimo 1°Q 3 3
de projetos 20Q 1 3
inscritos para
captacao de 3°Q 1 N
recursos via | META 5 6
1.1 | Meta-Produto | . 'S de  [ANUAL
incentivo,
fundos
setoriais,
editais ICM 100% 100%
publicos e/ou
privados
R$ R$
10Q | 495.826,0 | 467.724,0
Captacgdo de 0 0
1 recursos R$ R$
financeiros 54,7% do | 500 | 654.452,0 | 2.676.260,
1.2 repasse do 0 00
exercicio no RS
Meta- contra:co de 30Q 6.083.084, 7.929.900,
Resultado gestao - 00 00
eceitas
Op;raéionas META | 5 23§$362 11 0R7$3 88
e captacao | ANUAL 00 400
ICM 100% 153,1%
Meta- Eventos de 1°Q ~ _
i (o]
1.3 Resultado marketing 20Q 1 0
para 30Q . 1
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impulsionar | META 1 1
receitas ANUAL
realizado ICM 100% 100 %
Indice de R = ou > o
satisfacdo de 1°Q 80% 24,1%
. publico geral, o = ou > o
Pesgl;lllisas_de de acordo 2°Q 80% 93,9%
f#dicgode 2.1 Meta- com os 0 = ou > 0
satisfacio do : Resultado dados 3°Q 80% 24,9%
i obtidos a META = ou >
publico geral partir do ANUAL 0% 94,3%
totem o o
eletrdnico ICM 100% 100%
= ou >
Pesquisas de 1°Q 80% 98,7%
Pablico - — ou >
Indice de ]': di d 2OQ 80% 100%
satisfacao do Meta- ndice de _
i 3.1 satisfagdo = o =ou> 0
publico com Resultado ou > 80% 3°Q 80% 100%
palestras, —
oficinas e AIVIN%T:‘L 88;'/: 99,6%
cursos
ICM 100% 100%
10Q - -
o = ou > 0
Pesquisa de .. 2°Q 80% 29,2%
satisfacdo de Meta- Indice de — ou >
A 4.1 satisfacao = 3°Q 96,9%
Publico Resultado o 80%
E ou > 80%
scolar META = ou > 98.1%
ANUAL 80% =70
ICM 100% 100%
10Q - -
o 20Q 1 1
Gestao de Encontro de 5
Recursos 5.1 | Meta-Produto Escuta 3°Q _ 0
Humanos realizado META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
10Q 1 1
20 1 1
N° de OQ
6.1 | Meta-Produto Encontros 3°Q 1 1
realizados | META 3 3
ANUAL
Programa ICM 100% 100%
Visitando
Museus 1°Q 10 20
N° mini 2°Q 10 15
minimo
6.2 | Meta-Produto de 3°Q 10 22
participantes | META
ANUAL 30 27
ICM 100% 100%
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N° minimo 1°0Q 1 3
de conjuntos | 2o0qQ 1 1
Implementar de
. Meta-
7 Memoria 7.1 ResjlttZdo documentos 3°Q 1 4
Institucional organizados | META 3 8
e/ou ANUAL
catalogados ICM 100% 100%
10Q - -
N° de 20Q 4 4
palestras/ o
8.1 | Meta-Produto cursos/ 3°Q _ _
oficinas META 4 4
realizadas | ANUAL
ICM 100% 100%
10Q - -
2°Q 40 165
Meta- N° minimo de| 30Q - -
8.2 i
Resultado participantes [ META
ANUAL 40 165
ICM 100% 100%
1°Q 3 3
N° de 2°Q 4 3
8.3 | Meta-Produto Enco_nt_ros 3°Q 3 4
com Vizinhos [T META
realizados ANUAL 10 10
ICM 100% 100%
g | Articulacdo 1°Q 120 179
Social 2°Q 160 110
Meta- N° minimo de| 30Q 120 167
8.4 .
Resultado participantes [ META
ANUAL 400 456
ICM 100% 100%
1°Q 8 8
N° de Acd 2°Q > 8
e Agdes
8.5 | Meta-Produto com o 3°Q > 14
Territdorio META
ANUAL 18 30
ICM 100% 166%
1°Q 160 248
2°Q 100 403
Meta- N© minimo de| 30Q 100 295
8.6 Resultado participantes [ META
ANUAL 360 946
ICM 100% 100%
des " 10 15 17
8.7 | Meta-Produto Acoes Falfs 9
do Corpo 2°Q 15 16
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3°Q 15 16
META
ANUAL 45 49
ICM 100% 108%
Node 110 - 210
I 29 - 202
8.8 | Dado-Extra | Participantes Q
de “Falas do | 30Q 3 3
Corpo ANUAL _ PP
N° de 10Q 1 )
Encontros do 200 . ;
grupo de 350
8.9 | Meta-Produto trabalho para
estruturagcao | META 4 -

do Festival [ ANUAL

Cultura e Pop

Rua 2025 ICM 100% 125%
10Q - -
Festival 2°Q 1 1
8.10| Meta-Produto Cultural e 3°Q - -
POP Rua META 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%

N° de publico| 1°Q - -

participante 20Q - 18.341
8.11| Dado-Extra do Festival 5
Cultural e Pop 3°Q N N
Rua ANUAL - 18.341
10Q 4 4
20Q 4 5
8.12| Meta-Produto | Luz na Tela 3°Q 4 4
META
ANUAL 12 13
ICM 100% 108%
NO de 1°Q - 770
8.13| Dado-Extra | Participantes 2°Q - 940
' do Luz na 30Q - 334
Tela ANUAL - 2.044
) Implantagao 1°Q 1 1
Des_envcljlv[cmept de Business | 2°Q - -
o e implantagdo .
9 | de Business | 9.1 | Meta-produto Intelligence 3°Q _ _
. (BI) para os [TMETA
Intelligence 1 1
(BI) dados de | ANUAL
publico ICM 100% 100%
10 - -
10 | Programade 1,4 4 | Meta-produto Q
necessidades 20Q 1 1
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para projeto de 30Q - -
sinalizacdo Programa de ETA
externa necessidades 1 1
ANUAL
elaborado
ICM 100% 100%

Acgao 1: Captacao de recursos financeiros
Meta 1.1: N° minimo de projetos inscritos para captacao de recursos via leis de
incentivo, fundos setoriais, editais publicos e/ou privados

Justificativa para nao realizacdo no quadrimestre previsto: Embora a previsdo da inscricao
de um projeto no terceiro quadrimestre ndo tenha sido concretizada, a meta anual nao foi
impactada, mas sim executada acima do minimo esperado. As inscrigdes realizadas ao
longo do ano estdo descritas na rotina “"Quadro de projetos submetidos a Leis de Incentivo
e Editais” do programa.

Acgao 1: Captacao de recursos financeiros
Meta 1.2: 54,7% do repasse do exercicio no contrato de gestdo - receitas
operacionais e captacao

Justificativa para realizacdo acima do previsto no quadrimestre e no ano: A meta de
captacdo do 3° Quadrimestre superou a estimativa por conta, principalmente, do sucesso
da captacdo de recursos junto a empresas. A superagao da meta foi observada também
para o ano, com desempenho 53,1% acima do previsto. O éxito da captacdo se deve ao
reconhecimento da exceléncia dos programas e das acdes do Museu, bem como do trabalho
continuo de prospecgao e relacionamento com os atuais patrocinadores, que preza sempre
pelo didlogo, presteza e transparéncia. Vale destacar que do total de recursos captados no
exercicio, 81% foram oriundos patrocinios com o uso de Leis de Incentivo. A captacao
adicional permitird a ampliacdo das acGes do Museu da Lingua Portuguesa e
consequentemente da sua visibilidade como um equipamento da SCEIC.

Justificativa para retificacdo de meta do 19 e 29 guadrimestre: Foi identificado que as
informacbes referentes a captacdo de receitas no 2° quadrimestre de 2025 consideraram
somente as receitas operacionais do Museu da Lingua Portuguesa, ndo incluindo também
os valores referentes a outras estratégias de captacdao, como Leis de Incentivo a Cultura.
Os dados foram alterados no quadro de metas disponivel no presente relatorio, assim como
nos demais instrumentos de acompanhamento, como o Sistema de Monitoramento e
Avaliagdo da Cultura.

Acgao 1: Captacao de recursos financeiros
Meta 1.3: Eventos de marketing para impulsionar receitas realizado

Justificativa para execucdo fora do quadrimestre previsto: Conforme registrado no relatério
do 209 quadrimestre, a acao foi adiada para execugdo no 3° quadrimestre, de modo a
aproveitar a abertura da mostra temporaria “Atlanticos”, ocorrida em 11 de setembro de
2025. O evento de marketing, inicialmente previsto como meta do segundo quadrimestre,
foi realizado no terceiro quadrimestre, em 15 de setembro de 2025, estando descrito no
relatério de rotinas de Desenvolvimento Institucional referente ao periodo.

Acao 8: Articulagao Social
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Meta 8.3: N° de Encontro com Vizinhos realizados

Justificativa de superacdo no quadrimestre: Em razao da realizagdo do Festival Pop Rua,
em agosto de 2025, nao foi possivel realizar o encontro inicialmente previsto para aquele
més, uma vez que o evento demandou a ocupagdo dos espacos e o envolvimento da equipe.
Ainda assim, ao longo do quadrimestre foram realizados quatro Encontros com Vizinhos, o
que resultou na superagdo em 33,3% da meta pactuada para o periodo e assegurou o
cumprimento da meta anual estabelecida.

Acao n° 8: Articulagao Social
Meta 8.5: N° de Acoes com Territério

Justificativa para superacao no quadrimestre: No quadrimestre, foram realizadas 14 acoes,
superando a meta prevista, em funcdo da ampliacao das articulagOes institucionais e da
consolidacdo de parcerias estratégicas. Destacam-se, nesse contexto, os encontros de
acolhimento a criangas com deficiéncia, o Cortejo Sambalhaco no Dia das Criangas e a
visita a 362 Bienal de Sao Paulo, viabilizada por transporte disponibilizado pela prépria
Bienal, o que fortaleceu a atuacdo em rede sem gerar custos ao Museu. Como
desdobramento do Festival Pop Rua, o Instituto de Psiquiatria do HC (IPg-USP) manifestou
interesse em implementar uma iniciativa de “clinica aberta” no Museu, reconhecendo o
carater inovador da Articulagdo Social no atendimento a publicos vulnerabilizados.
Adicionalmente, a exposicdo Funk: Um Grito de Ousadia e Liberdade apresentou elevado
engajamento dos publicos prioritarios, permitindo a integracdo das visitas a momentos de
escuta e convivéncia. A OS informa que todas as acGes foram realizadas por meio de
parcerias, ndo acarretando custos adicionais a instituicdo.

Acgao 8: Articulagao Social
Meta 8.9: N° de Encontros do grupo de trabalho para estruturacao do Festival
Cultura e Pop Rua 2025

Justificativa para superacdao da meta anual: Conforme registrado na justificativa de
superacao apresentada no relatério do 2° quadrimestre de 2025, a meta anual foi
ultrapassada devido a realizagdo de um encontro adicional em agosto, voltado a atualizagao
da programacao do Festival junto aos parceiros envolvidos. A superagao da meta nao
envolveu custos adicionais.

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM
MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA - ACOES CONDICIONADAS (2025)
Acgoes Atributo da ~ Previsao .
No. Condicionadas No. Mensuracao Mensuracao Quadrimestral Realizado
1°Q - -
Melhorias do 20Q 1 3
sistema Melhorias
11 administrativo- 11.1 Meta-Produto realizadas 3°Q - 1
financeiro META 1 1
ANUAL
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ICM 100% 100%
| 1°Q 1 1
20Q 1 1
0 ] Ne° Acd
1p AcBesdesaide, 154 yeraproduto . O ASOSS | 3°Q 1 !
bem-estar realizadas META 3 3
ANUAL
ICM 100% 100%
| | Diagndstico e 1°Q - -
Revisao/ 20Q - -
Gestao de Readequacao 30Q 1 1
13 Processos o1 Meta-produto 40 g 0 e META
procedimentos| ANUAL 1 1
de gestdo ICM 100% 100%

Acgao 11: Melhorias do sistema administrativo-financeiro
Meta 11.1: Melhorias realizadas

Justificativa para execucdo de meta condicionada: A construcdo de uma metodologia para
0 acompanhamento mensal da execugdo das metas € um dos elementos que permite que
o IDBrasil mantenha o controle sobre a execugcao do Contrato de Gestdao enquanto um
documento transversal, que atravessa atuacdo de todas as areas do Museu da Lingua
Portuguesa, assim como viabiliza a identificagdo antecipada das metas cuja execucao
demande ac¢des de alinhamento ou que o resultado alcancado implique na elaboracdo de
justificativas para informe a Unidade Gestora.

Por meio deste instrumento, etapas de consolidagdo informacional, como relatérios
guadrimestrais ou evidéncias de execugdo das metas, sdo elaborados de forma mais célere,
viabilizando um padrdo de construgdo por parte das areas e otimizando o trabalho de todas
as areas, incluindo areas-meio como o Nucleo Administrativo e Financeiro. Eles ndo surgem
com o objetivo de substituir processos constituidos a partir de processos de
amadurecimento técnico e operacional de cada nucleo, mas viabiliza, em especial as
instdncias de acompanhamento e gestao uma visdo holistica sobre a execucdo das acgdes
previstas, permitindo a rapida identificacdo de pontos de destaque e pontos de atencgao.
Sua realizagdo ocorreu por meio da atuacao das equipes internas do Museu, ndao onerando o
Contrato de Gestao.

Acgao 12: Agoes de saude, bem-estar
Meta 12.1: N° de acoes realizadas

Justificativa para execucdo de meta condicionada: A partir da identificagdo junto as equipes
do IDBrasil sobre temas relevantes relacionados a sua salde e bem-estar, entendeu-se
como oportuna a possibilidade de ofertar uma semana de palestras que abordassem temas
como “Assédio”, “Salude Mental” e “Dependéncia Tecnoldgica”, ja que questdes relacionadas
a eles invariavelmente surgem no ambiente de trabalho. Além dessas agOes de carater
mais informativo, os colaboradores também puderam contar com sessGes de quick
massage. A descricdo detalhada da atividade podera ser consultada no relatério de agoes
do Programa de Gestdo Museoldgica, disponibilizado em anexo ao presente documento, e
sua realizagdo nao comprometeu as demais atividades de rotina das equipes envolvidas.
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Acgao 13: Gestdo de Processos
Meta 13.1: Diagnostico e Revisao / Readequacdo dos fluxos e procedimentos de
gestao

Justificativa para execucdo de meta condicionada: A execucdao da meta culminou no
processo de implantacdo de um sistema interno para registro de contabilizacdo de publicos
do Museu, atendendo a necessidade de qualificar os processos de monitoramento da
visitacdo, por meio da padronizacdo dos fluxos de registro, da formalizacdo de
responsabilidades e do fortalecimento da governanca dos dados. A medida ampliou a
confiabilidade e a rastreabilidade das informagdes, subsidiando o planejamento
institucional, a tomada de decisdo e a prestacao de contas.
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Em 2025, o Programa de Gestdo de Acervos realizou agdes importantes na estruturacao
das suas frentes de atuagdo, destacando-se a inauguracdao do inédito Centro de
Documentagdo de Linguas e Culturas Indigenas. Viabilizada em parceria com o MAE/USP e
com financiamento da FAPESP, a iniciativa busca fortalecer a pesquisa e a difusdo da
diversidade linguistica nacional, trazendo como um dos principais objetivos a criacdo de
um repositorio digital para salvaguarda de registros culturais e linguisticos indigenas. Com
uma atuacao também voltada a difusdo, a acdo realizacdo do Centro, foi a realizagdo, em
novembro, do coldquio internacional "Oyapock, o Rio que Une". O evento, que integrou a
programacao da temporada Franca-Brasil e foi realizado com o apoio de importantes
instancias diplomaticas e culturais, posicionou a instituicdo como um polo estratégico de
articulagdo institucional e dialogo transfronteirico acerca do multilinguismo.

Ainda este ano, o Museu modernizou sua interlocucdo com o publico ao lancar seu banco
de dados, desenvolvido pelo Centro de Referéncia, com um site exclusivo para acesso
interativo aos acervos, otimizando a transparéncia e a preservacdo da memoria de seus
projetos e conteldos de pesquisa e educativos. O éxito técnico e social da gestdo foi
ratificado por reconhecimentos importantes, incluindo o Prémio Ibermuseus, com o projeto
"Na sua Escola", e o Selo de Direitos Humanos e Diversidade da Prefeitura de Sdo Paulo,
com o projeto DePara. Tais conquistas reiteram o compromisso da instituicdo com a
exceléncia na salvaguarda do patrimoOnio imaterial e com a inovagdo nas praticas
museoldgicas.

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PGA
MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA - ACéES PACTUADAS (2025)
No Acgoes No Atributo da Mensurac&o Previsao Realizado
"| Pactuadas " | Mensuracao Quadrimestral
10Q - -
Comité de Relatério de 2°Q - -
14 Inovacdoe 14.1 Dado extra atividades 30Q - -
Pesquisa entregue META
ANUAL ) .
| 1°Q 1 1
No de eventos | 2°Q 1 2
15.1 Meta-Produto 90 Lab_Lingual 3°Q 1 1
Portuguesa META
realizados ANUAL 3 4
ICM 100% 133%
Projeto | | 10Q 1 1
15 Lab_Lingua B 200 1 1
Portuguesa NO de agdes de 300 1 1
15.2 Meta-Produto ativacao dos
ODA’s META 3 3
ANUAL
| | | ICM 100% 100%
~ 1°Q 6 6
15.3 Meta-Produto '::o?gt g%’eesa‘:g 20Q 8 8
30Q 8 9
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META
ANUAL 22 23
ICM 100% 104%
o ] 1°Q - :
Ocupacgao 20Q 1 1
DePara no o
15.4 Meta-Produto Festival 3°Q - -
Cultural e Pop | META 1 1
Rua ANUAL
ICM 100% 100%
| 1°Q - -
N° de 20Q 1 1
publicacdes 30
15.5 Meta-Produto relacionadas Q - -
ao projeto META 1 1
DePara ANUAL
ICM 100% 100%
o 1°Q : :
20Q 1 1
16.1 Meta-Produto  _°'€690 3°Q 1 1
publicada META
ANUAL 2 2
ICM 100% 100%
| | | No de 10Q 1 1
encontros 2°Q 1 1
realizados 3°Q 1 1
16.2 Meta-Produto (oficinas, META 3 3
palestras e ANUAL
Polo de workshops, | 1em | 100% | 100%
16 discussoes e etc.)
conhecimento | | | 10Q 1 1
2°Q - -
o :
16.3 Meta-Produto . 9 artigos | 309 1 1
publicados META
ANUAL 2 2
ICM 100% 100%
| | 1°Q - -
N° de 2°Q 2 2
materiais 3°Q 1 1
16.4 Meta-Produto multimidias META 5 Z
publicados ANUAL
ICM 100% 100%
| 10Q 1 1
Projeto de = 2°Q - -
i Acao de
‘I‘Dflsqwsa 17.1 Meta-produto formacgédo 3°Q - -
17 _ Inguas interna META 1 1
africanas e o ANUAL
portugués ICM 100% 100%
brasileiro” |17 2| Meta-produto 1°Q - -
. -produ
P 20Q 1 1
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0 - -
Relatorio de I\fE'?A
pesquisa ANUAL 1 1
entregue
regu ICM 100% 100%
I | . 10Q - -
Novo conjunto 20 Q 1 1
de conteudos 390 - -
17.3 Meta-produto para exposigdo META
de longa ANUAL 1 1
duragao
ICM 100% 100%
| 10Q | 100 117
N° minimo de 2°Q 100 156
18.1 Meta-produto itens I\fI;(?A 100 1.368
catalogados
9 anuaL | 300 1.641
ICM 100% 100%
| | 10Q - _
Lancamento 2°Q _ _
B de Dad
18 anco ce Dados 18.2 Meta-produto interface 3°Q 1 1
MLP publica META
1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
| | Entrega da 12 1°Q N -
fase de 2°Q - -
18.3 Meta-produto desenvolvimen 30Q 1 1
to do META
vocabulario | ANUAL 1 1
controlado ™ 1eM | 100% | 100%

Acao 15: Projeto Lab_Lingua Portuguesa
Meta 15.1: N° de eventos do Lab_Lingua Portuguesa realizados

Justificativa para superacdo da meta anual: Conforme a justificativa do relatério do 2°
qguadrimestre, foi realizado um encontro a mais no més de agosto. O evento potencializou
a formacdo de publico do museu relacionado a essa agdo e ndo acarretou custos adicionais
para o0 programa.

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PGA
MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA - ACOES CONDICIONADAS (2025)
Acgodes Atributo da - Previsao .
No No M Real
Condicionadas Mensuracao ensuragao Quadrimestral ealizado
Polo de Meta- Seminario 1°Q - -
19 . o 19.1 )
discussoes Produto Internaciona 20Q - -
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| “Viagens 3°Q 1 1

da Lingua” [ META

realizado ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
Acao 19: Polo de Discussoes

Meta 19.1: Seminario Internacional “Viagens da Lingua” realizado

Justificativa de realizacao de meta condicionada: Como parte das agdes de difusdo do
Centro de Documentacdo e Linguas Indigenas, foi realizado em novembro o Coldquio
Internacional “Oyapock, o Rio que Une”, cuja execucao estava condicionada ao
estabelecimento de parcerias e a captacdo de recursos. A realizagdo do evento foi
viabilizada por apoios institucionais e financeiros da Fundacdao de Amparo a Pesquisa do
Estado de Sdo Paulo (FAPESP), do Institut Francais, da Collectivité Territoriale de Guyane
(CTG), da Cité Internationale de la Langue Francaise, do Parc Amazonien de Guyane (PAG)
e do Consulado Geral da Franga em Sdo Paulo. Essas articulagdes permitiram cumprir
integralmente a meta prevista para o periodo, fortalecendo a cooperacdo internacional e
ampliando o alcance das agdes voltadas ao multilinguismo.
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Em 2025, o Programa de Exposicles e Programacao Cultural qualificou suas agdes a partir
do fortalecimento de estratégias voltadas a ampliacdo e diversificagdo de publicos, a
atualizacdo dos formatos expositivos e a articulagdo entre programacgdo cultural e
exposigdes. No ultimo quadrimestre, essas diretrizes se materializaram na execugdo das
metas estabelecidas para o exercicio, com resultados que demonstram bons resultados
quanto a mobilizagdo de publicos. Como exemplo, a estratégia de levar as exposices
temporarias para o Sagudo B, area de conexdo entre a rua e a gare da estagdo da Luz e
cujo acesso é feito de forma gratuita, impactou 41.519 pessoas ao longo do ano.

Entre os resultados alcancados, destaca-se, ainda, a realizagdo da exposicao “Funk: um
grito de ousadia e liberdade” aberta em novembro. Em parceria com o Museu de Arte do
Rio, a mostra visou a abordagem de conteddos contempordneos como estratégia de
diversificagdo de publicos. No mesmo periodo, foi feita uma reformulagdo programatica nos
Saraus promovidos pelo Museu, com foco na qualificacdo da programacao, e foram
realizadas agdes resultantes do edital Plataforma Conexdes, programa voltado para a
selegdo de grupos iniciantes. para apresentagdes que acontecem na Estagdo da Luz.

Outro destaque do quadrimestre foi a realizacdo de duas exposicdes itinerantes. A mostra
“Linguas africanas que fazem o Brasil” foi apresentada no Palacio Anchieta, no Espirito
Santo, e no Centro Cultural TCU, em Brasilia, ampliando significativamente o alcance das
acdes promovidas pelo Museu para outras localidades. Nos dois casos as exposicoes
contaram com curadoria para insercdo de conteldos locais, fortalecendo o didlogo com
cada territério e resultando em um publico total de 31.786 em 2025.

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL - PEPC
MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA - ACOES PACTUADAS (2025)
Acdes Atributo da ~ Previsao .
No. Pactuadas No. Mensuracao Mensuragao Quadrimestral Realizado
1°Q 97.710 107.360
. N° de 20Q 138.080 | 140.371
Recebimento de visitantes
isi Meta-
V|5|tapt_es 20.1 €ta atendidos 3°Q 119.900| 117.989
presenciais no Resultado il
museu presente el META | 355 690|  365.720
te no Museu | ANUAL . '
ICM 100% 102%
o | 10Q 1 1
2°Q - -
21 Exposu;,ap 21.1 Meta-Produto Quantldgc~|e de| 3°Q 1 1
temporaria exposigoes META N N
ANUAL
ICM 100% 100%
Virtualizagdo da | | |Quantidade de| 1°Q - -
22 exposicao 22.1 Meta-Produto exposicoes 20Q 1 1
temporaria virtualizadas | 30Q - -
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META
ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
| 10Q 1 1
(o]
NO de o : :
23 Comité Curatorial 23.1 Meta-Produto  encontros Q
realizados META 3 3
ANUAL
ICM 100% 100%
| | 1°Q 1 1
Edital 2 - -
24.1 Meta-Produto ita 3°Q - -
publicado META
Edital de ANUAL 1 1
)4  OCUpacao - ICM 100% 100%
Plataforma I I | 10Q 2 2
Conexdes 20Q 4 4
242 Meta- NO de acdes 3°Q 3 4
) Resultado realizadas META 9 10
ANUAL
ICM 100% 111%
] 19 | - :
o 2°Q 1 1
Acoes de o ~
25 incentivo a 25.1 Meta-Produto N d? acoes 3°Q 3 3
. . realizadas META
leitura e escrita 4 4
ANUAL
ICM 100% 100%
] 10Q - -
20Q 1 1
(o} (o] - -
26.1 Meta-Produto N de'eventos 3°Q
realizados META 1 1
. . ANUAL
Dia Mundial da 5
26 Lingua ICOM 100% 100%
Portuguesa I I | 1°Q - ~
2°Q 1.500 3.000
26.2 Meta- NO minimo de| 3°Q - -
) Resultado participantes | META
ANUAL 1.500 3.000
ICM 100% 100%
| | 10Q 2 2
20Q 4 4
o
27.1 Meta-Produto " d€ eventos| 3°Q 4 4
realizados META
ANUAL 10 10
27 Saraus do MLP
ICM 100% 100%
| | | 1°Q - 100
(o] -
27.2 Dado Extra N©° de publico 208 - fg;
ANUAL - 652
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o 1°Q - !
Agles para o _ 2°Q 2 3
mobilizagio da 28 1 Meta-Produto . o oS | 3°Q 1 1
cadeia de realizadas META 3 4
28 producgao da ANUAL
economia criativa ICM 100% 133%
e de novas | | | 10Q - -
tecnologias o - 2.400
(inovacdo) 28.2 Dado Extra N© de publico ;08 - 1.450
ANUAL - 3.850
| | | 1°Q 1 1
20Q - -
(o}
29.1 Meta-Produto N de‘eventos 3°Q - -
realizados META ) )
29 Carnaval do MLP ANUAL
ICM 100% 100%
| | | 10Q - 370
- 2°Q - -
29.2 Dado extra N© de publico 390 - -
ANUAL - 370
o | 1°0Q - -
Catalogo da NO de ZZQ 1 1
30 exposicao 30.1 Meta-Produto catalogos 3°Q 1 1
temporaria publicados | META 2 2
ANUAL
ICM 100% 100%
| | Atualizagdo e | 10Q ; _
aquisigdo de | 7oq - -
recursos de 30Q 1 1
31.1 Meta-Produto acessibilidade META
da exposicao ANUAL 1 1
de longa ICM 100% 100%
31 Exposicdo de duragé.o. _ 0 0
Longa Duracdo | | [Troca/aquisicsd| 10Q ; ;
o de 20Q _ _
equipamentos 30Q 1 1
dos médulos
31.2 Meta-Produto ‘Rua da META 1 )
Lingua’ e ANUAL
Pracada | 1cM | 100% 100%
Lingua
o 1°Q - :
(o] -
Projeto oroieto ZOQ 1
32 expositivo 32.1 Meta-Produto : 3°Q ! -
elaborado META
Terrago 1 1
ANUAL
ICM 100% 100%
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Acdo 24: Edital de ocupacao - Plataforma Conexdes
Meta 24.2: N° de acoes realizadas

Justificativa para superacao da meta no quadrimestre: Justifica-se a superacdo da meta no
guadrimestre devido a realizagdo de um encontro adicional no més de dezembro, ndo
originalmente previsto. A inclusdao dessa acao extra foi possibilitada pelo expressivo
sucesso de publico do projeto e pela disponibilidade de recursos financeiros para realizagao
da acdo, sem impactar o planejamento original.

Acdo 28: AgbGes para mobilizacdo da cadeia de producdo da economia criativa e
de novas tecnologias (inovacao)
Meta 28.1: N° de feiras realizadas

Justificativa para superacdo de meta anual: Conforme apresentado no relatério do 2°
quadrimestre, foram realizadas duas edicdes da Feira Luz Criativa durante o Festival Pop
Rua, sendo uma no Sesc Bom Retiro e outra na marquise do Museu da Lingua Portuguesa.
Esta foi a primeira experiéncia de execugdo da agdo em um espaco externo ao museu,
ocorrendo de maneira exitosa e com a infraestrutura do museu, sem gerar custos adicionais
ao contrato de gestao.

Acao 32: Projeto expositivo do Terraco
Meta 32.1: Projeto elaborado

Justificativa para ndo realizacdo da meta no gquadrimestre: Conforme apresentado no
relatdrio do 2° quadrimestre, o projeto expositivo elaborado pelo curador Anderson Santos
foi entregue no 2° quadrimestre. A execugdo do projeto estd prevista para o 2°
quadrimestre de 2026.

2.3 PROGRAI\fIA DE EXPOSICGES E PROS-iRAMACﬂO CULTURAL - PEPC
MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA - ACOES CONDICIONADAS (2025)
No Agbes No Atributo da Mensuragao Previsao Realizado
" |Condicionadas " | Mensuragao < Quadrimestral
10Q - -
20Q 1 -
33 Exposu;’ap 33.1 Meta-Produto Quantidade de| 30Q 1 1
temporaria exposigoes META ) 1
ANUAL
ICM 100% 50%
o | 1°0Q 2 1
Programagéo 20Q 2 1
Cultural N° de acdes 30 1 1
34 relacionada as 34.1 Meta-produto = a6 Q
oo~ realizadas META
exposicoes 5 3
temporarias ANUAL
ICM 100% 60%
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| 1 g | - :
Quantidade de 2°Q 1 -
Exposicao exposicoes 30 1 2
35 jtinerante 321 Meta-Produto o ntes ME'(I'QA
realizadas ANUAL 2 2
ICM 100% 100%
| | 10Q 1 1
20Q 1 1
36.1 Meta-Produto N© de_eventos 3°Q - -
realizados META ) 5
36 Estacdo Férias ANUAL
ICM 100% 100%
| | | 10Q - 5.982
36.2 Dado Extra N© de publico gzg - 4"E02
ANUAL 10.384
| | 10Q - -
Programa de 2°0Q 1 1
37.1 Meta-Produto resu’jer-ma 3°Q - -
Residéncia artistica META ) 1
Artistica - realizado ANUAL
37 Encontros ICM 100% 100%
Dissidentes | | 10Q - -
37.2 Dado Extra N© de -projetos 2°Q - 1
realizados 30Q - -
ANUAL - 1
] 1oq | :
Novos 20Q - -
38.1 Meta-Produto conte.L’Jc.It-)s de 3°Q 1 -
acessibilidade | META
desenvolvidos | ANUAL 1 }
ICM 100% 0%
| | [Troca/aquisicd| 1°Q - -
Exposicao de o de 2°Q - -
longa duracgao equipamentos 3°Q 1 1
dos modulos META 1 1
38.2 Meta-Produto Beco dals ANUAL
Palavras’,
Signage,
‘Linguas do ICM 100% 100%
Cotidiano’ e
Auditério.
] Q| - :
20Q - -
39 Projeto 39.1 Meta- Projeto 30Q 1 -
Terrago ) Produto executado META
ANUAL 1 i
ICM 100% 0%
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| | 1Q | - :
Projeto de Arte 20Q 1 -
No jet - -
40 U_rbana 40.1 Meta-Produto de‘prOJe 0s 3°Q
realizado no realizados META
territorio ANUAL 1 )
ICM 100% 0%

Acdo 33: Exposicao temporaria
Meta 33.1: Quantidade de exposicoes

Justificativa para realizacdo da meta condicionada: A realizacdo da exposicao temporaria
“Funk: um grito de ousadia e liberdade” se deu a partir da parceria firmada com o Museu
da Arte do Rio (MAR) e da captacao de recursos via leis de incentivo. O relato completo da
execugao esta registrado no Relatdrio de Rotinas deste Programa.

Acdo 34: Programacao Cultural relacionada as exposicoes temporarias
Meta 34.1: N° de agdes realizadas

Justificativa para realizacdo da meta condicionada: A realizacao das agdes de programacao
cultural vinculadas as exposicdoes temporarias foi viabilizada por meio da captacdo de
recursos via leis de incentivo. O relato completo da execucgdo esta registrado no Relatério
de Rotinas deste Programa.

Agao 35: Exposicoes Itinerantes
Meta 35.1: N° de exposicoes itinerantes realizadas

Justificativa para realizacdo da meta condicionada: As itinerdncias de exposicoes
produzidas pelo Museu da Lingua Portuguesa realizadas no 39 quadrimestre ocorreram em
parceria com outros espagos culturais e instituicdes, sendo custeadas majoritariamente
pelos proprios parceiros. Os recursos destinados pelo Museu, como para a formagdo de
educadores, foram viabilizados por meio de leis de incentivo e pela atuagao dos
colaboradores do IDBrasil.

Acgao 38: Exposicao de longa duragao
Meta 38.2: Troca/aquisicdo de equipamentos dos médulos ‘Beco das Palavras’,
Signage, 'Linguas do Cotidiano’ e Auditoério.

Justificativa para realizacdo da meta condicionada: A execucao da meta de substituicao dos
equipamentos de projecao dos modulos Beco das Palavras, Signage, Linguas do Cotidiano
e do Auditdrio justificou-se pela necessidade de atualizacdo tecnoldgica diante da
obsolescéncia dos equipamentos. Embora inicialmente prevista para ser executada com
recursos de captacao, a aquisicao dos equipamentos se deu com recursos do contrato de
gestdo sem prejuizo as demais acOes realizadas pela Instituicdo.
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Em 2025, o Nucleo Educativo desenvolveu acdes voltadas ao atendimento de diferentes
perfis de publico do Museu, tanto agendados quanto espontaneos, por meio de visitas,
acolhimentos, atividades e mediacoes, totalizando 69.516 pessoas atendidas ao longo do
ano. Destacam-se as visitas educativas ao prédio da Estacdo da Luz, que registraram
expressivo nimero de visitantes atendidos. Nesse formato de visita patrimonial, ressalta-
se a agdo realizada em parceria com o Arquivo Historico Municipal e a Osesp, em visita
conjunta, bem como o esforgco da equipe na ampliacdo da oferta de visitas para o publico
surdo, mediadas por educadores fluentes em Libras. De modo semelhante, as visitas
mediadas as exposicées em cartaz realizadas aos finais de semana também apresentaram
elevada procura por parte do publico espontdneo. Destaca-se, ainda, a abordagem de
temas transversais ao Museu, especialmente relacionados as tematicas indigenas e a
representatividade negra na cidade de Sao Paulo em diferentes acdes.

No 3° quadrimestre as agdes do Nucleo se deram em fungdo da abertura da exposigao
temporaria Funk: um grito de ousadia e liberdade. O Nucleo participou de formacGes com
a curadora da exposicao, Renata Prado, com a pesquisadora, Layne Gabriele, e com o
Educativo do Museu de Arte do Rio (MAR). Um caderno educativo foi elaborado de forma
coletiva a partir de pesquisas relacionadas a tematica do Funk, bem como dois jogos -
Cada uma em seu lugar e Funk-se quem puder — e uma oficina - Baile, caligrafia do corpo
- foram desenvolvidos. Um curso online para professores e educadores foi realizado, em
dois encontros, com a proposta de refletir sobre a tematica da exposicao temporaria e sua
interlocucdo com potenciais praticas pedagdgicas na Educacdo Basica. O primeiro deles
com a curadora da exposicao e o segundo com a pesquisadora Jussara Santos, Doutora em
Educacdo e Relagbes Etnico-Raciais. A série Olhares: video-visitas no Museu da Lingua
Portuguesa teve como convidado Thiago de Souza, mais conhecido como Thiagson,
professor de musica e musicélogo do Funk.

Ainda no ultimo quadrimestre do ano, o projeto Dengo - que tem como principal objetivo
levar o acervo e os conteludos do museu para pessoas com impossibilidade de locomocéo,
tais como pacientes de hospitais e, ainda, jovens atendidos nos Centros de Crianca e
Adolescentes - foi reconhecido com o Selo de Direitos Humanos e Diversidade 2025,
concedido pela Prefeitura Municipal de Sao Paulo.

. 2.4 PROGRAMA EDUCAT}VO - PE
MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA - ACOES PACTUADAS (2025)
Acoes Atributo da = Previsao .
No. Pactuadas No. Mensuracao Mensuragao Quadrimestral Realizado
Visitas educativas 10Q 4.330 5.225
oferecidas ao 20Q 10.300 9.720
publico escolar } N° minimo de
41 | (ensino infantil, |41.1 Meta publico escolar 3°Q 8.500 8.514
Resultado ; META
fundamental, atendido 23.130 23.459
médio, técnico e ANUAL
universitario) ICM 100% 100%
Visitas educativas| Meta- N° minimo de
o
42 oferecidas para 42.1 Resultado visitantes 1°Q 1.900 1.962
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publico especifico atendidos
(pessoas com 2°Q 2.100 2.248
deficiéncia,
idosos, em
situacdo de 0 1.600 1.826
vulnerabilidade 3°Q ' '
social, infanto-
juvenil, etc.) META
ANUAL 5.600 6.036
ICM 100% 100%
10Q 405 1.109
Visitas educativas N® minimo de 229 495 2%
P Meta- visitantes 3°Q 495 835
43 ao predio da 43.1 ltad did
Estacdo da Luz Resultado |aten lidos nas META 1.395 5933
visitas ANUAL . :
ICM 100% 100%
N . 1°Q 405 908
Visitas te,rE?tlcas N° minimo de 20Q 495 593
para publico ) ‘s
44 | espontaneo aos | 44.1 Meta V|S|’Fantes 3°Q 480 496
T Resultado |atendidos nas META
finais de semana o 1.380 1.997
. visitas ANUAL ’ )
e feriados
ICM 100% 100%
10Q 2.500 3.216
Jogolsb?_ara Y N° minimo d 20Q 2.140 3.233
publico ) minimo de
45 | esponténeo nos | 45.1 Meta visitantes 3°Q 2.900 2.953
. Resultado . META
varios espagos do atendidos 7.540 9.402
Museu ANUAL
ICM 100% 100%
1°Q 15 16
N© de 20Q 18 18
46.1| Mete- atividades 3°Q 13 16
Produto . META
oferecidas 46 50
46 Domingo no ANUAL
Museu ICM 100% 108%
o -
o [ o e
visitantes ' :
46.2 | Dado-extra | ,iendidos nas 30Q 2.788
atividades ANUAL . 8.722
1°Q 6 6
20Q 12 14
471 Meta- N° de agdes 30Q 10 11
Programa Escola,| ¢/- Produto realizadas
META
47 Museu e 28 31
. ANUAL
Territorio
ICM 100% 110%
Meta- N° minimo de 1°Q 120 246
47.2 s
Resultado publico 2°Q 240 569
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atendido 30Q 200 285
META
ANUAL 560 1.100
ICM 100% 100%
10Q 15 16
20Q 13 15
Meta- N° de acOes 30Q 14 14
48.1 :
Produto realizadas META
. ] 42 45
48 Acgdes no patio/ ANUAL
sagudao do museu ICM 100% 107%
10Q - 201
NO de publico 2°Q - 182
48.2 | Dado Extra participante 30Q 203
ANUAL - 586
10Q 4 4
20Q 2 2
Meta- N° de cursos 30Q 2 4
49.1 .
Produto oferecidos META 8 10
Cursos ANUAL
49 presenciais para ICM 100% 125%
professores e 10Q 80 119
educadores - . 20Q 40 47
Meta- minimo de ™ 309 40 119
49.2 publico
Resultado presencial META 160 285
ANUAL
ICM 100% 100%
10Q - -
20Q 1 1
Meta- N© de cursos 30Q 1 1
50.1 ;
Produto oferecidos META
Curso online para ANUAL 2 2
50 | professores e ICM 100% 100%
educadores
1°Q - -
. . o N
50.2 | Dado extra PUbIIC9 .Vlrtl'lal 2°Q 106
- participagao 30Q - 54
ANUAL - 160
10Q 1 1
20Q - 1
Meta- N° de cursos 30Q 1 1
51.1 .
Curso para Produto oferecidos META 5 3
51 |Agéncias e Guias ANUAL
de Turismo ICM 100% 150%
10Q - 3
N° de
51.2 | Dado extra o 20Q - 38
participantes
30Q - 33
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DADO
ANUAL ) 74
1°Q 1 1
20Q 1 1
N° de
52.1 PI:‘/IOeCTSt-O encontros 3°Q 1 1
realizados META 3 3
_ _ ANUAL
Projeto Conviver ICM [ 100% | 100%
52| - Consciéncia S
Funcional 1°Q 10 15
20Q 10 15
Meta- N© minimo de 30Q 10 30
52.2 ..
resultado participantes META 30 60
ANUAL
ICM 100% 100%
10Q - -
Criacao de 20Q 1 1
cadernos e Meta- N© minimo de 30
53 | outros materiais | 53.1 Produto cadernos Q - -
educativos criados META 1 1
impressos ANUAL
ICM 100% 100%
10Q 2 2
AcgOes 2°Q 2 2
54.1 Meta- educativas 3°Q 2 2
Produto . META
online 6 6
54 Educativo ANUAL
Plugado ICM 100% 100%
10Q - 845
r - - _ o -
54.9 | Dado Extra Publico virtual 2°Q 233
visualizagOes 30Q - 391
ANUAL - 1.469
1°0Q - -
N° de pessoas 2°Q 1 :
55.1 Rel\;ls;ctz-do atendidas no 3°Q - -
intercambio META 1 1
Intercdmbio ANUAL
cultural com ICM 100% 100%
55
estudantes de 1°Q - -
paises da CPLP N° de 20Q 1 ~
55 2 Meta- acOes/roteiros/ 30Q - 1
) Produto atividades META
criadas ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
Met N© de acBes 10Q 100 100
. eta- o
56 | Projeto Dengo |56.1 Produto realizadas 2°Q 212 243
3°Q 26 33
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META
ANUAL | 338 376
ICM 100% 111%
N° de publi 1°Q - 1.327

e publico 5 -

56.2 | Dado Extra | especifico ZOQ 2.697
atendido 3°Q - 248
ANUAL | - 4.272

Agao 46: Domingo no Museu

Meta 46.1: N° de atividades oferecidas

Justificativa para superacdo da meta quadrimestral: Em razao da mudanca na dinamica de
realizacdo da atividade que passou a ocupar a calcada por conta da interdicdo temporaria
do sagudo B por conta das obras de restauro da fachada e das coberturas do Museu, a
procura pela atividade por parte do publico se deu de uma maneira diferente de como vinha
acontecendo antes. Com o aditamento do contrato da companhia responsavel pelos jogos
e brincadeiras, foi possivel manter a atividade na programacgdo sem interrupgdes onde
antes era prevista uma pausa. Também foi possivel, no aditamento, prolongar os
atendimentos até o dia 14 de dezembro, o que prolongou o nimero de acdes totais.
Importante ressaltar que tal mudanca nao teve onerou significativamente o contrato de
gestdo, levando-se em conta as fontes de recursos provenientes para as agoes.

Acgao 49: Cursos presenciais para professores e educadores
Meta 49.1: N° de cursos oferecidos

Justificativa para superacdo da meta: No quadrimestre, as formagdes atenderam 119
pessoas, numero que corresponde a 297,50% da meta de publico para o periodo. Esse
resultado estad associado a alta procura pelas atividades, decorrente de um processo de
fidelizagdo do publico, aliado a oferta de agdes complementares e ao didlogo continuo com
as escolas e redes de ensino parceiras. A parceria ja estabelecida com a Secretaria
Municipal de Educagdo de Sdo Paulo (SME), aliada a procura pela SME de Porto Ferreira,
possibilitou a realizacdo de dois cursos adicionais em relacdo ao previsto na meta
quadrimestral. Neste ano também se deu uma aproximacdo com as escolas do entorno
para a realizacao de formacgdes complementares e troca com os educadores, de modo a
qualificar as atividades ofertadas dentro do programa Escola Museu e Territorio. No
acumulado anual, as agdes formativas totalizaram 285 pessoas atendidas.

Acdo 51: Curso para Agéncias e Guias de Turismo
Meta 51.1: N° de cursos oferecidos

Justificativa para superacao da meta anual: No 3° quadrimestre de 2025, foi firmada uma
parceria institucional com a Secretaria Municipal de Turismo, com vistas a ampliacdo do
atendimento educativo a partir de 2026, por meio do Projeto Citytour. Em decorréncia
dessa parceria, foi possivel a realizacdo de um curso de formacdo adicional voltado a
agentes de turismo além do que havia sido inicialmente previsto na meta anual. A atividade
ocorreu no més de dezembro e contou com a participacdo de 33 pessoas. Com esse
acréscimo, o total de participantes atendidos ao longo de 2025 nas formacoes alcancou 74
pessoas.
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Acdo 55: Intercambio cultural com estudantes de paises da CPLP
Meta 55.2: N° de agoes/roteiros/atividades criadas

Justificativa para execucdo fora da temporalidade inicialmente prevista: A meta do
Intercambio cultural, que estd relacionada as entregas realizadas dentro do projeto,
anteriormente pensada para o 2° quadrimestre, foi concluida no 39, levando-se em conta
o calendario de inicio do projeto e a producdo de todos os materiais, concluida em
dezembro. Conforme descrito no relatério de rotinas, compdem essa entrega a qualificacdo
de duas visitas tematicas, um jogo educativo com expressdes e palavras utilizadas no
portugués mogambicano e uma formacgdo interna, que versou sobre o panorama histérico
e linguistico de Mogambique. A meta anual foi comprida conforme planejado

Agao 56: Projeto Dengo
Meta 56.2: N° de acoes realizadas

Justificativa para superacdo da meta quadrimestral: No 3° quadrimestre, foram realizadas
acdes no ambito das parcerias estabelecidas com o Hospital da Mulher e o GRAAC. A
ampliagao dos atendimentos no GRAAC — decorrente de uma demanda apresentada pela
propria instituicdo — resultou em um aumento significativo no nimero total de agdes,
passando de 26 para 33. Além disso, foi realizada uma atividade adicional no Hospital Albert
Einstein, durante um evento coordenado pelo setor de Humanizagao da instituicdo, o que
também contribuiu para a superagdo da meta prevista para o periodo.

) 2.4 PROGRAMA EDUC_ATIVO - PE
MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA - ACOES CONDICIONADAS (2025)
N° Agges No° Atributo da Mensuragao Previsao Realizado
Condicionadas Mensuracao Quadrimestral
Oferecimento de 10Q 40 38
onibus e'lt?InChe 20Q 40 32
para publico n
57 especial  |57.1 |Meta-Produto N°fde onibus | 3°Q 40 28
agendado para oferecidos META
120 98
visitas ANUAL
educativas ICM 100% 82%
10Q - -
Criacao de 20Q - -
cadernos e N° de 5
58 |outros materiais|58.1 |Meta-Produto materiais 3°Q ! 1
educativos criados META 1 1
impressos ANUAL
ICM 100% 100%

Acdo 57: Oferecimento de onibus e lanche para publico especial agendado para
visitas educativas
Meta 57.1: N° de 6nibus oferecidos
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Justificativa da realizacao de meta condicionada: No 3° quadrimestre, foram empreendidos
esforcos para viabilizar o transporte para que grupos possam participar de visitas
educativas, acdes que sdo realizados como contrapartida da captacdo de recursos via leis
de incentivo. No periodo, foram disponibilizados 28 6nibus, contribuindo para um total
acumulado de 98 6nibus em 2025, o que corresponde a 82% da meta anual prevista. A
priorizacdo seguiu direcionada a grupos que ndo dispdem de recursos proprios para
deslocamento, mantendo o foco na ampliagdo do acesso ao museu. Desta forma, parte
significativa do transporte e lanche foi direcionado a grupos especificos €, em um montante
menor, ao publico de escolas publicas que ndo dispunham de transporte.

Acgdao 58: Criacdao de cadernos e outros materiais educativos impressos
Meta 58.1: N° de materiais criados

Justificativa de realizacdo de meta condicionada: Em cumprimento ao previsto como meta
condicionada para o terceiro quadrimestre de 2025, foi elaborado um caderno educativo
relacionado ao conteldo da exposicdo temporaria “Funk: um grito de ousadia e liberdade”,
trazendo ao publico leitor a compreensdo do processo histérico que culmina no surgimento
do Funk como movimento musical, suas relacbes de representatividade étnico-racial,
abrangéncia linguistica, cultural e econ6mica. Voltado para estudantes, o caderno sera
impresso e distribuido para publicos agendados em visitas educativas ao museu ao longo
de 2026.
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No ambito do Programa Conexdes Museus SP, o Museu da Lingua Portuguesa
desenvolveu agoes voltadas a capacitacdo técnica e a qualificacdo de profissionais de
museus, tanto em atuagdo quanto em formacdo, com énfase em tematicas relacionadas a
zeladoria e a preservacdo de patriménio edificado tombado. As iniciativas contemplaram a
realizacdo de visitas integradas as obras de restauro da fachada e da cobertura do Museu,
iniciadas no final do segundo quadrimestre, proporcionando aos participantes a
aproximagao com aspectos histdricos, técnicos e operacionais do edificio.

Cabe destacar-se, a expressiva participacdo de estudantes das areas de museologia,
patrimoénio e areas afins. A presenca desse publico contribuiu para aproximar os processos
técnicos e operacionais do cotidiano museoldgico da formacdo académica, ampliando o
didlogo entre teoria e pratica e fortalecendo o papel do Museu da Lingua Portuguesa como
espaco de aprendizado, intercdmbio e construcdao de conhecimento para as novas geracoes
de profissionais do setor.

2.5 PROGRAMA DE CONEXOES MUSEUS SP - PCM
MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA - ACOES PACTUADAS (2025)
Acoes Atributo da . Previsdo .
N° | pactuadas Ne° Mensuracio Mensuracio Quadrimestral Realizado
10Q - -
20 - -
N° de Q
o 3°Q 4 4
59.1| Meta-Produto | capacitagoes META
realizadas 4 4
Capacitagdo ANUAL
técnica para ICM 100% 100%
59 .
profissionais 10Q - -
de museus 20Q - -
o (0]
59.2 | Meta-resultado N . de 3°Q 60 82
participantes META 82
ANUAL 60

ICM 100% 136%

Acdo n° 59: Capacitacdo técnica para profissionais de museus
Meta n° 59.2: N° de participantes

Justificativa para superacdo da meta: No ambito da capacitacao técnica para profissionais
de museus, o Museu da Lingua Portuguesa, por ocasido das obras de restauro da fachada
e da cobertura do edificio promoveu uma agdo formativa cujo conteldo girava em torno
das questbes de manutencdo preditiva, preventiva e corretiva que edificios tombados
requerem. Os esforcos empreendidos na divulgacdo da acdo para o engajamento de
possiveis interessados resultou num numero maior de participantes do que havia sido
previsto inicialmente, chegando a 82 pessoas, gerando uma superagcao quadrimestral e
anual da meta-resultado prevista no Plano de Trabalho. Reforca-se ainda que a superacao
da meta amplia o impacto da acdo, que nao onerou a execucao de outras metas ou o
Contrato de Gestao.
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No que concerne ao Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional (PCDI), ano
de 2025 representou um ciclo de consolidagdao e ampliagdo da presenga do Museu da Lingua
Portuguesa, tanto midias digitais quanto nos veiculos de midia tradicional. As visitas virtuais
aos recursos disponibilizados pelo MLP chegaram a 317.566 até o encerramento do ano,
sendo o primeiro quadrimestre o periodo de maior visibilidade, com 112.553 visitantes.

Os numeros positivos da atuacdo do MLP em ambientes digitais também permitiram uma
alavancagem do nimero de novos seguidores nos perfis oficiais do Museu nas redes sociais.
Até o fim de 2025, foram 56.530 novos seguidores, com atuacdo preponderante também
no primeiro quadrimestre, com 31.327 novos seguidores.

As insergoes do Museu da Lingua Portuguesa na midia também um ponto alto do ano para
o PCDI; foram 7.185 novas insergdes, sendo 2.928 somente no terceiro quadrimestre. Nesta
linha, a participagdao da exposicdo temporaria “Funk: um grito de ousadia e liberdade”, em
novembro, parece ter sido determinante para este processo.

A realizagdo de parcerias com influenciadores digitais também gerou bons resultados
totalizando 13 agbes firmadas com estes criadores de contelddo. Tal estratégia tem sido
fundamental para ampliar a presenca digital do MLP e sua conversdo em visitacdo
espontanea as exposicoes e a participacdo as suas programacoes culturais.

No ambito do Desenvolvimento Institucional, a formalizacdo de parcerias também gerou
resultados positivos, tendo sido firmadas 25 parcerias até o final de 2025, as quais foram
essenciais para a execugdo de diversas acdes do Museu. As parcerias envolveram
organismos diplomaticos, associagdes e outras organizagoes da sociedade civil, instituigdes
culturais, organismos governamentais estrangeiros, empreendimentos comerciais etc. A
diversidade de entes e formatos para a formalizagdo destas parcerias reforca o potencial
institucional do Museu da Lingua Portuguesa, reputagdo construida a partir de um historico
consolidado que envolve acgbes culturais de alta relevancia social e a transparéncia no
relacionamento com seus parceiros institucionais.

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL -
PCDI
MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA - ACOES PACTUADAS (2025)
Acgodes Atributo da ~ Previsao .
o o
N Pactuadas N Mensuracao Mensuragao Quadrimestral Realizado
1°Q 90.000 112.553
Canais de NO minimo de 20Q 80.000 106.725
i 3 (o]
Cgr:g:qlcssga 60.1 | Meta-Resultado visitantes IV:ISE'(I'QA 80.000 98.288
60 diversos virtuais unicos ANUAL 250.000 317.566
segmentos ICM 100% 100%
de publico NO minimo de | 1°Q | 14.000 31.327
60.2| Meta-Resultado novos 20Q | 12.000 15.752
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seguidores 3°Q 9.000 10.051
nas redes META
sociais ANUAL 35.000 57.130
ICM 100% 100%
10Q 1.300 2.378
NO minimo de o2} 1:100 1.879
I 5 minmo de | 3o . 2.928
61 nsergrogs 61.1 | Meta-Resultado| insercdes na Q 1.000
na midia midia META 3.400 2185
ANUAL ) '
ICM 100% 100%
10Q 2 5
~ L 2°Q 4 1
Agoes com N© minimo de 350 4 5
62 | influenciado |62.1| Meta-Produto acoes META
res digitais realizadas
g ANUAL 10 13
ICM 100% 100%
] N° minimo de | 1°Q 6 14
Desenvolvim parcerias 20Q 6 2
ento estabelecidas [ 300 6 7
institucional com
. : - META
63 | a partirde [63.1| Meta-Produto | organizacdes ANUAL 18 25
parcerias nacionais e
com internacionais .
0,
Organizagﬁes (novas ou ICM 100 /0 100 /0
renovadas)

2.6 PROGRAMA DE COMUNICA(}IN\O E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI
MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA - ACOES CONDICIONADAS (2025)
Acgoes . .
N° (Condicionad| N° Atributo c!'a Mensuracao Pre_wsao Realizado
as Mensuracao Quadrimestral
10Q - -
o -
Agdes de N° minimo de ZOQ 1
64 |comunicagdo |64.1| Meta-Produto acoes 3°Q 1 1
e midia realizadas META 1 2
ANUAL
ICM 100% 100%
Acgao n° 64: Acgodes de comunicagcao e midia

Meta n° 64.1: N° minimo de agoes realizadas

Justificativa para execucdao de meta condicionada: Em novembro de 2025, com a abertura
da exposicdo “Funk: um grito de ousadia e liberdade”, foram iniciadas campanhas de midia
paga visando a ampliacdo da visibilidade em midias digitais e, consequentemente, sua
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conversao em visitacdes espontaneas ao Museu da Lingua Portuguesa. Somados aos
investimentos realizados no 2° quadrimestre, tanto visando a divulgacdo do recebimento
da Medalha da Ordem do Mérito Cultural quanto no ambito das agdes previstas como
contrapartida de um dos patrocinadores do Museu, o MLP superou o numero de acdes
previstas (de 1 para 2). Convém destacar que a realizagdo agdes de comunicacdo e midia
ampliam significativamente a presenca da instituicdo nos meios de comunicacdo, nao
afetando as demais atribuigbes das equipes ou o Contrato de Gestao.
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O Programa de Edificag6es do Museu da Lingua Portuguesa tem como objetivo garantir
o funcionamento continuo, seguro e eficiente das instalages da instituicdo, preservando o
patrimonio e garantindo o conforto, confiabilidade e bem-estar de visitantes e
colaboradores, além de contribuir para a valorizacdo dos ativos sob sua responsabilidade.
Também é responsavel pela gestdo dos processos de seguranga patrimonial e limpeza
terceirizadas. As acdes previstas no ambito do Programa de Edificacdes do Museu da Lingua
Portuguesa tém como objetivo garantir o funcionamento continuo, seguro e eficiente da
instituicdo, preservando o patrimdnio garantindo o conforto, confiabilidade e bem-estar de
visitantes e colaboradores, além de contribuir para a valorizagdo dos ativos sob sua
responsabilidade. Sao realizados ainda no contexto do programa agoes voltadas a gestdo
dos processos de segurancga patrimonial e manutengao predial (limpeza).

Durante o ciclo de 2025, as agOes realizadas estiveram centradas na prevencao a eventuais
falhas operacionais, na garantia das normas técnicas e legais vigentes e na otimizacdo de
recursos para melhoria continua dos processos de gestdo da edificacdo, além das
intervencdes realizadas para conservacdo das fachadas e do telhado do edificio.

A atuacdo do Programa de Edificacdes incidiu diretamente para garantir a execugao de
melhorias e o funcionamento de instalagoes elétricas, hidraulicas e sanitarias, sistemas de
climatizagdo, sistemas de combate a incéndios e sobre estruturas e acabamento da
instituicdo. Todas as intervengbes foram realizadas em conformidade com as normas
técnicas vigentes, requisitos de seguranca e boas praticas de engenharia. Também visando
as melhores praticas de gestdo, o IDBrasil esteve atento a administragdo de contratos de
fornecedores, a gestdao de controle de custos, ao monitoramento de indicadores de
desempenho.

Em paralelo, os colaboradores do Programa atuaram transversalmente no suporte técnico
as equipes técnicas do Museu para a execucao de suas atividades, garantindo seguranca e
conformidade a:

e Producdo de eventos: acompanhamento técnico desde as visitas iniciais até a
desmontagem;

e Montagem e desmontagem de exposicdes: apoio na obtencdo de AVCB,
montagem elétrica e analise construtiva;

e Programacao Cultural: montagem de infraestrutura elétrica e apoio logistico.

Neste ponto, destaca-se a atuacdo da equipe do Programa de Edificacdes na garantia da
execucao de programacodes especiais, como as atividades promovidas por ocasiao do Dia
Mundial da Lingua Portuguesa e a realizacdo do Festival Cultura e Pop Rua,
viabilizando a exequibilidade das atividades previstas pelas areas técnicas do Museu e a
consonancia com as melhores praticas de seguranca operacional. Este apoio as areas
técnicas do Museu da Lingua Portuguesa também incluem o acompanhamento da
desinsetizacdo e a adequacao do espaco do Centro de Referéncia, para que ele tenha
condicbes de seguranga necessarias a preservagao do acervo, e a permanéncia de
colaboradores e usuarios externos.

Frente a demanda de consolidagdo de documentos de orientacdo para monitoramento da
edificacdo, o Programa esteve a frente do acompanhamento da elaboracéo de novo laudo
técnico de avaliacdao do Museu, de forma garantir um registro fidedigno das condicGes
estruturais e de conservacgao predial. O documento foi finalizado no terceiro quadrimestre
e sera enviado em anexo ao presente relatoério.
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No que concerne as acdes de manutencdao e melhorias no sistema elétrico, o IDBrasil
realizou, em maio a substituicdao de baterias de 4 equipamentos Nobreak, garantindo
confiabilidade e seguranga na continuidade do fornecimento de energia em periodos de
interrupgdo temporaria junto a concessiondria de energia elétrica do municipio de Sao
Paulo. Nesta mesma linha, foi implementado projeto de implantacdo de Quadro de
Transferéncia Manual (QTM) para o Museu, permitindo a instalagdo de geradores externos
em periodos de interrupgao intermitente do fornecimento de energia elétrica na regido.
Outra importante acdo realizada foi a manutengdo preventiva dos busway (barramentos
blindados) do MLP, resultando em melhoria de desempenho e mais seguranca do sistema
elétrico.

No que tange aos sistemas de climatizagdo do Museu da Lingua Portuguesa, foram
realizadas manutencdes corretivas em 2 condensadores, garantindo eficiéncia ao sistema.

A equipe do Programa de Edificagdes também acompanha a contratagdo e execucdo de
importantes intervengdes no prédio, visando a manutencgdo das condicbes de conservagao
e o atendimento as normas e diretrizes de preservacgao. Nesta linha, o IDBrasil realizou a
contratagdo de servigos especializados em conservagdo, restauragao e manutengao para as
fachadas frontal e laterais voltadas para os patios da Estacdo da Luz, bem como das
coberturas de zinco da marquise e telhado. A temporalidade das intervencgées ja havia sido
indicada na conclusdo do restauro do prédio realizada apds o incéndio e o cumprimento
deste prazo e a observancia a todas as recomendagdes constantes dos cadernos técnicos
de conservagdo elaborados pelas equipes envolvidas na intervencao além da observancia
aos pontos levantados pelos técnicos dos o6rgaos de patrimbénio contribuem
substancialmente para que os resultados obtidos sejam satisfatorios.

As obras foram formalmente iniciadas em agosto, tinham término previsto para dezembro,
mas agora a nova previsdo de conclusdo é marco de 2026. E importante salientar que todas
as acdes em andamento seguem as normas técnicas para intervencao em edificios
tombados nas trés instancias de preservacdo (Federal, Estadual e Municipal), e tem o
acompanhamento dos técnicos especializados do DPPC/SCEIC. O edificio do Museu da
Lingua Portuguesa devera passar por mais uma intervencdo, esta com o objetivo de
promover melhorias na area do terragco do Museu. Além de adequacdes na cobertura
atualmente instalada a area devera receber um novo projeto de paisagismo e deverao ser
criados espagos de fruicdo para os visitantes. O projeto estd nas etapas iniciais de
concepgao e previsao de execugdo para o primeiro semestre de 2026.

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAcﬁES - PED
MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA - AcﬁES PACTUADAS (2025)
Agoes Atributo da - Previsao .
o o
N Pactuadas N Mensuracao Mensuracao Quadrimestral Realizado
s 10Q - 1
eguro
20 - -
65 | Multirriscos e | 65.1| Dado Extra Documento Q
obtido 3°Q - -
RC
ANUAL - 1
10Q - 1
Documento 2°0Q - -
66 AVCB 66.1| Dado Extra obtido 390 - -
ANUAL - 1
Licen r D ment 1°Q - -
67 | —cens@apard | oo 4| Dado Extra | —°CUMEMO M0q ; -
funcionamento obtido 390
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ANUAL - -

1°Q - -

Certificado de Certificado 2°Q - -

68 68.1| Dado Extra

acessibilidade obtido 3°Q - -

ANUAL - -

10Q - -

20Q - -

Laudo técnico 30Q 1 1

tec Laudo
69 |de avaliagdo do| 69.1| Meta-produto entregue META
imovel 1 1
ANUAL

ICM 100% 100%

10Q - -

20Q - -

Cobertura Estudo 3°Q 1 1

70 70.1| Meta-produto preliminar META

Terrago
1 1
ANUAL

ICM 100% 100%

Agao n° 67: Licenca para funcionamento
Dado-extra n° 67.1: Documento obtido

Justificativa para ndo realizacao de dado-extra: A licenca de funcionamento do Museu da
Lingua Portuguesa foi emitida sob o nimero 2024/07399-00 com validade até 04/12/2025.
A renovacao da licenga foi protocolada junto a Prefeitura em setembro/ 2025 e continua
em tramites junto a PMSP. Atualmente, estdo ativos dois processos relacionados a licenca
de funcionamento do MLP:

Processo de isencdo de taxas SEI, n° 6068.2025/0008747-0;
Processo de revalidacao SEI, n°® 6068.2025/0008745-4.

A Organizacao Social tem envidado esforcos na aprovacao da renovagao, acompanhado e
respondido os "Comunique-se” gerados e se compromete com o imediato encaminhamento
do documento junto a Unidade Gestora assim que tal processo for concluido junto aos
o6rgaos competentes.

Acgao n° 68: Certificado de acessibilidade
Dado-extra n° 68.1: Certificado obtido

Justificativa para ndo realizacdo de dado-extra: O Museu da Lingua Portuguesa dispOe de
projeto de acessibilidade atualizado junto a empresa Construsato Engenharia e Consultoria
LTDA, com projeto iniciado junto ao Departamento de Controle e Uso de Imodveis -
CONTRU/SP. A equipe da Organizacao Social tem envidado esforcos visando a agilizagao
da obtencdo do Certificado, iniciada em 16 de outubro de 2025, estando dois processos
ativos relativos ao tema:

e Processo de isencdo de taxa, n® 60931-25-SP-TAX;
e Processo de certificagdo, n® 60929-25-SP-CER.

A Organizagao Social compromete-se com o imediato encaminhamento do documento
junto a Unidade Gestora assim que tal processo for concluido junto aos O6rgdos
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competentes.

2.7 PROGRAMA DE EDIFICACﬁES - PED
MUSEU DA LINGUA PORTUGUESA - A(,'6ES CONDICIONADAS (2025)
Acgoes Atributo da . Previsao .
N® Condicionadas N® Mensuragao Mensuragao Quadrimestral Realizado
10Q - -
Acdes de 2°Q - -
3 (0] -
71.1 | Meta-produto preservacao 3°Q 1
da fachada META
realizadas | ANUAL 1 B
44 | Preservacdo do ICM 100% 0%
restauro 10Q - -
Acdes de 2°Q . -
i preservacdo | 3°Q 1 -
71.2 | Meta-produto do telhado META )
realizadas | ANUAL )
ICM 100% 0%
10Q - -
20Q 1 -
Plano de auxilio .
. Plano criado e| 3°Q - -
72 | mutuo (PAM) | 72.1 | Meta-produto implantado META ) _
ANUAL
ICM 100% 0%
10Q - -
2°Q - -
i (o}
73.1 | Meta-produto Prf)J?to 3°Q 1 1
Basico META ) )
ANUAL
ICM 100% 100%
. 10Q - -
43 | Cobertura do Projeto 350 - -
Terrago Basico " -
73.2 | Meta-produto Protocolado Q _
nos Orgaos META . i
de | ANUAL
Patrimonio ™1ey 100% 0%
Projeto 1°Q B -
73.3 | Meta-produto Basico 2°Q - -
Aprovado 30Q 1 -
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nos Orgdos | META 1 )
de ANUAL
Preservagdo ICM 100% 0%
1°Q - ;
20Q - -
P - 30 1 -
73.4 | Meta-produto Exg?itiso ME'(I'QA
1 -
ANUAL
ICM 100% 0%
1°Q - -
20Q - -
Projeto 30 1 -
73.5 | Meta-produto Exercgjtado ME'(I?A
1 -
ANUAL
ICM 100% 0%
Acsio ne 71: Preservacio do restauro

Meta n° 71.1: Acoes de preservacao da fachada realizadas

Justificativa para ndo conclusdo da meta condicionada: As informacdes referentes ao
projeto de preservagdo de fachadas do Museu da Lingua Portuguesa seguem em anexos ao
presente documento. As obras de preservacao da fachada tiveram inicio em agosto de
2025, com previsao de conclusdao em margo de 2026. O andamento da obra foi impactado
pelas chuvas abundantes nesse periodo, avancando assim para o exercicio de 2026.

Acdo n° 71: Preservagao do restauro
Meta n° 71.2: Acoes de preservacao do telhado realizadas

Justificativa ndo conclusao da meta condicionada: As informacgoes referentes ao projeto de
preservacdo do telhado do Museu da Lingua Portuguesa seguem em anexos ao presente
relatério. Assim como no caso da meta 71.1, os reparos no telhado do MLP também tiveram
inicio em agosto de 2025, com previsdao de conclusdo ainda em 2025. Com as chuvas
abundantes e constatacdo da necessidade de reparos adicionais, os quais tiveram que ser
novamente alinhados com os (')rgéos de Preservacao, impactaram o cronograma, que segue
com a conclusdo prevista para marco de 2026.

Acdo n° 73: Cobertura do terraco
Meta n° 73.1: Projeto Basico

Justificativa para a execucdo de meta condicionada: O Museu da Lingua Portuguesa
executou, com atuagdo conjunta e transversal de areas como os Nucleos de Operacdes e
Infraestrutura, Exposicoes e Programacao Cultural, e Administrativo e Financeiro, projeto
basico para qualificacdo da area do terrago da edificacdo, prevendo a instalagdo de uma
estrutura para cobertura de parte do ambiente, elemento que amplia o rol de possibilidades
para o desenvolvimento de programacdes culturais. O projeto, de autoria do escritério do
arquiteto Paulo Mendes da Rocha, também é composto por um elemento paisagistico, sobre
o qual também incidem metas partilhadas com o Programa de ExposicGes e Programagao
Cultural (Acao 32 - Projeto expositivo do Terraco / Meta 32.1 - Projeto elaborado).
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Importante salientar que a execucdao da meta condicionada foi viabilizada por meio da
disponibilizacdo de recursos decorrentes de agdes de captacdo de recursos financeiros
complementares e que nao oneraram as equipes envolvidas ou o Contrato de Gestao
vigente. Uma primeira apresentagdao do projeto integrado para o terraco do Museu da
Lingua Portuguesa junto aos érgdos de preservacdo e tombamento ja foi realizada e na
sequéncia serdo encaminhadas as providéncias para protocolo do projeto junto aos
respectivos escritdrios técnicos.
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METAS PENDENTES DE EXERCICIOS ANTERIORES

PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PGA
Acoes Atributo da Prazo Novo prazo
N° Pactuadas N° | Mensuracdo | Mensurag&o | pactuado | pactuado
Implantagdo de
plataforma on- 16.1 Bapco de Dados Meta-produto 2023 3°Q 2025
line (banco de implantado
dados)
6 Status 1°Q | ( ) Pendente (X) Executada
A implantacao do banco de dados foi realizada com éxito no ultimo quadrimestre
de 2025. A plataforma pode ser acessada no link:
https://acervo.museudalinguaportuguesa.org.br/
O registro e relato completo de execucgdo e evidéncia da agdo esta descrito no
Relatdrio do Banco de Dados do Programa, anexado a este relatorio.
PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM
Acgoes Atributo da Prazo Novo prazo
N° Pactuadas N° | Mensuracdo | Mensurac&o | pactuado | pactuado
Relatério
detalhado das
Articulacdo Social| 10.10 acoes de Meta-produto 2024 3°Q 2025
Articulagao
Social publicado
Status 3°Q | ( ) Pendente (X) Executada
A execucdo desta meta em 2025 marca um ciclo de cinco anos de estruturagdo da
10 Articulacdo Social do museu de 2020 a 2025. O processo baseou-se no
amadurecimento metodolégico do Nucleo, que substituiu a execugao isolada por
uma pratica continua de escuta qualificada e diagndstico territorial. A experiéncia
acumulada neste periodo possibilitou o refinamento de tecnologias sociais aplicadas
ao Museu, qualificando as relacdes em relagdes em rede e aprofundando o impacto
das acgdes junto aos parceiros institucionais e aos publicos do territério. A publicagdo
seguira em anexo a esse relatério.
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